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Para uma visao sempre

Sempre é interessante
observar o fosso que permeia a
intencionalidade inicial, quando
comegamos a planejar a revista, e
a forma que ela adquire em seu
final. E interessante porque
surpreende quem trabalhou no
planejamento, e coteja suas
anotagoes e verifica seus
encaminhamentos, e os compara
com o produto que tem em maos,
inegavelmente bom, mas sem
duvida nada de parecido com o
que se tinha pensado
inicialmente. Nosso desejo de
primeira hora foi de fazer uma
revista que tratasse dos caminhos
do educagao para o terceiro
milénio. Dona de um discurso
quase sempre avancado, mas
também detentora de uma acdo
de tremendo conservadorismo, a
drea da educagao deve ter
imensas novidades para um
milénio que se prepara para nos
surpreender de maneira
inequivoca: a realidade sempre

nos surpreende, e nGo nos parece
que isso seja ruim.

Pois a realidade do andamento
da revista também foi
surpreendente, e também isso
ndo nos parece ruim: pelo
contrdrio, foi surpreendentemente
bom. Fizemos contato com uma
série de personalidades que nos
foram indicadas como tendo
visdes inovadoras sobre o assunto,
mas a resposta foi pequena.
Houve, no entanto, o recebimento
de artigos espontaneamente
enviados para a revistg, tratando
também de outras questdes, e
todos nos pareceram dignos de
publicagao, inclusive porque sao
indicadores de linhas de interesse
dos professores, linhas essas
importantes tanto para o
Movimento Docente quanto para
os professores de um modo geral.
Porque é evidente que a
espontaneidade vai garantir a
veiculagao de artigos que
manifestam claramente aquilo em

que se esta trabalhando, e o
desejo de se divulgar, via
publicagdo do sindicato, este
interesse vdlido e imediato, a ser
compartilhado pelos colegas que
também encarem a revista do
sindicato como o 6rgao adequado
para tal.

Como ja dissemos em varias
ocasioes, a atual diretoria da
APUFSC-SSind, em seus
planejamentos estratégicos,
definiu sua politica de
comunicagdo de forma bastante
clara: para a comunicagao
imediata com os professores, o
BOLETIM, sem pretensdes outras
além de informar rapidamente
sobre o cotidiano do sindicato; o
JORNAL DA APUFSC (JA), para a
canalizagao dos artigos de
opiniao; e a revista PLURAL, para
os artigos de maior félego. A
gestao 1998-2000 publicou duas
revistas, uma por ano; e se ndo se
conseguiu garantir a almejada
semestralidade, garantiu-se a sua
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qualidade, e isso nos basta. A
final de nosso mandato, é-nos
extremamente satisfatdrio colocer
nas maos dos professores do
UFSC - ativos e aposentados -
mais este nimero da revist
PLURAL, remetido também por
as outras associagbes docentes
filiadas d ANDES e paro os outres
sindicatos de nosso estado. Foro
estes todos, companheiros de
uma luta infindavel o favor da
classe trabalhadora, chamamos
especial atengdo para a pesquise
feita em busca de uma visdo do
sindicato a partir de seus
associados. Sua integra se
encontra aqui, com uma
amostragem significativa dos
opinifes expressas por nossos
sécios - nada foi dela retirado
nem mesmo as opiniges mas
absurdas. Aprende-se muito ¢
isso, e esta é nosso fungdo.
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A qualificacao profissiong
necessdaria no contexto

da globalizacao

LUCIDIO BIANCHETTI

Mestre em Educacao pela PUC/RJ.
Doutor em Histéria e Filosofia da

Educacaol pela PUC/SP. Professor
do Departamento de Estudos em
Educacao da UFSC

Inicialmente é preciso enfatizar
que a globalizacao, enquanto
pretensdo de povos, instituigdes,
conglomerados ou grupos
hegemdnicos, ndo é novidade e, na
condigdo de objeto de andlise,
também ndo é um tema novo. “A
necessidade de expansao constante
do mercado impele a burguesia a
estender-se por todo o globo (...) ja
ndo € mais possivel ater-se aos
limites Gnicos e exclusivos de cada
pais...”, jé indicavam Marx e
Engels, no Manifesto de 1848, ao
analisarem o afa expansionista que
caracteriza os donos dos meios de
produgdo. Hoje, o fendmeno estd
mais claramente circunscrito e as
novas tecnologias da informagao e
da comunicagao possibilitam uma
maior visualizac@o e veiculaggo. O
interesse de alcangar os limites
geograficos acompanha os homens
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desde tempos imemoraveis. O
Império Romano teve tendéncias e
pretensoes globalizadoras. A Igreja
Catélica pretendeu e, se
dependesse da sua disposicdo,
pretende ser global, como pode-se
detectar no projeto urdido ha mais
de 10 anos nos pordes do Vaticano,
com a pomposa denominagdo
Lumen (Luz) 2000, materializando-
se na campanha Evangelizagdo
2000, que visa a disseminacdo do
Evangelho e & conversao, na
perspectiva catdlica, “via satélite da
populacdo do planeta”, conforme
pode ser observado na imperdivel
obra de Cava e Montero (1991).
No inicio da Idade Moderna, o
investimento, especialmente dos
nobres, nas companhias de
navegagdo tinha como objetivo a
busca de riquezas, acoplada a
expansao dos dominios territoriais,
submetendo ou criando suditos
pelos “quatro cantos” do mundo.
As grandes guerras foram guerras
de expansdo, em busca de
territorios ou outros recursos,
sempre visando anexagoes.
Porém, em todas as tentativas
que precederam a atual onda da
globalizacao, as disposigoes

expansionistas sempre se
chocaram com limites de espago e
tempo, que na maior parte das
vezes foram fatais as pretensoes
dos povos ou grupos “globalitdrios”,
este novo termo para designar a
juncao das pretensoes globalizantes
com totalitarismo. A tentativa de
homogeneizar, imposta de cima
para baixo, do centro para a
periferia, sempre se chocava com
empecilhos, que tantas vezes foram
intransponiveis. Os meios utilizados
sempre se defrontaram com
resisténcias, quer de meios de
transporte, quer de armas, das
culturas locais ou regionais,
impermedveis aos desejos dos
“globalitarizadores”. Enfim, mesmo
que por um curto ou longo lapso de
tempo a supremacia fosse
evidente, com o passar dos dias e
anos o dominio arrefecia.

Em periodos anteriores ao atual
e até bem recentemente, a
hegemonia era um processo
imposto e mantido através da
presenca fisica, somada a
persuasdo, do exército, das
multinacionais ou das igrejas-seitas.
Hoje, com o suporte disponibilizado
pelas novas tecnologias da

informog6<? e da Comunicags,
presenca fisica deixoy de ser fé_,
fundante de dominio. Com o5 e
transportes on-line e com 4
virtualizagdo, os limites do e

do tempo deixam de existir A
presenca fisica é dispensgye| Com
meio de garantir a posse e Manter
as imposigoes. O transporte ¢a
pessoas e de bens materigis pg,
a ser relativizado, diminuinds o5
choques limitativos representads
pelo espago e pelo tempo. Passa g
predominar o transporte de b,
isto €, de bens intangiveis, no lug
do transporte de dtomos, como
predominou até hoje.

A guerra pelo dominio dos
meios de comunicagdo tem a du
face de “o meio ser a mensagen’
(McLuhan, 1995), mas tombém
em fungdo de a “mensagem sro
meio” de dominio, de veiculaée
de uma cultura de alhures que
precisa ser imposta a todos 0s
lugares e em todos os momentos ¢
tempo todo. Esta é a diferengo:©
globalizacao nunca foi tdo glob!
como agora. Nao estou afiman®
que isso efetivamente estd
concretizado, mas por todos &
meios tenta-se dar @ impressi &




== - I T I U T AR, MIEEDE . USEERL & T NN T s

Plural

APUFSC APUFSC_25 ANOS

é. Entdo hoje ha mais capacidade
tecnolégica e muito mais
competéncia de marketing para
fazer com que aquilo que parece e/
ou querem/pretendem que seja, do
ponto de vista dos paises do
Primeiro Mundo ou grupos
dominantes, realmente o seja. Por
outro lado, a capacidade de
resisténcia de quem ndo possui 0s
meios tecnolégicos e o tao
badalado capital intelectual,
inversamente, estd muito reduzida.

Se na era pré-colombiana o
limite eram os presumiveis “quatro
cantos” do mundo, com seus
inevitdveis e assombrosos
precipicios, do ponto de vista do
capital, nem mais as comprovadas
bordas arredondadas do globo
terrestre se interpdem como limites
para o seu afa expansionista.

A informagao e o conhecimento
transmutam-se de bens de
consumo para bens de troca,
transformando-se em mercadorias
e contribuindo para a dinamizagao
do processo de circulagao de
mercadorias. Ocorre, como bem
afirma lanni (1992, p. 59), que o
capitalismo “é um modo de
produgdo material e espiritual, um
processo civilizatério
revolucionando continuamente as
condigdes de vida e trabalho, os
modos de ser de individuos e
coletividades, em todos os cantos
do mundo”. Uma das
manifestacdes desse verdadeiro
processo civilizatério é conseguir a
facanha de pretender, e tantas
vezes conseguir, transformar
tendéncia em destino. De acordo
com o ponto de vista do
pensamento (neo)liberal,
materializando-se na economia de
mercado, parece que essa tem que ‘

|
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ser a forma de organizag@o do
mundo, ndo se permitindo espago
para outra forma. Analisa-se, ou
melhor, apresenta-se a
globalizagao como um fato dado,
esquecendo-se de que ela é um
processo. E preciso que se enfatize,
apesar de toda a verdadeira
pregagao em contrdrio, que o
mapa e o territorio, que o discurso
e a materializagao da globalizagao,
muito longe estao de coincidirem
imediatamente.

Nessa perspectiva, a globalizagéo
deve ser vista como

um processo: tem origens e terd
fim. No corrente fase histérico, a
globalizagao é, antes de mais nada,
uma estratégia de expans@o dos
negécios, a que recorrem firmas
cheias de dinamismo, estimuladas
por: o) sua insatisfagGo com as
oportunidades limitadas que o
mercado doméstico esteja
oferecendo pora o aproveitamento
6timo dos recursos de
conhecimento e capacidade
gerencial que elo, firma, acumulou;
b) a tomada de consciéncia das
oportunidades de negbcios no
exterior, trazidas pelas inovagoes
tecnolégicos da telematica e
consequente redugGo nos pregos
dos transportes e das comunicagoes
(Poblacién, 1995, p. 117).

A globalizagao, o
Mercosul e a necessidade
de investimentos em
educagao

Em recente visita a meus pais,
no interior de David Canabarro, RS,
fui alegremente surpreendido pela
ampla divulgagdo de um semindrio
sobre o MERCOSUL, tao oportuno
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e em boa hora organizado pela
Secretaria de Educagdo do
municipio' . Qualquer evento, por
possibilitar a reunido de pessoas,
discussao de idéias e busca de
solugdes para problemas comuns,
€, por si 56, promissor. Esse, no
entanto, pareceu-me
extremamente auspicioso, por focar
um tema atualissimo e de
profundas implicagées préximo-
futuras na vida de qualquer
cidadao, independente do lugar
onde esteja vivendo.

Certamente somos
contempordneos de um momento
impar da histéria. Nunca antes a
humanidade teve tantos recursos a
sua disposi¢do. As inumeras e
potentes tecnologias criadas
encurtam distdncias, potencializam
a produtividade, precipitam ou
retardam colheitas, aliviam ou
liberam os homens de trabalhos
pesados e perigosos. Enfim,
potencialmente, estariam dadas as
condigoes para os homens
desfrutarem de uma vida mais
tranquila do que aquela vivida
pelas geragoes anteriores, presas
a uma "base miseravel” de
produgdo, conforme expressao de
K. Marx.

Paralelamente a isso, o conceito
de Nagao-Estado, com seus
contornos delimitados, tornou-se

volatil. As fronteiras sao cada vez
mais permedveis. E nés nos
defrontamos com as necessidades
e desafios de tornarmo-nos
cidaddos do mundo, fazendo
parecer ridiculas e desqualif_icadas
quaisquer discussoes a respeito,
por exemplo, de nacionalismos ou
movimentos separatistas.

Insisto no verbo “parecer”,
porque a globalizagao ndo passa de
um simulacro, muito bem
construido e veiculado pelos paises
hegeménicos e, mais
particularmente, pelos homens de
negdcios que, para a busca de
rentabilidade para o (seu) capital,
dependem da diminuigdo e até da
extingdo de quaisquer tipos de
barreiras protecionistas. Ao
langarem todos os refletores sobre
a suposta globalizagdo, deixam na
penumbra a outra face da moeda
que é a exclusao. Portanto, os
ressurgimentos das lutas
separatistas e de outros
movimentos localizados precisam
ser revistos enquanto formas de
resisténcia, embora nem sempre os
seus autores tenham clareza disso.
O papel da informagdo, da
comunicagdo e, principalmente, da
escola deveria ser o de transformar
esta resisténcia, de intuitiva para
consciente e de meramente reativa
para ativa,

O papel da informacgao, da comunicagdo
e, principalmente, da escola deveria ser
o de transformar a resisténcia, de
intuitiva para consciente e de
meramente reativa para ativa.

Deve-se ter clarezg de
apesar de todo o desen, -
cientifico e tecnolégico ¢
apesar de potenciolmente i6
existirem todas as condicges
resolver a maioria dos problew:
com os quais 05 homens ¢ -
mulheres se defrontam, copy;,
existindo muita gente possqndﬂm
fome, sem terra, sem €asq, ser
emprego, enfim, parece perg,
se, ampliando-se, um imeng,
contingente de excluidos, mgye,
ou degradando-se & mingug, g,
lado das ja criadas condigées pary
atender suas necessidades, De
acordo com o soci6logo Bogyent,,
de Souza Santos, professor do
Universidade de Coimbra,

Olvimey,
bl ']
k:l)!'lr'u,._llJ

2.

vivernos num tempo paradoxol s
tempo de mutagoes vertiginosas
produzidas pela globalizagéo, o
sociedade de consumo e a
sociedade de informogdo. Mas
também um tempo de estagnogi
parado na impossibilidade de
pensar a transformaga@o sociv,
radical. Nunca foi téo grande o
discrepancia entre a possibilidade
técnica de uma sociedade melo,
mais justa e mais solidaria e 055
impossibilidade politica. Este temp®
paradoxal cria-nos a sensagio de
estarmos vertiginosamente porod
(1996, p. 15).
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Focando apenas o problema do
desemprego, ja é possivel ter uma
visdo da dramaticidade do quadro:
segundo dados da revista
Conjuntura Econémica, da
Fundacdo Getdlio Vargas, no Brasil,
hoje, mais de 9 milhdes de
pessoas, ou seja, 14,3% da
populagao estd desempregada e,
conforme relatério da OrganizagGo
Internacional do Trabalho, no
mundo sd@o mais de 830 milhdes
de pessoas desempregadas ou
subempregadas. Em reportagem
da Folha de S. Paulo (2° Caderno,
21 de fevereiro de 1999, p. 1),
informa-se que o Brasil ocupa o 4°
lugar no ranking dos trabalhadores
sem ocupacdo, perdendo apenas
para India, Indonésia e Rassia. A
manchete ndo poderia ser mais
lapidar: “Pais tem 5% do
desemprego mundial”. E, como
muito bem dizia o ainda @ época
senador José Serra: “Desemprego
significa saldrio zero. Além disso,
degrada o amor préprio de quem 0
sofre e espalha enorme temor

entre os demais” (Folha de S.
Paulo, 20 de maio de 1994). E,
realmente, ndo deixa de ser
paradoxal que muita gente queira
trabalhar e ndo consiga. Os
préprios capitalistas ja estdo se
dando conta de que, se quiserem
continuar hegeménicos, terdo que,
ao se apropriar dos ovos de ouro,
pelo menos poupar ou cuidar um
pouco da galinha. As concessoes
que o capital vem fazendo, como
foi o caso do ja em extincdo Estado
de Bem-Estar Social, tém muito
mais @ ver com uma “mudanga”
consentida e sob controle do que
com uma efetiva transformagdo na
forma de produgdo da existéncia.
Em outras palavras, é a ja batida
expressdo: preferem entregar 0s
anéis, desde que permanegam
com os dedos.

O trabalho, o emprego, € um
aspecto central na vida de uma
pessoa, bem como de um pais.
Pois bem, se o quadro atual é
dramético, o olhar em perspectiva
para o futuro, mantidas as atuais

condigoes, indica o
aprofundamento da crise,
independentemente do setor da
economia onde o trabalhador
esteja atuando, pois ao capital
pouco interessa se a forga de
trabalho é aplicada na agricultura,
na indUstria ou nos servigos: o que
importa é que possibilite a
continuidade de extragdo da mais-
valia. Os computadores nos
escritorios, os robds nas industrias,
os tratores e outros implementos
no campo, ao mesmo tempo que
facilitam a vida e potencializam a
produtividade, sao fatores que
ampliam o desemprego. Ao fazer
essa colocagdo, longe de mim
criticar conquistas ou fazer apologia
de um passado em que essas
tecnologias nao existiam. Estou
fazendo uma constatagdo! A
questdo que ndo se pode aceitar se
refere ao fato de conquistas de
toda a humanidade serem
apropriadas e usufruidas por uma
minoria de privilegiados, tornando
imprescindivel que se potencialize a
luta no sentido de que a produgao
coletiva beneficie a todos, na
direcdo do atualissimo desejo
“comunista-cristao” explicitado por
Marx e Engels no Manifesto: “De
cada um conforme suas
possibilidades; a cada um
conforme suas necessidades”.
Mas, e o semindrio sobre o
MERCOSUL, o que tem a ver com
isso? Dependendo da maneira
como forem encaminhadas as
discussoes, a resposta é: tudo ou
nada! A primeira questdo que
precisa ficar clara é que a formagdo
de blocos é uma tendéncia (e
parece irreversivel!) e ngo uma
novidade. O MERCOSUL é um e
nem foi o pioneiro, entre inimeros
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outros blocos como NAFTA, APEC,
Mercado Comum Europeu, etc. Se
as discussoes forem encaminhadas
focalizando apenas o MERCOSUL e
a relagdo que se estabelece ou
deveria se estabelecer entre os seus
membros, poucos avangos se
podem esperar, uma vez que s6 se
pode entender este Bloco na sua
inter-relag@o com os ja existentes e
com aqueles em formagao. E
necessario entender que o que estd
em jogo, em disputa,
predominantemente, é o mercado
mundial e ndo mercados regionais
ou locais.

Evidentemente é importante
discutir o qué e em qué cada pais
membro se destaca em termos de
produgdo e produtividade. As leis da
concorréncia exigem que se saiba e
se planeje estrategicamente onde e
em qué investir os cada vez mais
exiguos recursos. E imperioso saber
que a produtividade alcangada pela
Argentina em relagdo ao trigo torna
economicamente inviavel a
produgdo brasileira; que o nosso
parque industrial é superior e mais
moderno do que aquele dos outros
paises que compdem o bloco; que
hé boas perspectivas para o Brasil
na avicultura; que a seguridade
social e o nivel educacional do
Uruguai praticamente servem de
modelo para os outros paises, etc.
Tudo isso é importante e necessario,
pois o desempenho da economia
dependerd do investimento
naqueles setores e produtos para os
quais hd mercado. Esta é a lei da
economia de mercado. E ndo se
submeter a ela é candidatar-se a
exclus@o. Esta é a questdo mais
séria: numa economia
transnacionalizada a posigdo de
excluido é equivalente & de ndo-
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existente. Aqui encontramos uma
das principais causas pelas quais os
paises se juntam em blocos:
melhorar suas condicoes de
competitividade no mercado
internacional. Porém, ingressar ou
manter-se nesse mercado obriga os
paises ou blocos a submeter-se a
algumas exigéncias.

Diante disso, torna-se
imprescindivel discutir, em termos
macroecondmicos, qual é o lugar
ou o espago a nos destinado, em
termos de MERCOSUL, na divisdgo
internacional do trabalho. Ou, em
outras palavras, é preciso saber de
que forma somos integrados nos
planejamentos estratégicos globais,
elaborados pelos paises do
Primeiro Mundo. E para isso é
preciso estudar, pesquisar nos
documentos dos organismos
internacionais, entre outros como
o Fundo Monetdrio Internacional e
o Banco Mundial, onde aparecem
claramente explicitadas as
condicoes e em que setores nos
resta ou somos obrigados a investir,

A titulo de ilustragdo, faco uma
citagdo extraida do documento
“Transformagédo Produtiva com
Equidade”, da Comissdo
Econdémica para a América Latina
e Caribe (CEPAL), um organismo
que supostamente estd a servico
dos paises do nosso continente:

A capacidade dos paises para
ingressar sobre bases sélidas nos
mercados internacionais depende
em alto grau da possibilidade de

cadae um de seguir as tendéncias
tecnolégicas internacionais.
Penetrar naqueles mercados exige
absorver progresso técnico e inovar
de modo a manter-se nele pela
unica via que ndo se esgota: a
agregagdo de valor intelectual cos
bens e servigos exportados. Isso
supde, por sua vez, elevar de
forma sustentada o qualificagéo da
forga de trabalho e fortalecer a
base empresarial interna, incluidas
os diversas possibilidades e
modalidades de vinculago com as
fontes de investimento estrangeiras
(1990, p. 77).

Acredito que fica claro o que
nos cabe em termos da nova
divisdo internacional do trabalho, a
partir das prescri¢oes dos
organismos internacionais:
absorver o progresso técnico. E isso
significa que devemos nos tornar
consumidores e ndo produtores de
tecnologias. Essa posicdo, por sua
vez, nos coloca numa posicao
muito dificil, pois, em fungao do
nosso baixo nivel educacional e da
quadlificagdo cientifica e tecnoldgica
deficiente, tanto no que se refere @
condigGo de produtores como a de
consumidores, ficamos sujeitados:
1) ao aumento geométrico do nivel
de desemprego, pois a absorcao de
tecnologias ja criadas, além de ndo
possibilitar a criagd@o de empregos,
acaba provocando a eliminagdo de
muitos dos existentes e que se
mantinham justamente pela
auséncia de tecnologias mais

avangadas; 2) OO_POQCme'“g de
royalties, em fungao do uso ed
tecnologias criadas e ?otente-a_ as
por outros paises; 3) @ condi¢do
de exportadores de' mot‘énos-
primas sempre sujeitas ds forfes e,
as vezes, intransponiveis medlda:s
protecionistas impostas pe|0§ paises
mais avangados; 4) a levar as
altimas consequiéncias a formula
“produzir para exportar”,
ignorando ou deixando em
segundo plano as necessidades
locais e regionais.

Penso que jG hd elementos
suficientes para concordarmos
quanto & importancia e
necessidade de semindrios como o
acima citado. E preciso que se
reconhega e se assuma a inadidvel
missao de investir em educagdo, de
melhorar a qualificagdo de todos,
pois, caso contrdrio, os quinhentos
anos de colonizagao ja sofridos pela
América Latina e Caribe terao
servido apenas para mostrar o0 que
serao os proximos anos e as tarefas
a nos atribuidas pelos “novos
senhores do mundo”.

Por outro lado, junto com isso é
preciso que se repense a questdo
do papel das autoridades
governamentais (municipio, estado,
pais, ndo necessariamente nesta
ordem) no sentido de discutir com
a populagdo quais sdo as culturas
— aqui no sentido de producao
agricola — que devem ser
preservadas, abandonadas ou
resgatadas. E a produgdo da
existéncia, é o atendimento das

Torna-se imprescindivel discutir, em termos macroeconémicos,

necessidades bésicqs
populagdo que deye 'ee tody Q
precedéncia nessqg d r.o_
continuarmos suieitqdzC| %
designios do deys mai S aog
atualmente que ¢ ,, msee
precedéncia serg pelo h: 0
em termos de escqlq decv'°n Oy
incompativel com o dignig |°'°$,e
humana. e

Talvez, como medi
resisténcia, tenha-se
em retomar, numg 0
a produgdo para q Subsistan.
Isso, evidentemente, sem ch:‘
dos avangos cientificos e o
tecnoldgicos jg alcangadog um
vez que estes s@o beng soc'iolm;
produzidos e é nestq condiggy 3
devem ser reivindicados comg g:i
a serem disponibilizados pqr, Mc.
e ndo apenas “para os mais ;
iguais”, conforme expressao de
George Orwel, no livro A revolugs,
dos bichos.

my,

do de
que :
Utrg dimen:

A qualificacao
profissional nesse
contexto

Quanto & qualificagdo
profissional, concordamos com
Fonseca (1994, p. 83), quando
afirma que “a escola do presente
terd de ultrapassar largamente o
transmissdo de contelidos e
passar a assumir um papel
determinante no apetrechamento
de adolescentes e jovens para
lidarem convenientemente com
aquelas que sdo as tarefas

qual é o lugar ou o espaco

a nos destinado, em termos de MERCOSUL, na divisdo internacional do trabalho.
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proprias da vida cotidiana”. Deve
ficar claro, como alerta
Hobsbawm (1996, p. 562), que:

Se @ humanidade quer ter um
futuro reconhecivel, néo pode ser
pelo prolongamento do passado ou
do presente. Se tentarmos construir
o terceiro milénio nessa base,
vamos fracassar. E o prego do
fracasso, ou seja, a alternativa para
uma mudanga da sociedade, é o
escuridgo.

O periodo em que o
adolescente e o jovem passavam
pela escola e universidade e de la
saiam com um diploma, e com
este conseguiam ingressar no
chamado mercado de trabalho e
nele permanecer, ja era. Hoje esta
é apenas mais uma das
necessidades, de uma enorme
lista de novas competéncias

cognitivas e atitudinais
Fonsiderodos indispensdveis para
Ingressar ou pretender manter-se
em postos de trabalho
previamente existentes. Hoje,
€omo em nenhum outro momento
da histéria, a relagdo direta entre
diploma e posto de trabalho nao
encontra correspondéncia.
Quualificagao hoje e para o futuro
préximo significa ampliar o seu
poder de barganha. E, para tanto,
O Curso superior é pré-requisito,
somado a conhecimento de
informdtica, dominio de linguas,
capacidade de relacionar-se bem,
estar disponivel para a mobilidade,
entre outras condigoes, caso
queira fazer parte do cada vez
menor e privilegiado grupo dos
empregados estdveis, como
aponta Harvey (1993).

A escola nunca foi defrontada
com tantos e tao grandes desafios.
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Nota do autor

1. Nunca é demais ressaltar que um dos principais tragos distint.ivos entre
uma administracéo de direita e uma de esquerda é o compromisso com a
equiidade social, por parte desta dltima. E esta postura que co.nfor'made
subjoz as decisoes de discutir a questo de uma dos.man?res ironias este
final de século: ao invés de concretizar-se a :r’wtemac:pnahzaqao do "
trabalho, quem esta conseguindo tal intento é o capital (Santos, 1996, e

Chesnais, 1996).
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HOYEDO NUNES LINS

Professor titular do
Departamento de Ciéncias

Economicas da UFSG

O tema central deste artigo é a
pratica pedagdgica na educacdo de
adultos. O trabalho enfoca
problemas vivenciados por
professores em sala de aula, como
escassa motivagdo e baixo
rendimento dos alunos, e tentativas
visando lidar com tais dificuldades.
A base do texto é a experiéncia
docente, de alguns anos, do
proprio autor e o que tem sido
captado mediante observacdo da
faina didria — e também a partir
de relatos de colegas — no
Departamento de Ciéncias
Econdmicas da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC).

Os pardgrafos que seguem
podem ser lidos como se
formassem uma crénica de
vivéncias docentes, inspirada pela
realidade e pelos desafios — ou
melhor, inspirada pela percepgao do
autor a respeito da realidade e os
desafios — incrustados na atividade
de ensinar no curso de graduagdo
em Ciéncias Econdmicas da UFSC.
Embora tratada a partir de registros

s A Plural 12 . setembro de 2000 .

efetuados nessa escala de
observacdo, a problematica em
foco ndo é certamente estranha a
outros cursos de graduacdo da
UFSC e de outras universidades no
Brasil.

A realidade do ensino de
Economia na UFSC

Tem sido dspera, em diversas
circunstancias, a realidade do
ensino de graduagdo em Economia
na UFSC. Um primeiro aspecto a
considerar sobre o problema é que
o Departamento de Ciéncias
Econdmicas desta universidade
possui dois cursos de graduagGo —
um pela manha e outro noturno —,
com alunos geralmente
diferenciados, nas suas
caracteristicas gerais, de acordo
com o periodo em que estdGo
matriculados. Isso quer dizer que
cada professor — obrigatoriamente
envolvido, em regra, com turmas
diurnas e noturnas — atua em
ambiente de razodvel
heterogeneidade.

De fato, como mostraram
Weydmann e Conceigdo (1998), os
estudantes do curso diumo
apresentam notas médias mais
elevadas tanto nas disciplinas
cursadas durante as trés séries do
Segundo Grau como no Concurso
Vestibular. Isso sugere que estes

alunos ingressam melhor bl
preparados, relotivgrt\enfe :0“ '
para atender 0s exigencias N
programa de formagao.

Mas os contrastes que envolvem
o graduagdo em Ciéncios
Econdmicas na UFSC ndo se
limitam @ oposi¢@o entre as turmas
diurnas e noturnas. Ha diferencas
marcadas — na verdade, ainda
mais evidentes — entre @
totalidade destes alunos e os
matriculados em outros cursos da
Universidade, como salientaram os
autores citados a partir de
comparagdo, também quanto ao
desempenho no Segundo Grau e
no Concurso Vestibular, com alunos
ndo sé de cursos mais concorridos,
como Medicing, Engenharia
Mecanica, Odontologia e Direito,
mas também de outros como
Administragdo e Contabilidade.

Igualmente diferenciadas sao
as condigoes de cumprimento do
programa de formagdo para os
alunos dos cursos diurno e
noturno. Isso tem a ver,
basicamente, com certas
caracteristicas de ambos os
grupos. Geralmente, os estudantes
do periodo noturno s@o menos
jovens e ja se encontram
empregados. Dessa forma,
enfrentom jornadas didrias em que
se combinam o expediente nos
respectivos locais de trabalho e os
compromissos na Universidade.
Em diversos casos, talvez o
maioriq, isso significa atrasos
costumeiros na primeira aula (cujo
inicio & as 18h30), apés
deslocamento até o Campus
Universitario normalmente em
6nibus lotados e com trdnsito
congestionado. Algumas vezes, o
necessidade e a pressa fazem com

que entrem em sala mqgy;

que foi possivel obter nq fia " g
pelo bar situado na eny
prédio.

Desse modo, ocorre de o5
professores terem diante deg
curso noturno, alunos fat; te
sonolentos e que dispoem da:”’
pouco tempo para leiturg ¢ torety
extraclasse. Além disso, trgiq..
alunos cuja relagdo com q
Universidade geralmente |,
se as horas de aulg, e issg Signiics
diminuto (se algum) contatg oy, ,
Biblioteca Universitérig, vig g re,..
por absoluta falta de tempo. O
professores tentam minimizar essg
deficiéncia com a prdtica de ey
a bibliografia utilizada em pastg
especificas nos locais de
reproducdo xerogrdfica, mais oy
menos proximos as salas de aula
Entretanto, como a maioria desses
alunos encontra-se na mesma
situagd@o, é normal observarem-s
filas desanimadoras em frente o
esses servicos de reprodugao nos
minutos de intervalo, o que ndo
raro estimula tentativas durante os
proprios hordrios de aulas, com
prejuizos evidentes.

Esses problemas ocorrem em
meio a um aparente
descontentamento de parte dos
alunos em relagdo as perspectivas
profissionais abertas com @
formagdo em Ciéncias Econdmicos
Nao € incomum escutar nos
corredores, e mesmo de forma
direta, em conversas provocadas o
final das aulas, que a angustio em
relagdo ao assunto é grande —
principalmente entre os estudantes
que se aproximam do término do
Curso —, tendo em vista @
inseguranga a respeito do que
poderdo, de fato, fazer apds

radq g,

0-5¢ de
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Vale assinalar que as manifestacoes dos obterem o diploma. A sensagdo
ogs . - que varios mostram amargar € que
alun.os.sobre as dificuldades de insercao 0 curso ndo os prepara
profissional estimularam alguns adaguadomente:parg: ¢: mercado
f = - de trabalho, seja l& qual for a sua
professores a sugerir e defender alteragoes percepgao sobre o que requer tal
no curriculo do curso (pelo menos, esse é o mercado. Em geral, as
S 4 manifestagdes nesse sentido vém
principal argumento utilizado). acompanhadas de referéncias &

situagdo de colegas que
freqlientam outros cursos, como
Contabilidade ou Direito: pondera-
se que um formando em Direito
sabe ao menos preparar uma
peticdo e que um aluno na mesma
situagdo no curso de Contabilidade
pode oferecer uma habilidade
concreta, um conhecimento
especifico. Ao que tudo indica,
muitos ndo conseguem visualizar as
possibilidades de insergao
profissional de um formando em
Economia, e isso parece inquietd-
los imensamente.

Para varios alunos, a culpa recai
na prépria estrutura do curso.
Entretanto, o programa de
formacao em Ciéncias Econémicas
proporciona a realizagdo de
estagios, cuja relevancia para o
fortalecimento das habilidades dos
graduandos e, assim, de algum
modo, na preparagdo para o
mercado de trabalho ja foi
reconhecida em diversos
depoimentos de ex-alunos que
tiveram oportunidade de estagiar
em algumas das instituigbes com as
quais o Departamento interage,
conforme assinalado por Gelinski
(1998). De outra parte, a
monografia — introduzida como
componente obrigatério da
formacdo na reforma curricular de
1986 — tem sido considerada
importante instrumento de
ampliagdo de conhecimentos e
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iniciagdo & pesquisa (o que possui
significado especial quando a pés-
graduagdo integra o horizonte de
aspiragées dos alunos), e também
oportunidade para aprofundar )
contato com assuntos especificos,
da prépria escolha dos estudantes,
0 que ndo € desprovido de
interesse no que toca g preparagdo
Para o ingresso na vida profissional
(Flausino e Weydmann, 1993).
NaGo obstante as possibilidades
de aperfeicoamento incrustadas na
estrutura do curso, q relagao entre
matriculas e abandonos é
relativamente mais alta ng
graduagdo em Ciéncias
Econdmicas, quer no periodo
diurno, quer no noturno, vis-g-vis
@os outros cursos observados por
Weydmann e Conceicao (1998), ja
referidos. A maior incidéncia
relativa de abandonos encontra-se
nas turmas diurnas, o que estaria
representando intensidade
particularmente alta de decepcoes
— ou simplesmente refletindo o
recuo em face das dificuldades
enfrentadas para acompanhar as
disciplinas — em alunos mais
jovens, alguns dos quais se
tornaram estudantes de Economia
porque ngo lograram ingressar em

outros-pregromas de formgeao
Do evistaresemperio no
e =
/’/.//:;5-'-_ SYEhBRIoR B Ujo CORIaHO
O
""— ” e .‘. adb as
prifngifs fases-Bo deSriou &
rigdidqdenecessa /
&d : e

Ciéncias Econémicas, em cadeiras
do curriculo de Economia (como
Economia Politica).

Vale assinalar que as
manifestacdes dos alunos sobre as
dificuldades de insercdo profissional
estimularam alguns professores a
sugerir e defender alteragées no
curriculo do curso (pelo menos,
esse € o principal argumento
utilizado). Na verdade, em
movimentos sucessivos, interferiu-
se no equilibrio a que se havia
chegado na reforma curricular de
1986, quando duas dreas de
especializagdo foram delineadas e
implementadas: uma em
Economia de Empresa e outra em
Estado e Economia. A diregao das
mudangas tem sido rumo ao
aumento no nimero de disciplinas
instrumentais e/ou que sinalizam
com maiores chances de utilizagdo
pratica. Chegou-se ao ponto de
cogitar a “flexibilizaggo” do curso
noturno no sentido de tornd-lo
“mais pratico”, em contraste com o
diurno, que teria preservado o seu
carGter “mais académico”. Essa
idéia continua a frequentar as
conversas entre professores.

Como se observa, os docentes
do Departamento de Ciéncias
Econémicas da UFSC vém atuando
em contexto onde se observam
heterogeneidade do corpo
discente, inclusive quanto & prépria
forma de encarar e absorver o
programa de formagao, e certo
grau de descontentamento que, as
vezes, resulta em abandono do
curso. Ensinar nestas condigoes
representa verdadeiro desafio,
principalmente quanto a tornar
atrativas aulas para alunos
desmotivados e que, nao
raramente, carecem de condigoes

B AR

ra 0
adequadas pa
acompanhamento dos temas

resentados.
* Obvio que ha também alunos

empenhados e com bagotqfir: »
capaz de sustentar @ trajeto !
curso. E ndo sGo poucos 0s qut
assim se apresentam. Entretan :,os
ndo parece que O volu.me de ca
mais problematicos seja p
negligenciével. E, de todo modo,
mesmo alunos naturolm-ente
interessados, mas que sao
obrigados a combinar a frequiéncia
as aulas com jornadas de trabalho
extenuantes, merecem ser
considerados com atengao
especial.

Desafios para os
professores

Os professores ndo tém
permanecido indiferentes aos
referidos problemas. Sao
freqlientes, nas conversas,
mengoes a “piora do nivel geral
dos alunos” ou manifestacoes do
tipo “ndo sei mais o que fazer para
motivar o pessoal para a leitura”.
Para cada professor, os diversos
depoimentos certamente produzem
efeitos contraditérios. Geram certo
consolo, pois revelam que as
dificuldades ndo sao exclusividade
de disciplinas ou professores
especificos. Contudo, provocam
também mais inquietagdo, pois a
abrangéncia — ou o cardter
“estrutural” — do problema tende
a ser desanimadora, até gerando
duvidas sobre as reais
possibilidades para se continuar
atuando em ambiente tao pouco
marcado por interesse e motivagao
€, consequentemente, pelo
necessario estimulo junto aos

proprios docentes,

As reagoes dos pn;)feSsoreS )
adversidades revelam.ge  ©
diferenciadas. Alguns d°centes
enfatizam a necessidade de
solicitar mudangas nas regras g,
Concurso Vestibular, de modo 4
dificultar o ingresso de candigq
mal preparados. Entretanto, tal
caminho é certamente pedr
talvez intransponivel, tendq em ViSt’a
que, segundo parece, esbarrg em
questoes burocrético-instituciom,;s
situadas ao nivel da Universidad,
como um todo. Outros parecen, ter
desistido de consumir tempg pq
tentativa de encontrar saidas, comy
se as frustragoes tivessem
galvanizado a convicgdo de que
adultos nGo tém que ser
despertados e estimulados parg 4
aprendizagem. O mote, parg
alguns colegas, parece do tipo:
“estudantes universitdrios hg myit
deixaram de ser criangas; logo,
quem quiser, que se interesse e
estude; quem ndo quiser, que v
fazer outras coisas”. Ao que
parece, ndo sGO Poucos os
professores que consideram corretg
tal posi¢ao. Afinal, quem cursa o
universidade o faz porque quer, o
partir de decis@o sobre a
continuidade de seu processo de
formagao académica e/ou sobre o
busca de preparo profissional;
deveria, portanto, saber como agir

Por essa l6gica, acreditando que
muitos alunos sao “casos perdidos”
€ ndo merecem que se desperdice
tempo e imaginagao para motivd-
los, certos professores adotam
comportamentos inusitados. Falou-
se, em conversa de corredor, sobre
um colega que buscava satisfagdo
em sala de aula através de
desempenhos dirigidos a ele



mesmo: tentava dar boas aulas
para si, prestando atengdo na
clareza das proprias idéias, no
encadeamento dos varios pontos
do contetido que deveria ser
ministrado, na fluidez da exposigao,
na postura e na colocagao da voz,
entre outras coisas. Nas vezes em
que era visto sair sorridente da sala
de aula, o motivo, via de regra, era
a “grande” aula que acabara de
proferir, conforme auto-avaliagdo.

Claro que, em si mesma, a
referida experiéncia configura
exercicio interessante, ja que
representa chance de
mreinamento” do aspecto “falar
em publico” que a atividade
docente encerra. Falar em publico
é mais ou menos como executar
uma partitura: as maos ou a boca
agem para produzir 0s sons
referentes a certas notas musicais,
mas a atengdo do executante estd
sempre voltada para as notas
seguintes, de modo a garantir a
correta sequéncia. Abordar
questdes mais ou menos
complexas, sobretudo para platéias
que necessitam acompanhar certos
raciocinios e absorver informagoes,
exige articulagdo especial entre o
que é verbalizado e o pensamento,
para assegurar o curso coerente da
oratéria. Decididamente, ndo é
algo fécil e, assim, necessita ser
praticado, o que torna bem-vinda
toda oportunidade nesse sentido.
Entretanto, utilizar o periodo de
aula primordialmente com tal
finalidade parece longe de
configurar uma atitude docente
adequada.

Mas o que seria uma conduta
docente correta, do ponto de vista
do interesse e das necessidades
dos alunos? Abreu e Masetto
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% 2
VALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE NO CURSO DE GRADUAGAO EM

CIENCIAS ECONOMICAS

DA UFSC - SEGUNDO SEMESTRE DE 1997 (%)

ITENS DE AVALIACAO CURSO DIURNO CURSO NOTURNO

SIMOU NAOOU SIMOU NAOOU

PRATICAMENTE PR_ATUN&“E PRATICAMENTE PRATICAMENTE

M NAO SM NAO
Aulas bem preparadas/orientadas 86,7 13,3 88,6 11,4
Professor tem dominio do contetido 92,5 7,5 9313 617
Professor expoe com clareza 87,0 13,0 83:8 ] 112
Professor usa processos diddticos adequados 85,0 15,0 84,3 |5l7
Professor incentiva pesquisa na disciplina 75,6 24,4 80,7 19:3
Professor cria clima favordvel & participagdo 82,9 17,1 87,9 12,1
Professor relaciona temas com a prdtica 82,4 17,6 86,9 13,1

FONTE: UFSC - PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO

(1990), pesquisadores da
educagao de adultos, assim se
manifestam sobre a atuag@o do
professor: “[s]eu papel ndo é
ensinar, mas ajudar o aluno a
aprender; ndo é transmitir
informagées, mas criar condigoes
para que o aluno adquira
informagdes; ndo é fazer brilhantes
prelecées para divulgar a cultura,
mas organizar estratégias para que
o aluno conhega a cultura existente
e crie cultura” (p. 11). Isso significa
encarar a aprendizagem como
processo que envolve interagao
densa, constante e cooperativa,
com a crucial participagao dos
alunos.

Ora, o envolvimento dos alunos
dificilmente se materializa em
vacuo de interesse e motivagdo.
Por seu turno, o interesse e @
motivac@o ndo afloram senGo
quando a aprendizagem tem
significado para os aprendizes.
Ocorre que o significado se revela
tanto mais explicito quando os

contetidos abordados em aula
possuem relagdo com o estoque de
experiéncias e vivéncias que 0s
alunos trazem consigo,
circunstancia em que estes se
percebem realmente implicados.
Dai ser fundamental mobilizar —
mas de uma forma explicita — as
experiéncias dos alunos no
desenvolvimento dos programas de

ensino: as conexoes entre 0s
corpos de conhecimentos a serem
trabalhados e tais experiéncias
devem ser exploradas ao maximo,
pois é isso que tende a garantir a
participagdo-contribuicdo dos
estudantes, sem o que dificilmente
hdé aprendizagem. Tudo isso parece
requisito bdsico para que a sala de
aula se torne espago de
convivéncia que vale a pena ser
frequentado.

Com efeito, no dizer de Masetto
(1992),

“[q]uando nossos alunos percebem
que suas aulas lhes permitem
estudar, discutir e encontrar pistas
e/ou encaminhamentos para
problemas e questoes que estdo
existindo na sua vida real e na vida
dos demais homens que constituem
seu grupo vivencial, quando eles
encontram nos seus estudos a
realidade e sentem que podem sair
do sala de aula e voltor aquela
mesma realidade com ‘maos
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cheias’ de dados novos,
contribuigées significativas paro os
problemas que séo vividos ‘fora das
paredes da sala de aula’, este
€SPago comega o ser um espaco de
VIDA, e por isso mesmo assume um
interesse peculior parg o grupo” (p.
71 - maidsculas no originol).

As avaliagées sobre os
desempenhos docente e discente e
sobre as condiges de infra-
estrutura, realizadas pela UFSC em
enquetes periddicas junto aos
alunos e professores, sugerem ser
necessdrio aperfeicoar a forma de
agir em sala de aula dos
professores do curso de graduagdo
em Ciéncias Econdmicas. O
detalhamento das informacées
obtidas na pesquisa mais recente,
relativa ao segundo semestre de
1997, desnuda o que parece
configurar a principal deficiéncia:
os itens que mereceram avaliagdo
negativa pelo maior nimero de
alunos relacionam-se (i) ao
incentivo a pesquisa, pelos
professores, sobre assuntos ligados
as disciplinas que ministram, (i) co
estabelecimento de relagbes entre
os temas tratados em aula e
aspectos da realidade, visando a
utilizagdo pratica, (i) a criagGo de
atmosfera em que a participagdo

¢ dos alunos seja estimulada e (iv) @
g utilizagdo de procedimentos
‘ didéticos adequados (Quadro 1).

Ora, sdo justamente as prdticas
correspondentes a tais aspectos do
comportamento docente que, entre
outras, revelam importéncia cruciol

portanto, de que vale a pena freqiientar as aulas e tentar efety
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Para a explicitagdo do significado
da aprendizagem — que implica
mobilizar as experiéncias e
vivéncias dos alunos —, base da
motivagdo e do interesse do
coletivo de estudantes.

Os demais itens de observacdo

que integram a enquete (relativos @

organizagdo das disciplinas — o
que implica diretamente os
professores —, ao desempenho
dos alunos e & infra-estrutura
disponivel na Universidade)
também apresentaram avaliagéo
negativa por expressivo nimero de
alunos, até mais elevado do que
em relagdo ao desempenho
docente. Entretanto, o espago por
exceléncia & disposigao dos
professores para interferir na
realidade do curso, no que se
refere ao aumento da motivagdo e
do interesse dos estudantes, é a
sala de aula. Tentar modificar as
condigées de infra-estrutura, por
exemplo, significa lidar com
problemas quase sempre situados
em outras esferas. Constitui
ilustragdo o fato de o Centro Sécio-
Econémico da UFSC, ao qual esta
vinculado o Departamento de
Ciéncias Econémicas, s6 ter
passado a contar com um
laboratério de informdtica com
acesso facultado aos alunos depois
de longa reivindicag@o, segundo
consta. Assim, sem perder de vista
que os problemas nao se limitam
ao desempenho dos professores,
deve-se reconhecer que é
necessdrio avangar — e muito —
na drea pedagdgica.

Motivar, interessarn
envolver: uma trilogia

necessdria

Conforme sugerido, lograr um
proficuo comportamento docente
em sala de aula requer, talvez antes
de qualquer outra coisa, encontrar
resposta para a pergunta sobre
como envolver os estudantes no
processo de aprendizagem. Isso
remete & questdo a respeito de
como tornar interessantes — €,
assim, possivelmente, mais
produtivos — os dois encontros
semanais entre professores e
alunos que caracterizam as
disciplinas do curso: diante de
freqiientes bocejos e expressoes de
distragdo ou enfado, o que fazer
para despertar a atencdo sobre os
conteudos a serem trabalhados?
Nao se trata de interrogagdo
menor ou problema supérfluo. Ao
contrdrio, tendo em vista a
realidade de cursos como o de
graduagao em Ciéncias
Econémicas da UFSC, em que
nimero considerdvel de alunos
dispde de condigdes pouco
favoraveis ao adequado
cumprimento do programa de
formagdo, postula-se que a questao
de que se trata é decisivq.

O principal terreno a ser
laborado pelos docentes de um
Curso como o mencionado,
acredita-se, é o da prdtica
pedagdgica. Entretanto,
professores de Economia
geralmente ndo registram qualquer
embasamento nessa diregdo, por

trajetérias académicas oy
profissionais. 530 pessoas o,
formagado técnica em Econom,
dreas afins que optaram pel,
carreira docente e que, cerq
inspirados em alguns dos
professores que tiveram, Procurgy,
moldar a sua prépria maneirg de
agir como professores. Clarg Que g
caréncia de orientacdo pedagégicy
em meio a qual atuam esses
professores ndo é total, pelo Meng
na UFSC, jé que nesta
Universidade instituiu-se g Semang
de Formagao Pedagégica, ocasig,
em que, uma vez por ano, hg
oportunidade para se fazer cursos
ou assistir a palestras sobre
assuntos pertinentes a
problemdtica. E desnecessdrio dizer
que se trata de iniciativa
importante. De toda maneira, tais
oportunidades ndo garantem, por
s, a disposicao dos professores
quanto a aplicacao dos
conhecimentos pedagégicos
adquiridos ou ampliados.

De todo modo, deve-se
reconhecer que alguns professores
discerniram formas de atuagdo em
sala através das quais resultados
animadores com referéncia ao
maior interesse e @ motivagao dos
alunos foram testemunhados. O
indicio mais saliente é uma
participagdo mais entusiasmado
nas aulas. Nao se estd aludindo s6
ao uso de técnicas para trabalhos
em sala, integrantes das varias
estratégias para aprendizagem
(diferentes modalidades de

Ment
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trabalhos em grupo, painéis
integrados ou semindrios com
especialistas para debater assuntos
especificos, sobre os quais os
glunos realizam leituras prévias,
entre outras coisas). Procedimentos
como estes por certo
“movimentam” as aulas, e a
quebra da monotonia, por si s6,
tende a despertar a atenggo.
Contudo, na maioria das
disciplinas, tal uso necessita ser
bem dosado, mostrando-se Uil
principalmente para coroar (ou
“fechar”) segmentos de
programas, por exemplo. Parece
dificil conceber o desenvolvimento
de conjuntos de temas, quaisquer
que sejam, s6 com base em
técnicas como as mencionadas.
Isso significaria substituir a rotina
das aulas expositivas pela rotina dos
“movimentos”, que acabariam por
se transformar em algo corriqueiro
e, portanto, de menor interesse.

Quando se falou que alguns
professores tinham avancado no
sentido de descortinar formas de
atuagdo em sala que possibilitavam
resultados positivos, estava-se
referindo, principalmente, @ adogdo
de um tipo de postura didatica que
procura abordar os contelidos das
disciplinas a partir de questoes
concretas, relacionadas, de alguma
forma, ao cotidiano dos estudantes
e claramente percebidas por estes
como relevantes. Isso tem sido
experimentado  pelo autor deste
trabalho com resultados, ao que
tudo parece indicar, estimulantes, no
qQue se refere ao envolvimento dos
Qlunos. Estava-se também aludindo
0 prética de transformar cada
éncontro entre professores e alunos
€M ocasido onde os assuntos
fratados sao claramente

identificados e encadeados em
relggéo quer ao conjunto de temas
adjacentes ou préximos, quer ao
programa da disciplina como um
todo. Assim, proporciona-se ao
aluno a sensagdo de continuidade e
interligacdo a respeito dos assuntos
a serem abordados em cada
encontro, e todas as aulas adquirem
significado, apresentando-se como
eventos com objetivos claros a
serem alcangados.

Partir do vivenciado
pelos alunos

Os especialistas em educagao
de adultos ensinam que é
fundamental mobilizar as
experiéncias e vivéncias dos alunos
para conseguir interessd-los e
envolvé-los e, assim, lograr sucesso
no processo de aprendizagem. O
autor deste trabalho tem procurado
“acionar” o estoque de
experiéncias dos estudantes até
para despertar a curiosidade em
torno de certos corpos de
conhecimento. Isso é fundamental
jé nos primeiros contatos entre
professores e alunos, no inicio de
cada semestre, pois as primeiras
impressoes sobre as disciplinas sao
geralmente duradouras: simpatias
ou antipatias, uma vez afloradas,
costumam demorar para
desvanecer. Desse modo, a prdtica
tem mostrado que a “sedugdo”
ocorre @ primeira vista (ou quase),
e com tanto maior intensidade
quanto mais habil se revela o
professor na demonstracdo da
relevancia e da pertinéncia dos
contetdos programados.

Uma experiéncia que caberia
assinalar diz respeito a disciplina
“Economia Regional e Urbana”,

atualmente ministrada pelo autor
no curso noturno de graduagao em
Ciéncias Econdmicas da UFSC. Os
alunos, na sua maioria, apresentam
as caracteristicas indicadas
anteriormente — sdo empregados,
chegam cansados @ Universidade e
dispéem de muito pouco tempo
para leitura —, o que impoe a
necessidade, logo nos primeiros
“movimentos” do semestre, de
langar mao de mecanismos de
motivaggo e estimulo com vistas a
uma convivéncia pautada por
vibragdo e instigagoes reciprocas.
Como criar a imagem, junto aos
alunos, de que se trata de disciplina
interessante e, portanto, de que
vale a pena freqlentar as aulas e
tentar efetuar as leituras arroladas?
A estratégia foi, logo no inicio do
semestre, canalizar a ateng@o dos
alunos para o debate sobre a
situagdo das regides brasileiras
diante da internacionalizagao
aprofundada da economia e da
integragdo no MERCOSUL, assunto
"quente” da atualidade que tem
suscitado artigos em jornais com
alguma freqiiéncia. Os temas
enfeixados sdo atraentes: as varias
regidoes tendem a ser
diferentemente implicadas no
turbilhdo de mudangas econdmicas
da década de 90, geralmente com
vantagens para os sistemas
econdmicos locais-regionais mais
vigorosos, o que de pronto coloca a
necessidade de politicas especificas
com o objetivo de apoiar as dreas
menos atraentes para as
empresas; assuntos como “guerra
fiscal”, motivada pela busca de
investimentos no ambito de Estados
federados e municipios,
mobilizagdes locais-regionais, na
promogao do dinamismo
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“endégeno”, e risco de
esgarcamento da costura
federativa, na circunstancia de um
dramdtico agravamento das
desigualdades regionais por conta
dos processos em curso em nivel |
nacional, hemisférico e mundial,
sdo naturalmente sedutores.

Assim, o primeiro encontro do
semestre tem sido dedicado a
leitura e discussao sobre artigos de
jornal (geralmente de autoria de
economistas, sociélogos ou
cientistas politicos) versando sobre
aqueles temas. Duplas de alunos
recebem textos diferentes e a |
leitura/discussdo é realizada |
primeiramente ao nivel destas. |
Depois, o trabalho de apresentagdo '
e debate envolve o coletivo de
alunos, com o objetivo de captar a
argumentagao dos autores,
comparar pontos de vista e
estimular o posicionamento diante
destes.

O sucesso da estratégia é quase
garantido. O MERCOSUL configura
realidade de certa “proximidade”
em Santa Cataring; de outra parte,
o Estado tem assistido a mudancas
em algumas regides devido ao
processo de abertura comercial do
Brasil, que teve seus efeitos sobre a
indUstria amplificados pela politica
cambial vigente desde a
implementagdo do Plano Real.
Com efeito, diversas atividades
industriais, como as enfeixadas no
complexo téxtil-vestudrio, acusam
marcado ajuste, registrando
moderniza¢@o nas estruturas
produtivas e gerenciais e,
sobretudo, aprofundamento da
terceirizag@o, em todos 0s casos
com aumento brutal do
desemprego como resultado mais
amargo. Simultaneamente,
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observa-se certa tendéncia de
deslocamento de unidades fabris
para outras dreas do pais,
caracterizadas por menores niveis
de saldrios e oferta de incentivos
fiscais. Trata-se de problemas
vivenciados — ou pelo menos
acompanhados de perto — por
muitos alunos, jé que o UFSC é
freqlientada por individuos
origindrios de diferentes regides do
Estado. Desse modo, falar sobre
tais questoes — tao proximas
quanto inquietantes — significa
estimular manifestacées o respeito
de assuntos que, de algum modo,
s@o conhecidos do grupo de
estudantes.

A mobilizago das vivéncias,
implicita nesse tipo de prdtica, via
de regra magnetiza a atencdo dos
alunos em relagdo & discipling
“Economia Regional e Urbana”. O

grupo descobre que o assunto geral

de que se trata, relativo as
interagdes entre economia e
espago, pertence ao seu arco de
experiéncias. Apés o contato inicial
nos moldes descritos, quando se
deixa claro que todo o programa
focalizard assuntos que estao longe
de ser estranhos ao cotidiano dos
estudantes, as leituras de textos
tedricos parece mais palatavel e o
andamento geral dos trabalhos,
mais facilitado. As leituras sao
prescritas como instrumento para
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embasar a compreensao e a
andlise/interpretacdo de problemas
observados na reglidade.

Implementar trajetérias
didrias monitoradas

Se o impacto inicial é decisivo
Para angariar simpatia pela
disciplina, o percurso do semestre
deve ser programado de maneira a
evitar qualquer esmorecimento ao
longo da caminhada. Claro que
qualquer programa de disciplina
contém, implicitamente, uma
sequéncio; e o seu
desenvolvimento deve, em si
mesmo, representar evolugdo com
claros elos internos e explicita
continuidade entre os diversos
segmentos. Entretanto,
manifestacées de alguns alunos do
curso de Ciéncias Econémicas da
UFSC indicam que nem sempre
isso ocorre: parece possivel dizer, a
rigor, que em muitos casos o
sentido de evolugdo, de percurso
coerente e que se pode visualizar,
ndo estd presente no cotidiano da
sala de aula.

Diante desse tipo de problema,
um procedimento que tem se
revelado eficaz envolve tratar cada
encontro como algo que se
completa de forma nitida, com
inicio, meio e fim. Mesmo que as
duas horas-aula que normalmente
compdem cada encontro sejam
insuficientes para circunscrever um
tépico qualquer, o professor deve
estar atento para o problema e
planejar antecipadamente o
encontro, de modo que, embora os
assuntos focalizados sejam parte de
um conjunto maior, afigure-se
possivel cumprir objetivos
predeterminados para uma ocasido

especifica. Ou seja, (Il t::’lif:’ de
cada aula deve ser ¢ z' 'a i
pontos de partida e cheg

= alunos devem tomar
definidos, e 0s inicio
conhecimento sobre estes no |
da aula, de modo @ formar uma
visdo sobre o caminho a ser
percorrido. Tal percepgdo torna-se
facilitada quando o professor
relaciona num canto do quadro 0s
itens que deverdo ser trabalhados,
explicitando e justificando a
sequéncia. E a aula necessita ser
conduzida de maneira a alcangar
os anunciados, o que pode ocorrer
através da busca de respostas para
perguntas formuladas no inicio da
aula; esta, entdo, é ministrada de
maneira @ proporcionar as
respostas, @ guisa de conclusdo.

Naturalmente, o referido
esquema ndo deve representar
uma camisa-de-for¢a. Acréscimos
ou abreviagdes sao possiveis, caso
o professor julgue conveniente, em
fungdo do andamento dos
trabalhos. Entretanto, isso serd
realizado se houver motivo, e nao
de qualquer jeito. O plano de aula
— exposto no quadro e do qual os
alunos tém o registro — funciona
como fio condutor bdsico, como
efetivo programa de trabalho, das
atividades a serem desenvolvidas
nas duas horas-aula de convivéncia
entre professor e alunos.
Depoimentos de estudantes
indicam que tal forma de agir
proporciona a sensacao de estar
“pisando em terra firme”. De outro
lado, sinaliza a disposicdo do
professor de, em cada encontro,
entrar em sala munido de esquema
de trabalho que resultou de
reflexdo, efetivo planejamento e
preparagado, e isso parece
tranqiilizador para os estudantes,

Também importante parg
percorrer de modo maqjs prof;
“trajeto” do semestre ¢ o prd;%
de leituras orientadas po, bmec'O
de questoes. A leiturg Orientqq
possibilita “dissecar” o bib“ogr"‘
trabalhada, pois a ordem dos
perguntas acompanha q trajetss
da argumentagdo dos Qutoreg
Assim, ao final de um texto, o oy
terd passado — e de formgq
consciente — por todas qs etapg
da construgdo analitica de Que se
trata: terd tomado ciéncia dos
objetivos, acompanhado o
desenvolvimento da andlise e
identificado as conclusdes. A parii
de entdo, torna-se possivel debae;
cotejar e criticar.

Em geral, a leitura orientadg &
prescrita de uma semana parg
outra. Apés a introdugdo (ou,
quando necessario, depois de
alguns desenvolvimentos) do
assunto em foco, anuncia-se que
certo autor serd trabalhado e
listam-se as questoes que deverdo
ser respondidas ao longo da leitun,
a ser efetuada extraclasse. No
encontro previsto as perguntas sio
abordadas, pela ordem, com a
participagc@o dos alunos; ao final, s
respostas encontram-se todas
relacionadas no quadro, que passo
a exibir uma sintese do texto. No
processo de identificagao conjunto
das respostas, sob a coordenago
do professor e ao ritmo das
solicitagées dos alunos, ocorrem
discordancias e algum debate, com
troca de idéias e, obviamente, 0
intervengdo do professor no sentido
de esclarecer algum ponto e
calibrar o avango dos trabalhos.

Embora nas turmas do period?
noturno esse exercicio sofra as
restricoes impostas pelo escasso



tempo que os alunos dispdem para
|eitura, tem ocorrido, de um modo
geral, uma certa e alentadora
ponicipo;do dos estudantes. Ao
que parece, varios deles sentem-se
compelidos a tomar parte no jogo,
o que torna os encontros mais
dinamicos e, ao que tudo indica,
mais interessantes.

Claro que ndo é possivel agir
dessa forma com todas as leituras
previstas, devido @ limitagdo do
tempo. Porém, se distribuidas de
modo estratégico ao longo do
semestre, e com incidéncia nos
textos mais densos e importantes, a
leitura orientada pode, combinada a
outros tipos de procedimentos,
constituir estratégia importante para
angariar o interesse e o
envolvimento dos alunos em relagdo
aos trabalhos em sala de aula.

Consideracoées finais

Néo hd como tergiversar diante
do necessidade de se buscar
alternativas as formas tradicionais de
relacionamento entre professores e
alunos em cursos como o de
graduagdo em Ciéncias Econdémicas
da UFSC. Negligéncia dos
professores em relagdo a esse tipo
de problema pode representar o
agravamento da critica de que tem
sido objeto a Universidade enquanto
instituigdo, como veio a tong,
inclusive na imprensa de circulagdo
nacional, durante a Ultima greve das
Universidades Federais.

O contexto atual ndo é propicio
90 menoscabo, até mesmo tendo
€M vista a expansdo do ensino
Superior privado, como se observa
E:vzfs?;?: dCe(:torin'o, onde
UNIVALL . regionais (como a

niversidade do Vale

do 'Itajof -ea UNISUL -
Umve.rsidade do Sul de Santg
Catarina) tém ampliado as suas
respectivas dreas de atuagdo em
diferentes regides do Estado,
0br9ngendo a regido da Grande
Flonc!népolis, espaco de
polarizagao da UFSC por exceléncia
pelo menos no que concerne &
graduagdo em Ciéncias
Econémicas. Diversos campi estdo
s.er.1do estruturados nos municipios
vizinhos com oferta de considerével
leque de cursos, ndo raramente
sob o signo, ao que parece, de um
certo “pragmatismo” na formagdo
e, assim, de relativo apelo junto
aos estudantes.

Embora os problemas da
Universidade transcendam em
muito as questoes referentes a sala
de aula, inclusive no que toca a
“heranga” de dificuldades trazida
pelos estudantes desde as etapas de
formag@o de base, nao parece
absurdo postular que condutas
docentes ao estilo das assinaladas
neste artigo podem contribuir para
melhorar as condigdes de trabalho
em sala, com reflexos positivos no
que concerne o interesse e 4o
envolvimento dos alunos. Sao
praticas que parecem favorecer a
performance especialmente com
relac@o aos itens onde tem se
concentrado o maior indice de
avaliagoes negativas nas diversas
enquetes realizadas pela UFSC
sobre o desempenho dos
professores, 0 Menos no Curso de
Ciéncias Econémicas.

Em seu conjunto, as tentativas
que buscam mobilizar os estoques
de experiéncias dos alunos parecem
até favorecer 0 estobelecimen_to de
conexdes entre teoria e questoes
concretas, aspecto em relagdo 00
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qual as Ciéncias Econdmicas, de
um modo geral, tém sofrido criticas
severas, seja oriundas do “exterior”
do campo de conhecimento
(BUNGE, 1985), seja emanadas
do préprio ambiente profissional
(ORMEROD, 1996). Parece que,
mediante a criagdo de uma
atmosfera propicia & participagdo
dos alunos, pode-se estimula-los a
perscrutar a realidade sob a
inspiracdo de certos contetidos
trabalhados nos cursos, e isso
representa avango importante em

Referéncias Bibliograficas

termos de incentivo @ pesquisa @
partir da sala de aula.

Em suma, em cursos como o de
graduagdo em Ciéncias Econdémicas
da UFSC, o referido feixe de
“inovagoes” no modo de agir em
sala de aula configura o que se
poderia designar uma “pedagogia
da sedugao”, posto que visa motivar,
interessar e envolver alunos. O que
se espera é que, com os resultados
produzidos, as iniciativas possibilitem
fazer referéncia a uma efetiva
“sedugdo da pedagogia”.
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O ensino de pés-graduacdao
pelas Fundacoées de
o exemplo da UFSC

LUIS CARLOS CANCELLIER
DE OLIVO

Professor de Direito

Administrativo. na UFSC

A posse do presidente
licenciado da Andes-SN, professor
Renato de Oliveira, na presidéncia
da Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Rio Grande do Sul
(FAPERGS), conforme noticiou a
edi¢do 99 do InformANDES (abril
de 2000), possibilita o inicio de um
debate consistente sobre o papel
das Fundagoes de Apoio no
fomento ao ensino, @ pesquisa e @
extensdo. Ja nGo cabe mais a visao
simplista e pouco consequiente de
que tais fundagbes sGo meros
mecanismos indutores da
privatizacgo do ensino, que servem
apenas aos interesses da politica
neoliberal do governo FHC para a
Educacao, cuja fonte inspiradora
estd nas recomendacgoes do Banco
Mundial ou do FMI.

Cremos que é chegado o
momento de os professores
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universitdrios, que sdo,
efetivamente, os instituidores e os
gestores de tais fundagaes,
perceberem as infinitas
possibilidades que se abrem por tais
institui¢oes, que ndo sdo publicas ou
privadas, mas que se conformam
naquele figurino que se
convencionou definir de terceiro
setor.

Dentre tais possibilidades, que
vao da elaboragao de projetos a
consultorias, passando pela
atuagdo enquanto agéncias de
integragao, destacamos neste
debate aquele aspecto relacionado
com a geréncia dos cursos de pos-
graduacdo lato sensu, na forma de
Especializaggo. Tomamos como
situagdo modelar para andlise as
quatro fundacoes de apoio da
UFSC - FAPEU, FEPESE, FEESC e
FUNJAB - que gerenciam cerca de
50 cursos atualmente oferecidos
pelos departamentos, envolvendo
algo em torno de mil e 500 alunos
e aproximadamente 300
professores desta Universidade.

A tabela da pagina ao lado
oferece um quadro dos cursos de
Especializag@o titulados pela UFSC.




Pés-Graduacao UFSC - Especializagao

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
Gestao de Empreendimentos da Satde
Turismo Empreendedor

PRO-REITORIA DE ASSUNTOS DA COMUNIDADE
UNIVERSITARIA
Gestdo Universitaria

CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
Gestdo de Arquivos Publicos e Empresariais

CENTRO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
Etica e Filosofia Politica

CENTRO DE COMUNICAGAO E EXPRESSAO
Informética no Projeto & Desenho

CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS
Agroecologia e Desenvolvimento Rural Sustentavel

CENTRO DE DESPORTOS/EDUCAGAO FiSICA
Atividade Fisica e Satude
Educacdo Fisica Escolar

CENTRO TECNOLOGICO

Empreendedorismo na Engenharia

Construgao Civil

Ciéncia da Computagdo (Chapecé/SC)
Processamento de Alimentos (FURB/Blumenau)
Engenharia de Producdo — Gestdo Integrada de
Processos

Gestao Empresarial

Administracao de Shopping Centers

Turismo Empreendedor

Ciéncias da Computacdo

Redes em Telecomunicacoes

Engenharia de Seguranga no Trabalho

CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE
Administracdo dos Servicos de Salde e de
Enfermagem

Enfermagem Obstétrica

Terapia Nutricional

Ciéncia do Laboratério Clinico

Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofacial
Enfermagem na Satide da Familia
Implantodontia

Medicina do Trabalho

Odontopediatria

Periodontia

Projetos Assistenciais de Enfermagem
Prétese Dentdria

Satde Publica

CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS

Direito Administrativo (Curitiba/PR - Convénio IBPEX)
Direito Constitucional (Curitiba/PR - Convénio IBPEX)
Direito e Negécios Internacionais (Curitiba/PR -
Convénio IBPEX)

Direito e Processo do Trabalho

Direito Processual Civil

Direito Tributdrio

CENTRO SOCIO-ECONOMICO
Desenvolvimento Gerencial

Finangas para Executivos

Gestdo de Empresas no Comércio (Brusque)
Gestdo de Recursos Humanos

Gestdo Empresarial (Pato Branco/PR)
Gestao Estratégica de Empresas

Gestdo Tributaria Municipal (Manaus/AM)
Marketing para Gestao Empresarial

CENTRO DE CIENCIAS FISICAS E MATEMATICAS
Matemadtica do Ensino Médio
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Pés-Graduagao

As normas dos cursos de Pés-
Graduagdo stricto sensu e lato
sensu, no ambito da UFSC, estdo
regulamentadas pela Resolugao
n°10/CUn/97, aprovada pelo
Conselho Universitario em 29 de
julho de 1997. O objetivo principal
destes cursos, conforme dispde o
primeiro artigo, é a formagdo de
pessoal de alto nivel comprometido
com o avango do conhecimento para
o exercicio do ensino, da pesquisa e
da extensdo e de outras atividades
profissionais em instituigdes publicas
ou privadas, nos campos das
humanidades, artes, ciéncias e
tecnologias. Esta Resolugdo informa
que a Pés-Graduagdo stricto sensu
compreende dois niveis
independentes e conclusivos, a
saber, Mestrado e Doutorado, ndo
constituindo o primeiro pré-
requisito para o segundo.

J& a Pés-Graduagdo lato sensu,
disciplinada pelos arts. 59 a 82
desta Resolugdo, assume a forma
de Especializagdo, que tem entre
seus objetivos o desenvolvimento de
atividades especificas na pesquisa e
no ensino, visando @ preparagao de
profissionais para as atividades
académicas, além de especializar
profissionais em campos limitados
do conhecimento, possibilitando
estudos mais especificos de técnicas
ou de dominio de dreas cientificas.

Os cursos de Especializagao
terao um minimo de 40 horas de
atividade, poderdo ser realizados
na sede ou fora dela e se forem a
distancia deverdo obedecer as
especificagoes contidas no art. 80,
da Lei n° 9.394/96, que estabelece
as Diretrizes e Bases da Educagao

Nacional.
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de direito privado, sem fing
lucrativos, regidas pelo Cgy;
Brasileiro, sujeitos a fiscqy,- Gy
Ministério Pablico, o legisiocs 0 gy
4  trabalhista e 0o prévio 'egim:
credenciamento no Ministér;, e

Importa destacar que os cursos
de Especializagdo serdo
programados pelos Departamentos
interessados, devendo ser aprovados
pelos seus Colegiados e pelo

TABELA DE EQUIVALENCIA

CONCEITO

Conselho da Unidade e Excelente .................................... :23 Educagdo e do Desporto ¢
homologades pela Cémaro de Pés I el o Dy
Graduagdo, conforme prevé o art. |nigu:i§:.-nte .................................................. 0 o que é renovdvel bienolmen:g &
65 da Resoluggo n° 10 do CUn. Incompleto ...................................................... 0 O art. 4° autoriza g porﬁdl. )
Ao apresentar o projeto o FreqUENCIQ iNSUFICIENte ...oooowmseresessssssssss 7 5 Jarsarvidores dos instiiches

Coordenador deverd indicar o nome
do curso, 0 nome do responsavel
pela elaboragdo do projeto, local de
funcionamento (com manifestagdo
quanto a utilizagdo de pessoal,
instalagoes e material), objetivos do
Curso, organizagdo e normas de
funcionamento, periodo, vagas e
ndmero minimo de alunos previstos
para viabilizar o curso, pré-requisitos
a serem satisfeitos pelos candidatos,
condigdo de selegdo e aprovagdo
dos candidatos, disciplinas
oferecidas para cada opgdo, com os
respectivos nimero de créditos,
ementa ou programa e indicagdo da
bibliografia minima, cronograma de
atividades, relacdo completa do
corpo docente, acompanhada do
titulo académico mais alto, com a
indicagdo de seus respectivos
Departamentos, curriculo dos
professores, sistema de avaliagdo
dos docentes e dos alunos,
indicacdo e copia do convénio com
a Fundagdo de Apoio encarregada
da geréncia financeira do projeto.

E necessdrio que conste do
projeto, conforme obriga o inciso XIX
do art. 67, o demonstrativo financeiro
(receita/despesa), incluindo a fonte
de recursos e indicando 0s recursos
financeiros no que se refere @ bolsa
de estudos, @ remuneragdo do
pessoal docente, G previsdo de
pagamento das taxas a0 FUNEVEN,
ao “Programa de Bolsas de Extensao,
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Transferéncia .....

Monitoria e Treinamento para
Alunos de Graduag@o” e ao
FUNEX.

O art. 68 especifica estes
valores, da seguinte maneira:

| - 2% do total orgado ao
“Fundo para Participaggo em
Eventos” (FUNEVEN), sob a
responsabilidade da Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduagdo,
destinado a facilitar a participagdo
de docentes e alunos em eventos
cientificos e tecnolégicos para
apresentagdo de trabalhos de sua
autorig;

Il - 1% para o “Programa de
Bolsas de Extensao, Monitoria e
Treinamento de Alunos de
Graduagao”;

Il = 1% para o Fundo de
Extensaéo (FUNEX), sob a
responsabilidade da Pro-Reitoria de
Cultura e Extensao, destinado a
projetos de extensao.

O corpo docente destes cursos
sera constituido por professores da
Universidade e excepcionalmente
20% da carga hordria total poderd
ser ministrada por professores
externos ao corpo docente da
UFSC. Cabe aos professores a
responsabilidade de avaliagdo dos
alunos, levando em conta os
critérios de assiduidade e eficiéncia.

O aproveitamento dos alunos serd
expresso por meio de conceitos, de
acordo com a Tabela de ’
Equivaléncia acima, valida também
para o Mestrado e Doutorodo..

O aluno serd aprovado se tiver
frequiéncia as atividades no nimero
minimo de horas e créditos
estipulados, ndo podendo ser
inferior a 360 h/a, desenvolvimento
de atividades correspondente aos
créditos estipulados e freqiéncia

minima de 75% em cada disciplina.

Caberd a Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduagdo da
UFSC, apés aprovagao das
autoridades competentes, fornecer
os certificados aos alunos que
concluiram a Especializagdo.

Lei das Fundagées

A Lei n° 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, dispde sobre
as relagées entre as instituicoes
federais de ensino superior e de
pesquisa cientifica e tecnoldgica e
as Fundagdes de Apoio,
determinando, logo de inicio, no
seu art. 2°, que as instituicées
criadas com a finalidade de dar
apofo a projetos de pesquisa,
€nsino e extensdo devem ser
constituidas na forma de fundagses

federais nas atividades req|;
pelas Fundages de Apoio, sem
prejuizo de suas atribuigses
funcionais. E .irT\portonte ressaltor
que esta participag@o ndo ger
vinculo trabalhista de qualquer
natureza, podendo, entretanto, o
Fundagao conceder bolsa de eng,
de pesquisa ou de extensdo.

Aos servidores federais é vedyg,
o desempenho de tais atividodes
durante a jomada de trabalho
normal a que estao sujeitos, com
excegdo, evidentemente, da
colaboragao esporddica,
remunerada ou nGo, em assuntos
de sua especialidade. Da mesma
forma é proibida a Fundagdo o
contratagdo de pessoal
administrativo, de manutengdo,
docentes ou pesquisadores par
prestarem servi¢os ou atender
necessidade de cardter permanent
das instituigoes federais. ‘

O que a lei federal permite,ne |
seu artigo 6°, é que as Fundagoes
de Apoio se utilizem de bens e
servigos da instituigdo federdl,
mediante ressarcimento e pelo
prazo estritamente necessario @
elaboragdo e execugdo de proie?
de ensino, pesquisa e extensdo-

No caso em tela, que envolve 88
instituicoes de apoio encarmegod®
de gerenciar os programas de Ps
Graduagdo latu senso, ou seid. &




Especializagdo, esta normatizacdo
oplica-se 6 FAPEU (Fundaggo de
Amparo @ Pesquisa e Extensao
Universitaria), @ FEPESE (Fundagdo
de Estudos e Pesquisa Sécio-
Economicos), @ FEESC (Fundagao
do Ensino de Engenharia de Santa
Cotarina) e @ FUNJAB (Fundagao
Boiteaux).

Todas elas sa@o reconhecidas
como Fundagdes de Apoio a UFSC
e prestadoras de servico de
utilidade publica. Como tal
recebem os privilégios previstos na
Constituigdo Federal de 1988, sob
o forma de imunidade tributdria.

Dispensa de licitagao

Qualquer uma destas quatro
fundagoes pode ser contratada
para realizar cursos de Pés-
Graduagdo, com base no inciso Xl
do art. 24 da Lei n° 8.666/93 (Lei
das Licitagoes), que prevé dispensa
de licitagao

Xl - na contratagao de instituigGo
brasileira incumbida regimental e
estatutariomente da pesquisa, do
ensino ou do desenvolvimento
institucional, ou de instituigao
dedicada o recuperag@o social do
preso, desde que o contratada
detenha inquestiondvel reputagGo
ético-profissional e ndo tenha fins
lucrativos.

Conforme esclarecem os seus
Estatutos, enquadram-se nestes
requisitos tanto a FAPEU quanto a
F.EPESE, a FEESC ou a FUNJAB,
visto serem: a) instituicoes
bro'sileiros; b) voltadas para o
nsino, pesquisa e extensdo; c)
l‘x?ssuirem inquestiondvel reputagao
Etico-profissional, conforme atesta

o credenciamento necessdrio e
obrigatério fornecido pelo MEC e
MCT, exigido pela Lei n° 8.958/94;
d) ndo possuirem fins lucrativos.

A Lei das Licitagées, ao
possibilitar a dispensa de licitagao
na contratacdo de tais instituigoes
de pesquisa, apenas segue o
mandamento constitucional pdtrio
inserto no art. 218 da Carta Magna
nacional, assim redigido no que
concerne a ciéncia e a tecnologia:

Art. 218. O Estado promoverd e
incentivaré o desenvolvimento
cientifico, a pesquisa e o
capacitagao tecnoldgicas.

§ 1° A pesquisa cientifica basica
receberd tratamento prioritario do
Estado, tendo em vista o bem
publico e o progresso das ciéncias.
§ 2° A pesquisa tecnolégica voltar-
se-G preponderantemente para o
solugdo dos problemas brasileiros e
para o desenvolvimento do sistema
produtivo nacional e regional.

§ 3° O Estado apoiord a formagdo
de recursos humonos nas dreas de
ciéncia, pesquisa e tecnologio, e
concederd aos que dela se ocupem
meios e condigoes especiais de
trabalho.

Finalidade nao lucrativa

O ort. 1" do Estatuto da FEPESE
informa que a Fundagdo foi
institulda em 26 de outubro de
1977, como uma entidade de
direito privado, sem fins lucrativos,
com duracdo indeterminada, com
sede e foro na cidade de
Florianépolis, Estado de Santa
Catarina. O art. 28 estipula que aos
membros do Conselho Deliberativo
¢ vedada qualquer remuneragGo
pelo exercicio desta fungdo.

No mesmo sentido o Estatuto da
FEESC, no seu artigo 26, determina
que a Fundagao ndo tem finalidade
lucrativa, ndo distribui dividendos,
nem qualquer parcela de seu
patriménio ou de suas rendas a
titulo de lucro ou participagdo nos
seus resultados. Aplica
integralmente no Pais os seus
recursos, na manutencdo de seus
objetivos institucionais, e emprego‘
eventual superdvit no
desenvolvimento de suas finalidades.

Dispositivos semelhantes sao
encontrados nos Estatutos da
FAPEU e da FUNJAB, o que
demonstra obediéncia as
determinacoes da Coordenadoria
de Defesa dos Direitos Humanos
da Cidadania e das Fundagoes,
6rgdo do Ministério Publico
estadual encarregado de velar pela
legalidade e pela moralidade da
atuagdo destas instituigoes,
aprovando ou rejeitando suas
contas ao final de cada exercicio.

As Fundagdes estdo sujeitas a um
regulamento especial desde o seu
nascimento até sua extingdo, prevista
no Cédigo Civil (arts. 24/30), Cédigo
de Processo Civil (arts. 1.199/1.204)
e Lei dos Registros Publicos (arts.
114/120). As instrugoes do
Ministério Pablico sa@o claras quando
determinam que as Fundagoes ndo
poderdo ter fins lucrativos e os seus
dirigentes nao podem exercer
atividade remunerada, sendo que
quaisquer formas de distribuicdo de
lucros ou dividendos a quem as
institui ou venha administr-las sao
vedadas por lei.

Dizer que as Fundagdes atuam
sem finalidade lucrativa nGo €
reconhecer que elas devam operar
com prejuizo. Ao contrério,
justamente por serem administradas
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por profissionais docentes qualificados,
que preservam acima de tudo a
qualidade do ensino, da pesquisa e do
extens@o, as Fundagoes buscam
auferir resultados financeiros positivos,
que sGo automaticamente investidos
na melhoria dos servigos prestados e
na remuneragdo do seu quadro de
colaboradores, ai incluidos docentes,
funciondrios e prestadores de servigos.
Pela geréncia financeira e
administrativa de tais cursos as
fundagées sa@o remuneradas em
percentuais variados, definidos com
autonomia em cada entidade. Tais
taxas também sdo cobradas quando
as Fundagées realizam projetos,
consultorias ou servigos previstos em
seus estatutos, como os de agente
de integragdo, que visam
oportunizar estagios para
estudantes da Universidade nas
empresas.

Regime de trabalho

A Resolugao n® 55/CEPE/9.401
de dezembro de 1994, do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao da
UFSC, definiu que o regime de
trabalho dos docentes da carreira do
magistério superior da UFSC
contempla a dedicag@o exclusiva ou
de tempo parcial, sendo que o
docente tem a obrigagao de prestar
40 horas semanais de trabalho no
primeiro caso e 20 no segundo.

O pardgrafo 2° do art. 3° desta
Resoluc@o permite que o docente
em regime de 40 horas participe
em 6rgao de deliberaggo coletiva
relacionado com as fungdes de
magistério, participe em comissoes
julgadoras ou verificadoras quando
relacionadas com o ensino, @
pesquisa e a extensdo, perceba
direitos autorais ou correlatos,
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colabore esporadicamente, sendo
ou ndo remunerado, em assuntos
de suo especialidade, desde que
autorizado, e ainda participe em
outras atividades que venham aq ser
revistas em legislagdo superior ou
de interesse da institui¢do.

Modelos de cursos

Definidos os pardmetros de
atuagdo das Fundagées de Apoio e
a base legal que regulamenta suas
atividades, podemos demonstrar
como, na prdtica, estas entidades
gerenciom os cursos de
Especializagdo encaminhados pelos
professores aos seus respectivos
Departamentos. De cada Fundagdo
tomamos um curso como
referéncia exemplificativa.

1. FAPEU - A Fundagéo de
Amparo a Pesquisa e Extensdo
Universitdria é a entidade
fundacional com maior
abrangéncia entre as quatro que
mantém vinculagdo com a UFSC,
visto sua ndo-vinculagdo a um
especifico segmento universitario.
Seu Estatuto define-a como pessoa
juridica de direito privado que tem
como objetivo, entre outros,
colaborar com a Universidade no
preparo, execugdo e avaliagdo de
programas de ensino, pesquisa e
extens@o que sejam realizados sob
a responsabilidade da UFSC,
conciliando tais programas com as
politicas de desenvolvimento
municipal, estadual e nacional.

Dentre os varios cursos que a
FAPEU gerencia, qualificados como
de Especializagao, pode ser citado o
de “Especializagdo em Medicina do
Trabalho”, realizado em parceria
com a Associagdo Catarinense de
Medicina (ACM). A coordenagdo
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deste curso, bem como a definiggo
das disciplinas e a montagem do
quadro de docentes, é incumbéncia
atribuida ao Departomento de
Satde Publica da UFSC.

A Especializagdo tem como
publico-alvo os médicos sécios da
Associagdo, que deverdo cumprir
uma carga hordria de 540 h/a,
num periodo compreendido entre
maio do ano 2000 e agosto do ano
2001. As aulas sao ministradas as
sextas-feiras, das 14 as 21 horas e
aos sébados, das 8 as 17 horas.
S@o trés fins de semana seguidos e
um de folga, tendo por local o
ouditério da ACM.

Cada aluno desembolsa 15
parcelas de R$ 433,05 para, ao
final de 15 meses, obter o titulo de
Especialista em Medicina do
Trabalho, concedido pela UFSC.

2. FEPESE ~ A Fundacédo de
Estudos e Pesquisas Sécio-
Econémicos é uma Fundagao de
Apoio instituida pelos professores do
Centro Sécio-Econémico com o
objetivo de elaborar, coordenar,
executar e apoiar projetos de
pesquisa, ensino e extensao
universitdria e de desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnolégico,
preferencialmente no émbito
socioecondmico e sempre em
estreita colaboragdo com a UFSC.

Os cursos de Especializagdo
oferecidos pela FEPESE estdo mais
voltados para a qualificagdo de
técnicos, profissionais e gerentes
das dreas contdbeis e econémico-
financeiras das empresas publicas
e privadas, notadamente
administradores, economistas e
contabilistas de nivel superior.

Exemplo tipico que pode ser
citado é o curso de “Especializagao
em Finangas para Executivos”, que

tem como objetivo fornecer aos
executivos da dred financeira as
oportunidades existentes N0 l
mercado financeiro € de capital,
para captar € aplicar os recursos
disponiveis, de modo a alcangar @
otimizagdo das taxas de )
investimentos em conjuncao c?m a
minimizogdo dos custos, atraves de
interpretagdo, andlise e decisoes
sobre as finangas das empresas.

A carga hordria deste curso éde
360 h/o, ministrada de margo @
dezembro de 2000, no periodo
notumno, sempre ds segundas, tercas
e quartas-feiras, tendo por local as
dependéncias da propria FEPESE, no
campus universitério. Cada aluno
paga dez mensalidades de
R$ 267,00, mais uma taxa de
matricula. Os certificados conferidos
no final do curso sdo reconhecidos
pelo MEC e chancelados pela UFSC.
Os alunos tém direito a apostilas por
matéria e material diddtico, assim
como acesso @ Biblioteca Central e
acesso a Intemet.

3. FEESC - A Fundagdo de
Ensino e Engenharia de Santa
Catarina é uma entidade de direito
privado, sem fins lucrativos, com
sede no Centro Tecnolégico da
UFSC, que promove a realizagao
de projetos de ensino, de pesquisa
e de extensdo universitdria.

Por sua vinculagdo ao Centro
Tecnolégico da UFSC, o FEESC
desenvolve vdrios cursos a partir da
prépria Universidade e alguns
programas especiais, como os de
Ensino a Distancia, baseados na
aplicago de diversas midias e
tecnologias, como a lntemet, a
videoconferéncia, o
teleconferéncia, as video-aulas ea
realidade virtual, que criam um
novo cendrio de técnicas e

processos de aprendizagem
programa, em quatro anos, f;
responsavel pela capacitaggg g
mais de 130 mil pessoas.

Exemplo de curso de
Especializagdo oferecido através 4,
Fundagdo € o de “Construggo G-
que tem como objetivo transmity
aos profissionais de engenharig
arquitetura, principalmente,
informagdes atualizadas sobre
estratégias de produgdo, tecnolog
de materiais, reaproveitaments ge
residuos, gestao ambiental,
informdtica e planejamento.

A carga hordria deste curso &
de 360 h/a, ministrada nas
dependéncias do CCT, nas tardes
noites de sexta-feira e aos sdbades
a tarde. Na matricula o aluno pag
uma taxa de R$ 500,00 e mais 10
prestacdes de R$ 300,00. O curso
de Especializagdo sobre construggo
civil € ministrado no periodo de
junho de 2000 a margo de 2001.

4. FUNJAB - A Fundagdo
Boiteaux é uma entidade institulda
pelos professores do Centro de
Ciéncias Juridicas e leva o nome do
fundador do Curso de Direito da
UFSC, José Artur Boiteaux. Estd
localizada nas dependéncias do
campus universitdrio e assume @
mesma natureza juridica das
demais fundagoes de apoio:
entidade de direito privado, sem
fins lucrativos, voltada para o
desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensao.

Os cursos chancelados pela
FUNJAB estdo todos relacionados
com o ensino do Direito, como, por
exemplo, o de Especializagdo “Pés-
Graduagdo Lato sensu em Direito
Processual Civil”. Este curso tem
como objetivos oferecer
oportunidade de aperfeigoamento





















































































































































































