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Para uma visao sempre

Sempre é interessante
observar o fosso que permeia a
intencionalidade inicial, quando
comegamos a planejar a revista, e
a forma que ela adquire em seu
final. E interessante porque
surpreende quem trabalhou no
planejamento, e coteja suas
anotagoes e verifica seus
encaminhamentos, e os compara
com o produto que tem em maos,
inegavelmente bom, mas sem
duvida nada de parecido com o
que se tinha pensado
inicialmente. Nosso desejo de
primeira hora foi de fazer uma
revista que tratasse dos caminhos
do educagao para o terceiro
milénio. Dona de um discurso
quase sempre avancado, mas
também detentora de uma acdo
de tremendo conservadorismo, a
drea da educagao deve ter
imensas novidades para um
milénio que se prepara para nos
surpreender de maneira
inequivoca: a realidade sempre

nos surpreende, e nGo nos parece
que isso seja ruim.

Pois a realidade do andamento
da revista também foi
surpreendente, e também isso
ndo nos parece ruim: pelo
contrdrio, foi surpreendentemente
bom. Fizemos contato com uma
série de personalidades que nos
foram indicadas como tendo
visdes inovadoras sobre o assunto,
mas a resposta foi pequena.
Houve, no entanto, o recebimento
de artigos espontaneamente
enviados para a revistg, tratando
também de outras questdes, e
todos nos pareceram dignos de
publicagao, inclusive porque sao
indicadores de linhas de interesse
dos professores, linhas essas
importantes tanto para o
Movimento Docente quanto para
os professores de um modo geral.
Porque é evidente que a
espontaneidade vai garantir a
veiculagao de artigos que
manifestam claramente aquilo em

que se esta trabalhando, e o
desejo de se divulgar, via
publicagdo do sindicato, este
interesse vdlido e imediato, a ser
compartilhado pelos colegas que
também encarem a revista do
sindicato como o 6rgao adequado
para tal.

Como ja dissemos em varias
ocasioes, a atual diretoria da
APUFSC-SSind, em seus
planejamentos estratégicos,
definiu sua politica de
comunicagdo de forma bastante
clara: para a comunicagao
imediata com os professores, o
BOLETIM, sem pretensdes outras
além de informar rapidamente
sobre o cotidiano do sindicato; o
JORNAL DA APUFSC (JA), para a
canalizagao dos artigos de
opiniao; e a revista PLURAL, para
os artigos de maior félego. A
gestao 1998-2000 publicou duas
revistas, uma por ano; e se ndo se
conseguiu garantir a almejada
semestralidade, garantiu-se a sua

Pluradl

qualidade, e isso nos basta. A
final de nosso mandato, é-nos
extremamente satisfatdrio colocer
nas maos dos professores do
UFSC - ativos e aposentados -
mais este nimero da revist
PLURAL, remetido também por
as outras associagbes docentes
filiadas d ANDES e paro os outres
sindicatos de nosso estado. Foro
estes todos, companheiros de
uma luta infindavel o favor da
classe trabalhadora, chamamos
especial atengdo para a pesquise
feita em busca de uma visdo do
sindicato a partir de seus
associados. Sua integra se
encontra aqui, com uma
amostragem significativa dos
opinifes expressas por nossos
sécios - nada foi dela retirado
nem mesmo as opiniges mas
absurdas. Aprende-se muito ¢
isso, e esta é nosso fungdo.
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A qualificacao profissiong
necessdaria no contexto

da globalizacao

LUCIDIO BIANCHETTI

Mestre em Educacao pela PUC/RJ.
Doutor em Histéria e Filosofia da

Educacaol pela PUC/SP. Professor
do Departamento de Estudos em
Educacao da UFSC

Inicialmente é preciso enfatizar
que a globalizacao, enquanto
pretensdo de povos, instituigdes,
conglomerados ou grupos
hegemdnicos, ndo é novidade e, na
condigdo de objeto de andlise,
também ndo é um tema novo. “A
necessidade de expansao constante
do mercado impele a burguesia a
estender-se por todo o globo (...) ja
ndo € mais possivel ater-se aos
limites Gnicos e exclusivos de cada
pais...”, jé indicavam Marx e
Engels, no Manifesto de 1848, ao
analisarem o afa expansionista que
caracteriza os donos dos meios de
produgdo. Hoje, o fendmeno estd
mais claramente circunscrito e as
novas tecnologias da informagao e
da comunicagao possibilitam uma
maior visualizac@o e veiculaggo. O
interesse de alcangar os limites
geograficos acompanha os homens
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desde tempos imemoraveis. O
Império Romano teve tendéncias e
pretensoes globalizadoras. A Igreja
Catélica pretendeu e, se
dependesse da sua disposicdo,
pretende ser global, como pode-se
detectar no projeto urdido ha mais
de 10 anos nos pordes do Vaticano,
com a pomposa denominagdo
Lumen (Luz) 2000, materializando-
se na campanha Evangelizagdo
2000, que visa a disseminacdo do
Evangelho e & conversao, na
perspectiva catdlica, “via satélite da
populacdo do planeta”, conforme
pode ser observado na imperdivel
obra de Cava e Montero (1991).
No inicio da Idade Moderna, o
investimento, especialmente dos
nobres, nas companhias de
navegagdo tinha como objetivo a
busca de riquezas, acoplada a
expansao dos dominios territoriais,
submetendo ou criando suditos
pelos “quatro cantos” do mundo.
As grandes guerras foram guerras
de expansdo, em busca de
territorios ou outros recursos,
sempre visando anexagoes.
Porém, em todas as tentativas
que precederam a atual onda da
globalizacao, as disposigoes

expansionistas sempre se
chocaram com limites de espago e
tempo, que na maior parte das
vezes foram fatais as pretensoes
dos povos ou grupos “globalitdrios”,
este novo termo para designar a
juncao das pretensoes globalizantes
com totalitarismo. A tentativa de
homogeneizar, imposta de cima
para baixo, do centro para a
periferia, sempre se chocava com
empecilhos, que tantas vezes foram
intransponiveis. Os meios utilizados
sempre se defrontaram com
resisténcias, quer de meios de
transporte, quer de armas, das
culturas locais ou regionais,
impermedveis aos desejos dos
“globalitarizadores”. Enfim, mesmo
que por um curto ou longo lapso de
tempo a supremacia fosse
evidente, com o passar dos dias e
anos o dominio arrefecia.

Em periodos anteriores ao atual
e até bem recentemente, a
hegemonia era um processo
imposto e mantido através da
presenca fisica, somada a
persuasdo, do exército, das
multinacionais ou das igrejas-seitas.
Hoje, com o suporte disponibilizado
pelas novas tecnologias da

informog6<? e da Comunicags,
presenca fisica deixoy de ser fé_,
fundante de dominio. Com o5 e
transportes on-line e com 4
virtualizagdo, os limites do e

do tempo deixam de existir A
presenca fisica é dispensgye| Com
meio de garantir a posse e Manter
as imposigoes. O transporte ¢a
pessoas e de bens materigis pg,
a ser relativizado, diminuinds o5
choques limitativos representads
pelo espago e pelo tempo. Passa g
predominar o transporte de b,
isto €, de bens intangiveis, no lug
do transporte de dtomos, como
predominou até hoje.

A guerra pelo dominio dos
meios de comunicagdo tem a du
face de “o meio ser a mensagen’
(McLuhan, 1995), mas tombém
em fungdo de a “mensagem sro
meio” de dominio, de veiculaée
de uma cultura de alhures que
precisa ser imposta a todos 0s
lugares e em todos os momentos ¢
tempo todo. Esta é a diferengo:©
globalizacao nunca foi tdo glob!
como agora. Nao estou afiman®
que isso efetivamente estd
concretizado, mas por todos &
meios tenta-se dar @ impressi &
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é. Entdo hoje ha mais capacidade
tecnolégica e muito mais
competéncia de marketing para
fazer com que aquilo que parece e/
ou querem/pretendem que seja, do
ponto de vista dos paises do
Primeiro Mundo ou grupos
dominantes, realmente o seja. Por
outro lado, a capacidade de
resisténcia de quem ndo possui 0s
meios tecnolégicos e o tao
badalado capital intelectual,
inversamente, estd muito reduzida.

Se na era pré-colombiana o
limite eram os presumiveis “quatro
cantos” do mundo, com seus
inevitdveis e assombrosos
precipicios, do ponto de vista do
capital, nem mais as comprovadas
bordas arredondadas do globo
terrestre se interpdem como limites
para o seu afa expansionista.

A informagao e o conhecimento
transmutam-se de bens de
consumo para bens de troca,
transformando-se em mercadorias
e contribuindo para a dinamizagao
do processo de circulagao de
mercadorias. Ocorre, como bem
afirma lanni (1992, p. 59), que o
capitalismo “é um modo de
produgdo material e espiritual, um
processo civilizatério
revolucionando continuamente as
condigdes de vida e trabalho, os
modos de ser de individuos e
coletividades, em todos os cantos
do mundo”. Uma das
manifestacdes desse verdadeiro
processo civilizatério é conseguir a
facanha de pretender, e tantas
vezes conseguir, transformar
tendéncia em destino. De acordo
com o ponto de vista do
pensamento (neo)liberal,
materializando-se na economia de
mercado, parece que essa tem que ‘

|
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ser a forma de organizag@o do
mundo, ndo se permitindo espago
para outra forma. Analisa-se, ou
melhor, apresenta-se a
globalizagao como um fato dado,
esquecendo-se de que ela é um
processo. E preciso que se enfatize,
apesar de toda a verdadeira
pregagao em contrdrio, que o
mapa e o territorio, que o discurso
e a materializagao da globalizagao,
muito longe estao de coincidirem
imediatamente.

Nessa perspectiva, a globalizagéo
deve ser vista como

um processo: tem origens e terd
fim. No corrente fase histérico, a
globalizagao é, antes de mais nada,
uma estratégia de expans@o dos
negécios, a que recorrem firmas
cheias de dinamismo, estimuladas
por: o) sua insatisfagGo com as
oportunidades limitadas que o
mercado doméstico esteja
oferecendo pora o aproveitamento
6timo dos recursos de
conhecimento e capacidade
gerencial que elo, firma, acumulou;
b) a tomada de consciéncia das
oportunidades de negbcios no
exterior, trazidas pelas inovagoes
tecnolégicos da telematica e
consequente redugGo nos pregos
dos transportes e das comunicagoes
(Poblacién, 1995, p. 117).

A globalizagao, o
Mercosul e a necessidade
de investimentos em
educagao

Em recente visita a meus pais,
no interior de David Canabarro, RS,
fui alegremente surpreendido pela
ampla divulgagdo de um semindrio
sobre o MERCOSUL, tao oportuno
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e em boa hora organizado pela
Secretaria de Educagdo do
municipio' . Qualquer evento, por
possibilitar a reunido de pessoas,
discussao de idéias e busca de
solugdes para problemas comuns,
€, por si 56, promissor. Esse, no
entanto, pareceu-me
extremamente auspicioso, por focar
um tema atualissimo e de
profundas implicagées préximo-
futuras na vida de qualquer
cidadao, independente do lugar
onde esteja vivendo.

Certamente somos
contempordneos de um momento
impar da histéria. Nunca antes a
humanidade teve tantos recursos a
sua disposi¢do. As inumeras e
potentes tecnologias criadas
encurtam distdncias, potencializam
a produtividade, precipitam ou
retardam colheitas, aliviam ou
liberam os homens de trabalhos
pesados e perigosos. Enfim,
potencialmente, estariam dadas as
condigoes para os homens
desfrutarem de uma vida mais
tranquila do que aquela vivida
pelas geragoes anteriores, presas
a uma "base miseravel” de
produgdo, conforme expressao de
K. Marx.

Paralelamente a isso, o conceito
de Nagao-Estado, com seus
contornos delimitados, tornou-se

volatil. As fronteiras sao cada vez
mais permedveis. E nés nos
defrontamos com as necessidades
e desafios de tornarmo-nos
cidaddos do mundo, fazendo
parecer ridiculas e desqualif_icadas
quaisquer discussoes a respeito,
por exemplo, de nacionalismos ou
movimentos separatistas.

Insisto no verbo “parecer”,
porque a globalizagao ndo passa de
um simulacro, muito bem
construido e veiculado pelos paises
hegeménicos e, mais
particularmente, pelos homens de
negdcios que, para a busca de
rentabilidade para o (seu) capital,
dependem da diminuigdo e até da
extingdo de quaisquer tipos de
barreiras protecionistas. Ao
langarem todos os refletores sobre
a suposta globalizagdo, deixam na
penumbra a outra face da moeda
que é a exclusao. Portanto, os
ressurgimentos das lutas
separatistas e de outros
movimentos localizados precisam
ser revistos enquanto formas de
resisténcia, embora nem sempre os
seus autores tenham clareza disso.
O papel da informagdo, da
comunicagdo e, principalmente, da
escola deveria ser o de transformar
esta resisténcia, de intuitiva para
consciente e de meramente reativa
para ativa,

O papel da informacgao, da comunicagdo
e, principalmente, da escola deveria ser
o de transformar a resisténcia, de
intuitiva para consciente e de
meramente reativa para ativa.

Deve-se ter clarezg de
apesar de todo o desen, -
cientifico e tecnolégico ¢
apesar de potenciolmente i6
existirem todas as condicges
resolver a maioria dos problew:
com os quais 05 homens ¢ -
mulheres se defrontam, copy;,
existindo muita gente possqndﬂm
fome, sem terra, sem €asq, ser
emprego, enfim, parece perg,
se, ampliando-se, um imeng,
contingente de excluidos, mgye,
ou degradando-se & mingug, g,
lado das ja criadas condigées pary
atender suas necessidades, De
acordo com o soci6logo Bogyent,,
de Souza Santos, professor do
Universidade de Coimbra,

Olvimey,
bl ']
k:l)!'lr'u,._llJ

2.

vivernos num tempo paradoxol s
tempo de mutagoes vertiginosas
produzidas pela globalizagéo, o
sociedade de consumo e a
sociedade de informogdo. Mas
também um tempo de estagnogi
parado na impossibilidade de
pensar a transformaga@o sociv,
radical. Nunca foi téo grande o
discrepancia entre a possibilidade
técnica de uma sociedade melo,
mais justa e mais solidaria e 055
impossibilidade politica. Este temp®
paradoxal cria-nos a sensagio de
estarmos vertiginosamente porod
(1996, p. 15).
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Focando apenas o problema do
desemprego, ja é possivel ter uma
visdo da dramaticidade do quadro:
segundo dados da revista
Conjuntura Econémica, da
Fundacdo Getdlio Vargas, no Brasil,
hoje, mais de 9 milhdes de
pessoas, ou seja, 14,3% da
populagao estd desempregada e,
conforme relatério da OrganizagGo
Internacional do Trabalho, no
mundo sd@o mais de 830 milhdes
de pessoas desempregadas ou
subempregadas. Em reportagem
da Folha de S. Paulo (2° Caderno,
21 de fevereiro de 1999, p. 1),
informa-se que o Brasil ocupa o 4°
lugar no ranking dos trabalhadores
sem ocupacdo, perdendo apenas
para India, Indonésia e Rassia. A
manchete ndo poderia ser mais
lapidar: “Pais tem 5% do
desemprego mundial”. E, como
muito bem dizia o ainda @ época
senador José Serra: “Desemprego
significa saldrio zero. Além disso,
degrada o amor préprio de quem 0
sofre e espalha enorme temor

entre os demais” (Folha de S.
Paulo, 20 de maio de 1994). E,
realmente, ndo deixa de ser
paradoxal que muita gente queira
trabalhar e ndo consiga. Os
préprios capitalistas ja estdo se
dando conta de que, se quiserem
continuar hegeménicos, terdo que,
ao se apropriar dos ovos de ouro,
pelo menos poupar ou cuidar um
pouco da galinha. As concessoes
que o capital vem fazendo, como
foi o caso do ja em extincdo Estado
de Bem-Estar Social, tém muito
mais @ ver com uma “mudanga”
consentida e sob controle do que
com uma efetiva transformagdo na
forma de produgdo da existéncia.
Em outras palavras, é a ja batida
expressdo: preferem entregar 0s
anéis, desde que permanegam
com os dedos.

O trabalho, o emprego, € um
aspecto central na vida de uma
pessoa, bem como de um pais.
Pois bem, se o quadro atual é
dramético, o olhar em perspectiva
para o futuro, mantidas as atuais

condigoes, indica o
aprofundamento da crise,
independentemente do setor da
economia onde o trabalhador
esteja atuando, pois ao capital
pouco interessa se a forga de
trabalho é aplicada na agricultura,
na indUstria ou nos servigos: o que
importa é que possibilite a
continuidade de extragdo da mais-
valia. Os computadores nos
escritorios, os robds nas industrias,
os tratores e outros implementos
no campo, ao mesmo tempo que
facilitam a vida e potencializam a
produtividade, sao fatores que
ampliam o desemprego. Ao fazer
essa colocagdo, longe de mim
criticar conquistas ou fazer apologia
de um passado em que essas
tecnologias nao existiam. Estou
fazendo uma constatagdo! A
questdo que ndo se pode aceitar se
refere ao fato de conquistas de
toda a humanidade serem
apropriadas e usufruidas por uma
minoria de privilegiados, tornando
imprescindivel que se potencialize a
luta no sentido de que a produgao
coletiva beneficie a todos, na
direcdo do atualissimo desejo
“comunista-cristao” explicitado por
Marx e Engels no Manifesto: “De
cada um conforme suas
possibilidades; a cada um
conforme suas necessidades”.
Mas, e o semindrio sobre o
MERCOSUL, o que tem a ver com
isso? Dependendo da maneira
como forem encaminhadas as
discussoes, a resposta é: tudo ou
nada! A primeira questdo que
precisa ficar clara é que a formagdo
de blocos é uma tendéncia (e
parece irreversivel!) e ngo uma
novidade. O MERCOSUL é um e
nem foi o pioneiro, entre inimeros
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outros blocos como NAFTA, APEC,
Mercado Comum Europeu, etc. Se
as discussoes forem encaminhadas
focalizando apenas o MERCOSUL e
a relagdo que se estabelece ou
deveria se estabelecer entre os seus
membros, poucos avangos se
podem esperar, uma vez que s6 se
pode entender este Bloco na sua
inter-relag@o com os ja existentes e
com aqueles em formagao. E
necessario entender que o que estd
em jogo, em disputa,
predominantemente, é o mercado
mundial e ndo mercados regionais
ou locais.

Evidentemente é importante
discutir o qué e em qué cada pais
membro se destaca em termos de
produgdo e produtividade. As leis da
concorréncia exigem que se saiba e
se planeje estrategicamente onde e
em qué investir os cada vez mais
exiguos recursos. E imperioso saber
que a produtividade alcangada pela
Argentina em relagdo ao trigo torna
economicamente inviavel a
produgdo brasileira; que o nosso
parque industrial é superior e mais
moderno do que aquele dos outros
paises que compdem o bloco; que
hé boas perspectivas para o Brasil
na avicultura; que a seguridade
social e o nivel educacional do
Uruguai praticamente servem de
modelo para os outros paises, etc.
Tudo isso é importante e necessario,
pois o desempenho da economia
dependerd do investimento
naqueles setores e produtos para os
quais hd mercado. Esta é a lei da
economia de mercado. E ndo se
submeter a ela é candidatar-se a
exclus@o. Esta é a questdo mais
séria: numa economia
transnacionalizada a posigdo de
excluido é equivalente & de ndo-
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existente. Aqui encontramos uma
das principais causas pelas quais os
paises se juntam em blocos:
melhorar suas condicoes de
competitividade no mercado
internacional. Porém, ingressar ou
manter-se nesse mercado obriga os
paises ou blocos a submeter-se a
algumas exigéncias.

Diante disso, torna-se
imprescindivel discutir, em termos
macroecondmicos, qual é o lugar
ou o espago a nos destinado, em
termos de MERCOSUL, na divisdgo
internacional do trabalho. Ou, em
outras palavras, é preciso saber de
que forma somos integrados nos
planejamentos estratégicos globais,
elaborados pelos paises do
Primeiro Mundo. E para isso é
preciso estudar, pesquisar nos
documentos dos organismos
internacionais, entre outros como
o Fundo Monetdrio Internacional e
o Banco Mundial, onde aparecem
claramente explicitadas as
condicoes e em que setores nos
resta ou somos obrigados a investir,

A titulo de ilustragdo, faco uma
citagdo extraida do documento
“Transformagédo Produtiva com
Equidade”, da Comissdo
Econdémica para a América Latina
e Caribe (CEPAL), um organismo
que supostamente estd a servico
dos paises do nosso continente:

A capacidade dos paises para
ingressar sobre bases sélidas nos
mercados internacionais depende
em alto grau da possibilidade de

cadae um de seguir as tendéncias
tecnolégicas internacionais.
Penetrar naqueles mercados exige
absorver progresso técnico e inovar
de modo a manter-se nele pela
unica via que ndo se esgota: a
agregagdo de valor intelectual cos
bens e servigos exportados. Isso
supde, por sua vez, elevar de
forma sustentada o qualificagéo da
forga de trabalho e fortalecer a
base empresarial interna, incluidas
os diversas possibilidades e
modalidades de vinculago com as
fontes de investimento estrangeiras
(1990, p. 77).

Acredito que fica claro o que
nos cabe em termos da nova
divisdo internacional do trabalho, a
partir das prescri¢oes dos
organismos internacionais:
absorver o progresso técnico. E isso
significa que devemos nos tornar
consumidores e ndo produtores de
tecnologias. Essa posicdo, por sua
vez, nos coloca numa posicao
muito dificil, pois, em fungao do
nosso baixo nivel educacional e da
quadlificagdo cientifica e tecnoldgica
deficiente, tanto no que se refere @
condigGo de produtores como a de
consumidores, ficamos sujeitados:
1) ao aumento geométrico do nivel
de desemprego, pois a absorcao de
tecnologias ja criadas, além de ndo
possibilitar a criagd@o de empregos,
acaba provocando a eliminagdo de
muitos dos existentes e que se
mantinham justamente pela
auséncia de tecnologias mais

avangadas; 2) OO_POQCme'“g de
royalties, em fungao do uso ed
tecnologias criadas e ?otente-a_ as
por outros paises; 3) @ condi¢do
de exportadores de' mot‘énos-
primas sempre sujeitas ds forfes e,
as vezes, intransponiveis medlda:s
protecionistas impostas pe|0§ paises
mais avangados; 4) a levar as
altimas consequiéncias a formula
“produzir para exportar”,
ignorando ou deixando em
segundo plano as necessidades
locais e regionais.

Penso que jG hd elementos
suficientes para concordarmos
quanto & importancia e
necessidade de semindrios como o
acima citado. E preciso que se
reconhega e se assuma a inadidvel
missao de investir em educagdo, de
melhorar a qualificagdo de todos,
pois, caso contrdrio, os quinhentos
anos de colonizagao ja sofridos pela
América Latina e Caribe terao
servido apenas para mostrar o0 que
serao os proximos anos e as tarefas
a nos atribuidas pelos “novos
senhores do mundo”.

Por outro lado, junto com isso é
preciso que se repense a questdo
do papel das autoridades
governamentais (municipio, estado,
pais, ndo necessariamente nesta
ordem) no sentido de discutir com
a populagdo quais sdo as culturas
— aqui no sentido de producao
agricola — que devem ser
preservadas, abandonadas ou
resgatadas. E a produgdo da
existéncia, é o atendimento das

Torna-se imprescindivel discutir, em termos macroeconémicos,

necessidades bésicqs
populagdo que deye 'ee tody Q
precedéncia nessqg d r.o_
continuarmos suieitqdzC| %
designios do deys mai S aog
atualmente que ¢ ,, msee
precedéncia serg pelo h: 0
em termos de escqlq decv'°n Oy
incompativel com o dignig |°'°$,e
humana. e

Talvez, como medi
resisténcia, tenha-se
em retomar, numg 0
a produgdo para q Subsistan.
Isso, evidentemente, sem ch:‘
dos avangos cientificos e o
tecnoldgicos jg alcangadog um
vez que estes s@o beng soc'iolm;
produzidos e é nestq condiggy 3
devem ser reivindicados comg g:i
a serem disponibilizados pqr, Mc.
e ndo apenas “para os mais ;
iguais”, conforme expressao de
George Orwel, no livro A revolugs,
dos bichos.

my,

do de
que :
Utrg dimen:

A qualificacao
profissional nesse
contexto

Quanto & qualificagdo
profissional, concordamos com
Fonseca (1994, p. 83), quando
afirma que “a escola do presente
terd de ultrapassar largamente o
transmissdo de contelidos e
passar a assumir um papel
determinante no apetrechamento
de adolescentes e jovens para
lidarem convenientemente com
aquelas que sdo as tarefas

qual é o lugar ou o espaco

a nos destinado, em termos de MERCOSUL, na divisdo internacional do trabalho.
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proprias da vida cotidiana”. Deve
ficar claro, como alerta
Hobsbawm (1996, p. 562), que:

Se @ humanidade quer ter um
futuro reconhecivel, néo pode ser
pelo prolongamento do passado ou
do presente. Se tentarmos construir
o terceiro milénio nessa base,
vamos fracassar. E o prego do
fracasso, ou seja, a alternativa para
uma mudanga da sociedade, é o
escuridgo.

O periodo em que o
adolescente e o jovem passavam
pela escola e universidade e de la
saiam com um diploma, e com
este conseguiam ingressar no
chamado mercado de trabalho e
nele permanecer, ja era. Hoje esta
é apenas mais uma das
necessidades, de uma enorme
lista de novas competéncias

cognitivas e atitudinais
Fonsiderodos indispensdveis para
Ingressar ou pretender manter-se
em postos de trabalho
previamente existentes. Hoje,
€omo em nenhum outro momento
da histéria, a relagdo direta entre
diploma e posto de trabalho nao
encontra correspondéncia.
Quualificagao hoje e para o futuro
préximo significa ampliar o seu
poder de barganha. E, para tanto,
O Curso superior é pré-requisito,
somado a conhecimento de
informdtica, dominio de linguas,
capacidade de relacionar-se bem,
estar disponivel para a mobilidade,
entre outras condigoes, caso
queira fazer parte do cada vez
menor e privilegiado grupo dos
empregados estdveis, como
aponta Harvey (1993).

A escola nunca foi defrontada
com tantos e tao grandes desafios.
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Nota do autor

1. Nunca é demais ressaltar que um dos principais tragos distint.ivos entre
uma administracéo de direita e uma de esquerda é o compromisso com a
equiidade social, por parte desta dltima. E esta postura que co.nfor'made
subjoz as decisoes de discutir a questo de uma dos.man?res ironias este
final de século: ao invés de concretizar-se a :r’wtemac:pnahzaqao do "
trabalho, quem esta conseguindo tal intento é o capital (Santos, 1996, e

Chesnais, 1996).
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HOYEDO NUNES LINS

Professor titular do
Departamento de Ciéncias

Economicas da UFSG

O tema central deste artigo é a
pratica pedagdgica na educacdo de
adultos. O trabalho enfoca
problemas vivenciados por
professores em sala de aula, como
escassa motivagdo e baixo
rendimento dos alunos, e tentativas
visando lidar com tais dificuldades.
A base do texto é a experiéncia
docente, de alguns anos, do
proprio autor e o que tem sido
captado mediante observacdo da
faina didria — e também a partir
de relatos de colegas — no
Departamento de Ciéncias
Econdmicas da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC).

Os pardgrafos que seguem
podem ser lidos como se
formassem uma crénica de
vivéncias docentes, inspirada pela
realidade e pelos desafios — ou
melhor, inspirada pela percepgao do
autor a respeito da realidade e os
desafios — incrustados na atividade
de ensinar no curso de graduagdo
em Ciéncias Econdmicas da UFSC.
Embora tratada a partir de registros

s A Plural 12 . setembro de 2000 .

efetuados nessa escala de
observacdo, a problematica em
foco ndo é certamente estranha a
outros cursos de graduacdo da
UFSC e de outras universidades no
Brasil.

A realidade do ensino de
Economia na UFSC

Tem sido dspera, em diversas
circunstancias, a realidade do
ensino de graduagdo em Economia
na UFSC. Um primeiro aspecto a
considerar sobre o problema é que
o Departamento de Ciéncias
Econdmicas desta universidade
possui dois cursos de graduagGo —
um pela manha e outro noturno —,
com alunos geralmente
diferenciados, nas suas
caracteristicas gerais, de acordo
com o periodo em que estdGo
matriculados. Isso quer dizer que
cada professor — obrigatoriamente
envolvido, em regra, com turmas
diurnas e noturnas — atua em
ambiente de razodvel
heterogeneidade.

De fato, como mostraram
Weydmann e Conceigdo (1998), os
estudantes do curso diumo
apresentam notas médias mais
elevadas tanto nas disciplinas
cursadas durante as trés séries do
Segundo Grau como no Concurso
Vestibular. Isso sugere que estes

alunos ingressam melhor bl
preparados, relotivgrt\enfe :0“ '
para atender 0s exigencias N
programa de formagao.

Mas os contrastes que envolvem
o graduagdo em Ciéncios
Econdmicas na UFSC ndo se
limitam @ oposi¢@o entre as turmas
diurnas e noturnas. Ha diferencas
marcadas — na verdade, ainda
mais evidentes — entre @
totalidade destes alunos e os
matriculados em outros cursos da
Universidade, como salientaram os
autores citados a partir de
comparagdo, também quanto ao
desempenho no Segundo Grau e
no Concurso Vestibular, com alunos
ndo sé de cursos mais concorridos,
como Medicing, Engenharia
Mecanica, Odontologia e Direito,
mas também de outros como
Administragdo e Contabilidade.

Igualmente diferenciadas sao
as condigoes de cumprimento do
programa de formagdo para os
alunos dos cursos diurno e
noturno. Isso tem a ver,
basicamente, com certas
caracteristicas de ambos os
grupos. Geralmente, os estudantes
do periodo noturno s@o menos
jovens e ja se encontram
empregados. Dessa forma,
enfrentom jornadas didrias em que
se combinam o expediente nos
respectivos locais de trabalho e os
compromissos na Universidade.
Em diversos casos, talvez o
maioriq, isso significa atrasos
costumeiros na primeira aula (cujo
inicio & as 18h30), apés
deslocamento até o Campus
Universitario normalmente em
6nibus lotados e com trdnsito
congestionado. Algumas vezes, o
necessidade e a pressa fazem com

que entrem em sala mqgy;

que foi possivel obter nq fia " g
pelo bar situado na eny
prédio.

Desse modo, ocorre de o5
professores terem diante deg
curso noturno, alunos fat; te
sonolentos e que dispoem da:”’
pouco tempo para leiturg ¢ torety
extraclasse. Além disso, trgiq..
alunos cuja relagdo com q
Universidade geralmente |,
se as horas de aulg, e issg Signiics
diminuto (se algum) contatg oy, ,
Biblioteca Universitérig, vig g re,..
por absoluta falta de tempo. O
professores tentam minimizar essg
deficiéncia com a prdtica de ey
a bibliografia utilizada em pastg
especificas nos locais de
reproducdo xerogrdfica, mais oy
menos proximos as salas de aula
Entretanto, como a maioria desses
alunos encontra-se na mesma
situagd@o, é normal observarem-s
filas desanimadoras em frente o
esses servicos de reprodugao nos
minutos de intervalo, o que ndo
raro estimula tentativas durante os
proprios hordrios de aulas, com
prejuizos evidentes.

Esses problemas ocorrem em
meio a um aparente
descontentamento de parte dos
alunos em relagdo as perspectivas
profissionais abertas com @
formagdo em Ciéncias Econdmicos
Nao € incomum escutar nos
corredores, e mesmo de forma
direta, em conversas provocadas o
final das aulas, que a angustio em
relagdo ao assunto é grande —
principalmente entre os estudantes
que se aproximam do término do
Curso —, tendo em vista @
inseguranga a respeito do que
poderdo, de fato, fazer apds

radq g,

0-5¢ de
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Vale assinalar que as manifestacoes dos obterem o diploma. A sensagdo
ogs . - que varios mostram amargar € que
alun.os.sobre as dificuldades de insercao 0 curso ndo os prepara
profissional estimularam alguns adaguadomente:parg: ¢: mercado
f = - de trabalho, seja l& qual for a sua
professores a sugerir e defender alteragoes percepgao sobre o que requer tal
no curriculo do curso (pelo menos, esse é o mercado. Em geral, as
S 4 manifestagdes nesse sentido vém
principal argumento utilizado). acompanhadas de referéncias &

situagdo de colegas que
freqlientam outros cursos, como
Contabilidade ou Direito: pondera-
se que um formando em Direito
sabe ao menos preparar uma
peticdo e que um aluno na mesma
situagdo no curso de Contabilidade
pode oferecer uma habilidade
concreta, um conhecimento
especifico. Ao que tudo indica,
muitos ndo conseguem visualizar as
possibilidades de insergao
profissional de um formando em
Economia, e isso parece inquietd-
los imensamente.

Para varios alunos, a culpa recai
na prépria estrutura do curso.
Entretanto, o programa de
formacao em Ciéncias Econémicas
proporciona a realizagdo de
estagios, cuja relevancia para o
fortalecimento das habilidades dos
graduandos e, assim, de algum
modo, na preparagdo para o
mercado de trabalho ja foi
reconhecida em diversos
depoimentos de ex-alunos que
tiveram oportunidade de estagiar
em algumas das instituigbes com as
quais o Departamento interage,
conforme assinalado por Gelinski
(1998). De outra parte, a
monografia — introduzida como
componente obrigatério da
formacdo na reforma curricular de
1986 — tem sido considerada
importante instrumento de
ampliagdo de conhecimentos e
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iniciagdo & pesquisa (o que possui
significado especial quando a pés-
graduagdo integra o horizonte de
aspiragées dos alunos), e também
oportunidade para aprofundar )
contato com assuntos especificos,
da prépria escolha dos estudantes,
0 que ndo € desprovido de
interesse no que toca g preparagdo
Para o ingresso na vida profissional
(Flausino e Weydmann, 1993).
NaGo obstante as possibilidades
de aperfeicoamento incrustadas na
estrutura do curso, q relagao entre
matriculas e abandonos é
relativamente mais alta ng
graduagdo em Ciéncias
Econdmicas, quer no periodo
diurno, quer no noturno, vis-g-vis
@os outros cursos observados por
Weydmann e Conceicao (1998), ja
referidos. A maior incidéncia
relativa de abandonos encontra-se
nas turmas diurnas, o que estaria
representando intensidade
particularmente alta de decepcoes
— ou simplesmente refletindo o
recuo em face das dificuldades
enfrentadas para acompanhar as
disciplinas — em alunos mais
jovens, alguns dos quais se
tornaram estudantes de Economia
porque ngo lograram ingressar em

outros-pregromas de formgeao
Do evistaresemperio no
e =
/’/.//:;5-'-_ SYEhBRIoR B Ujo CORIaHO
O
""— ” e .‘. adb as
prifngifs fases-Bo deSriou &
rigdidqdenecessa /
&d : e

Ciéncias Econémicas, em cadeiras
do curriculo de Economia (como
Economia Politica).

Vale assinalar que as
manifestacdes dos alunos sobre as
dificuldades de insercdo profissional
estimularam alguns professores a
sugerir e defender alteragées no
curriculo do curso (pelo menos,
esse € o principal argumento
utilizado). Na verdade, em
movimentos sucessivos, interferiu-
se no equilibrio a que se havia
chegado na reforma curricular de
1986, quando duas dreas de
especializagdo foram delineadas e
implementadas: uma em
Economia de Empresa e outra em
Estado e Economia. A diregao das
mudangas tem sido rumo ao
aumento no nimero de disciplinas
instrumentais e/ou que sinalizam
com maiores chances de utilizagdo
pratica. Chegou-se ao ponto de
cogitar a “flexibilizaggo” do curso
noturno no sentido de tornd-lo
“mais pratico”, em contraste com o
diurno, que teria preservado o seu
carGter “mais académico”. Essa
idéia continua a frequentar as
conversas entre professores.

Como se observa, os docentes
do Departamento de Ciéncias
Econémicas da UFSC vém atuando
em contexto onde se observam
heterogeneidade do corpo
discente, inclusive quanto & prépria
forma de encarar e absorver o
programa de formagao, e certo
grau de descontentamento que, as
vezes, resulta em abandono do
curso. Ensinar nestas condigoes
representa verdadeiro desafio,
principalmente quanto a tornar
atrativas aulas para alunos
desmotivados e que, nao
raramente, carecem de condigoes

B AR

ra 0
adequadas pa
acompanhamento dos temas

resentados.
* Obvio que ha também alunos

empenhados e com bagotqfir: »
capaz de sustentar @ trajeto !
curso. E ndo sGo poucos 0s qut
assim se apresentam. Entretan :,os
ndo parece que O volu.me de ca
mais problematicos seja p
negligenciével. E, de todo modo,
mesmo alunos naturolm-ente
interessados, mas que sao
obrigados a combinar a frequiéncia
as aulas com jornadas de trabalho
extenuantes, merecem ser
considerados com atengao
especial.

Desafios para os
professores

Os professores ndo tém
permanecido indiferentes aos
referidos problemas. Sao
freqlientes, nas conversas,
mengoes a “piora do nivel geral
dos alunos” ou manifestacoes do
tipo “ndo sei mais o que fazer para
motivar o pessoal para a leitura”.
Para cada professor, os diversos
depoimentos certamente produzem
efeitos contraditérios. Geram certo
consolo, pois revelam que as
dificuldades ndo sao exclusividade
de disciplinas ou professores
especificos. Contudo, provocam
também mais inquietagdo, pois a
abrangéncia — ou o cardter
“estrutural” — do problema tende
a ser desanimadora, até gerando
duvidas sobre as reais
possibilidades para se continuar
atuando em ambiente tao pouco
marcado por interesse e motivagao
€, consequentemente, pelo
necessario estimulo junto aos

proprios docentes,

As reagoes dos pn;)feSsoreS )
adversidades revelam.ge  ©
diferenciadas. Alguns d°centes
enfatizam a necessidade de
solicitar mudangas nas regras g,
Concurso Vestibular, de modo 4
dificultar o ingresso de candigq
mal preparados. Entretanto, tal
caminho é certamente pedr
talvez intransponivel, tendq em ViSt’a
que, segundo parece, esbarrg em
questoes burocrético-instituciom,;s
situadas ao nivel da Universidad,
como um todo. Outros parecen, ter
desistido de consumir tempg pq
tentativa de encontrar saidas, comy
se as frustragoes tivessem
galvanizado a convicgdo de que
adultos nGo tém que ser
despertados e estimulados parg 4
aprendizagem. O mote, parg
alguns colegas, parece do tipo:
“estudantes universitdrios hg myit
deixaram de ser criangas; logo,
quem quiser, que se interesse e
estude; quem ndo quiser, que v
fazer outras coisas”. Ao que
parece, ndo sGO Poucos os
professores que consideram corretg
tal posi¢ao. Afinal, quem cursa o
universidade o faz porque quer, o
partir de decis@o sobre a
continuidade de seu processo de
formagao académica e/ou sobre o
busca de preparo profissional;
deveria, portanto, saber como agir

Por essa l6gica, acreditando que
muitos alunos sao “casos perdidos”
€ ndo merecem que se desperdice
tempo e imaginagao para motivd-
los, certos professores adotam
comportamentos inusitados. Falou-
se, em conversa de corredor, sobre
um colega que buscava satisfagdo
em sala de aula através de
desempenhos dirigidos a ele



mesmo: tentava dar boas aulas
para si, prestando atengdo na
clareza das proprias idéias, no
encadeamento dos varios pontos
do contetido que deveria ser
ministrado, na fluidez da exposigao,
na postura e na colocagao da voz,
entre outras coisas. Nas vezes em
que era visto sair sorridente da sala
de aula, o motivo, via de regra, era
a “grande” aula que acabara de
proferir, conforme auto-avaliagdo.

Claro que, em si mesma, a
referida experiéncia configura
exercicio interessante, ja que
representa chance de
mreinamento” do aspecto “falar
em publico” que a atividade
docente encerra. Falar em publico
é mais ou menos como executar
uma partitura: as maos ou a boca
agem para produzir 0s sons
referentes a certas notas musicais,
mas a atengdo do executante estd
sempre voltada para as notas
seguintes, de modo a garantir a
correta sequéncia. Abordar
questdes mais ou menos
complexas, sobretudo para platéias
que necessitam acompanhar certos
raciocinios e absorver informagoes,
exige articulagdo especial entre o
que é verbalizado e o pensamento,
para assegurar o curso coerente da
oratéria. Decididamente, ndo é
algo fécil e, assim, necessita ser
praticado, o que torna bem-vinda
toda oportunidade nesse sentido.
Entretanto, utilizar o periodo de
aula primordialmente com tal
finalidade parece longe de
configurar uma atitude docente
adequada.

Mas o que seria uma conduta
docente correta, do ponto de vista
do interesse e das necessidades
dos alunos? Abreu e Masetto
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% 2
VALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE NO CURSO DE GRADUAGAO EM

CIENCIAS ECONOMICAS

DA UFSC - SEGUNDO SEMESTRE DE 1997 (%)

ITENS DE AVALIACAO CURSO DIURNO CURSO NOTURNO

SIMOU NAOOU SIMOU NAOOU

PRATICAMENTE PR_ATUN&“E PRATICAMENTE PRATICAMENTE

M NAO SM NAO
Aulas bem preparadas/orientadas 86,7 13,3 88,6 11,4
Professor tem dominio do contetido 92,5 7,5 9313 617
Professor expoe com clareza 87,0 13,0 83:8 ] 112
Professor usa processos diddticos adequados 85,0 15,0 84,3 |5l7
Professor incentiva pesquisa na disciplina 75,6 24,4 80,7 19:3
Professor cria clima favordvel & participagdo 82,9 17,1 87,9 12,1
Professor relaciona temas com a prdtica 82,4 17,6 86,9 13,1

FONTE: UFSC - PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO

(1990), pesquisadores da
educagao de adultos, assim se
manifestam sobre a atuag@o do
professor: “[s]eu papel ndo é
ensinar, mas ajudar o aluno a
aprender; ndo é transmitir
informagées, mas criar condigoes
para que o aluno adquira
informagdes; ndo é fazer brilhantes
prelecées para divulgar a cultura,
mas organizar estratégias para que
o aluno conhega a cultura existente
e crie cultura” (p. 11). Isso significa
encarar a aprendizagem como
processo que envolve interagao
densa, constante e cooperativa,
com a crucial participagao dos
alunos.

Ora, o envolvimento dos alunos
dificilmente se materializa em
vacuo de interesse e motivagdo.
Por seu turno, o interesse e @
motivac@o ndo afloram senGo
quando a aprendizagem tem
significado para os aprendizes.
Ocorre que o significado se revela
tanto mais explicito quando os

contetidos abordados em aula
possuem relagdo com o estoque de
experiéncias e vivéncias que 0s
alunos trazem consigo,
circunstancia em que estes se
percebem realmente implicados.
Dai ser fundamental mobilizar —
mas de uma forma explicita — as
experiéncias dos alunos no
desenvolvimento dos programas de

ensino: as conexoes entre 0s
corpos de conhecimentos a serem
trabalhados e tais experiéncias
devem ser exploradas ao maximo,
pois é isso que tende a garantir a
participagdo-contribuicdo dos
estudantes, sem o que dificilmente
hdé aprendizagem. Tudo isso parece
requisito bdsico para que a sala de
aula se torne espago de
convivéncia que vale a pena ser
frequentado.

Com efeito, no dizer de Masetto
(1992),

“[q]uando nossos alunos percebem
que suas aulas lhes permitem
estudar, discutir e encontrar pistas
e/ou encaminhamentos para
problemas e questoes que estdo
existindo na sua vida real e na vida
dos demais homens que constituem
seu grupo vivencial, quando eles
encontram nos seus estudos a
realidade e sentem que podem sair
do sala de aula e voltor aquela
mesma realidade com ‘maos
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cheias’ de dados novos,
contribuigées significativas paro os
problemas que séo vividos ‘fora das
paredes da sala de aula’, este
€SPago comega o ser um espaco de
VIDA, e por isso mesmo assume um
interesse peculior parg o grupo” (p.
71 - maidsculas no originol).

As avaliagées sobre os
desempenhos docente e discente e
sobre as condiges de infra-
estrutura, realizadas pela UFSC em
enquetes periddicas junto aos
alunos e professores, sugerem ser
necessdrio aperfeicoar a forma de
agir em sala de aula dos
professores do curso de graduagdo
em Ciéncias Econdmicas. O
detalhamento das informacées
obtidas na pesquisa mais recente,
relativa ao segundo semestre de
1997, desnuda o que parece
configurar a principal deficiéncia:
os itens que mereceram avaliagdo
negativa pelo maior nimero de
alunos relacionam-se (i) ao
incentivo a pesquisa, pelos
professores, sobre assuntos ligados
as disciplinas que ministram, (i) co
estabelecimento de relagbes entre
os temas tratados em aula e
aspectos da realidade, visando a
utilizagdo pratica, (i) a criagGo de
atmosfera em que a participagdo

¢ dos alunos seja estimulada e (iv) @
g utilizagdo de procedimentos
‘ didéticos adequados (Quadro 1).

Ora, sdo justamente as prdticas
correspondentes a tais aspectos do
comportamento docente que, entre
outras, revelam importéncia cruciol

portanto, de que vale a pena freqiientar as aulas e tentar efety
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Para a explicitagdo do significado
da aprendizagem — que implica
mobilizar as experiéncias e
vivéncias dos alunos —, base da
motivagdo e do interesse do
coletivo de estudantes.

Os demais itens de observacdo

que integram a enquete (relativos @

organizagdo das disciplinas — o
que implica diretamente os
professores —, ao desempenho
dos alunos e & infra-estrutura
disponivel na Universidade)
também apresentaram avaliagéo
negativa por expressivo nimero de
alunos, até mais elevado do que
em relagdo ao desempenho
docente. Entretanto, o espago por
exceléncia & disposigao dos
professores para interferir na
realidade do curso, no que se
refere ao aumento da motivagdo e
do interesse dos estudantes, é a
sala de aula. Tentar modificar as
condigées de infra-estrutura, por
exemplo, significa lidar com
problemas quase sempre situados
em outras esferas. Constitui
ilustragdo o fato de o Centro Sécio-
Econémico da UFSC, ao qual esta
vinculado o Departamento de
Ciéncias Econémicas, s6 ter
passado a contar com um
laboratério de informdtica com
acesso facultado aos alunos depois
de longa reivindicag@o, segundo
consta. Assim, sem perder de vista
que os problemas nao se limitam
ao desempenho dos professores,
deve-se reconhecer que é
necessdrio avangar — e muito —
na drea pedagdgica.

Motivar, interessarn
envolver: uma trilogia

necessdria

Conforme sugerido, lograr um
proficuo comportamento docente
em sala de aula requer, talvez antes
de qualquer outra coisa, encontrar
resposta para a pergunta sobre
como envolver os estudantes no
processo de aprendizagem. Isso
remete & questdo a respeito de
como tornar interessantes — €,
assim, possivelmente, mais
produtivos — os dois encontros
semanais entre professores e
alunos que caracterizam as
disciplinas do curso: diante de
freqiientes bocejos e expressoes de
distragdo ou enfado, o que fazer
para despertar a atencdo sobre os
conteudos a serem trabalhados?
Nao se trata de interrogagdo
menor ou problema supérfluo. Ao
contrdrio, tendo em vista a
realidade de cursos como o de
graduagao em Ciéncias
Econémicas da UFSC, em que
nimero considerdvel de alunos
dispde de condigdes pouco
favoraveis ao adequado
cumprimento do programa de
formagdo, postula-se que a questao
de que se trata é decisivq.

O principal terreno a ser
laborado pelos docentes de um
Curso como o mencionado,
acredita-se, é o da prdtica
pedagdgica. Entretanto,
professores de Economia
geralmente ndo registram qualquer
embasamento nessa diregdo, por

trajetérias académicas oy
profissionais. 530 pessoas o,
formagado técnica em Econom,
dreas afins que optaram pel,
carreira docente e que, cerq
inspirados em alguns dos
professores que tiveram, Procurgy,
moldar a sua prépria maneirg de
agir como professores. Clarg Que g
caréncia de orientacdo pedagégicy
em meio a qual atuam esses
professores ndo é total, pelo Meng
na UFSC, jé que nesta
Universidade instituiu-se g Semang
de Formagao Pedagégica, ocasig,
em que, uma vez por ano, hg
oportunidade para se fazer cursos
ou assistir a palestras sobre
assuntos pertinentes a
problemdtica. E desnecessdrio dizer
que se trata de iniciativa
importante. De toda maneira, tais
oportunidades ndo garantem, por
s, a disposicao dos professores
quanto a aplicacao dos
conhecimentos pedagégicos
adquiridos ou ampliados.

De todo modo, deve-se
reconhecer que alguns professores
discerniram formas de atuagdo em
sala através das quais resultados
animadores com referéncia ao
maior interesse e @ motivagao dos
alunos foram testemunhados. O
indicio mais saliente é uma
participagdo mais entusiasmado
nas aulas. Nao se estd aludindo s6
ao uso de técnicas para trabalhos
em sala, integrantes das varias
estratégias para aprendizagem
(diferentes modalidades de

Ment
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trabalhos em grupo, painéis
integrados ou semindrios com
especialistas para debater assuntos
especificos, sobre os quais os
glunos realizam leituras prévias,
entre outras coisas). Procedimentos
como estes por certo
“movimentam” as aulas, e a
quebra da monotonia, por si s6,
tende a despertar a atenggo.
Contudo, na maioria das
disciplinas, tal uso necessita ser
bem dosado, mostrando-se Uil
principalmente para coroar (ou
“fechar”) segmentos de
programas, por exemplo. Parece
dificil conceber o desenvolvimento
de conjuntos de temas, quaisquer
que sejam, s6 com base em
técnicas como as mencionadas.
Isso significaria substituir a rotina
das aulas expositivas pela rotina dos
“movimentos”, que acabariam por
se transformar em algo corriqueiro
e, portanto, de menor interesse.

Quando se falou que alguns
professores tinham avancado no
sentido de descortinar formas de
atuagdo em sala que possibilitavam
resultados positivos, estava-se
referindo, principalmente, @ adogdo
de um tipo de postura didatica que
procura abordar os contelidos das
disciplinas a partir de questoes
concretas, relacionadas, de alguma
forma, ao cotidiano dos estudantes
e claramente percebidas por estes
como relevantes. Isso tem sido
experimentado  pelo autor deste
trabalho com resultados, ao que
tudo parece indicar, estimulantes, no
qQue se refere ao envolvimento dos
Qlunos. Estava-se também aludindo
0 prética de transformar cada
éncontro entre professores e alunos
€M ocasido onde os assuntos
fratados sao claramente

identificados e encadeados em
relggéo quer ao conjunto de temas
adjacentes ou préximos, quer ao
programa da disciplina como um
todo. Assim, proporciona-se ao
aluno a sensagdo de continuidade e
interligacdo a respeito dos assuntos
a serem abordados em cada
encontro, e todas as aulas adquirem
significado, apresentando-se como
eventos com objetivos claros a
serem alcangados.

Partir do vivenciado
pelos alunos

Os especialistas em educagao
de adultos ensinam que é
fundamental mobilizar as
experiéncias e vivéncias dos alunos
para conseguir interessd-los e
envolvé-los e, assim, lograr sucesso
no processo de aprendizagem. O
autor deste trabalho tem procurado
“acionar” o estoque de
experiéncias dos estudantes até
para despertar a curiosidade em
torno de certos corpos de
conhecimento. Isso é fundamental
jé nos primeiros contatos entre
professores e alunos, no inicio de
cada semestre, pois as primeiras
impressoes sobre as disciplinas sao
geralmente duradouras: simpatias
ou antipatias, uma vez afloradas,
costumam demorar para
desvanecer. Desse modo, a prdtica
tem mostrado que a “sedugdo”
ocorre @ primeira vista (ou quase),
e com tanto maior intensidade
quanto mais habil se revela o
professor na demonstracdo da
relevancia e da pertinéncia dos
contetdos programados.

Uma experiéncia que caberia
assinalar diz respeito a disciplina
“Economia Regional e Urbana”,

atualmente ministrada pelo autor
no curso noturno de graduagao em
Ciéncias Econdmicas da UFSC. Os
alunos, na sua maioria, apresentam
as caracteristicas indicadas
anteriormente — sdo empregados,
chegam cansados @ Universidade e
dispéem de muito pouco tempo
para leitura —, o que impoe a
necessidade, logo nos primeiros
“movimentos” do semestre, de
langar mao de mecanismos de
motivaggo e estimulo com vistas a
uma convivéncia pautada por
vibragdo e instigagoes reciprocas.
Como criar a imagem, junto aos
alunos, de que se trata de disciplina
interessante e, portanto, de que
vale a pena freqlentar as aulas e
tentar efetuar as leituras arroladas?
A estratégia foi, logo no inicio do
semestre, canalizar a ateng@o dos
alunos para o debate sobre a
situagdo das regides brasileiras
diante da internacionalizagao
aprofundada da economia e da
integragdo no MERCOSUL, assunto
"quente” da atualidade que tem
suscitado artigos em jornais com
alguma freqiiéncia. Os temas
enfeixados sdo atraentes: as varias
regidoes tendem a ser
diferentemente implicadas no
turbilhdo de mudangas econdmicas
da década de 90, geralmente com
vantagens para os sistemas
econdmicos locais-regionais mais
vigorosos, o que de pronto coloca a
necessidade de politicas especificas
com o objetivo de apoiar as dreas
menos atraentes para as
empresas; assuntos como “guerra
fiscal”, motivada pela busca de
investimentos no ambito de Estados
federados e municipios,
mobilizagdes locais-regionais, na
promogao do dinamismo
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“endégeno”, e risco de
esgarcamento da costura
federativa, na circunstancia de um
dramdtico agravamento das
desigualdades regionais por conta
dos processos em curso em nivel |
nacional, hemisférico e mundial,
sdo naturalmente sedutores.

Assim, o primeiro encontro do
semestre tem sido dedicado a
leitura e discussao sobre artigos de
jornal (geralmente de autoria de
economistas, sociélogos ou
cientistas politicos) versando sobre
aqueles temas. Duplas de alunos
recebem textos diferentes e a |
leitura/discussdo é realizada |
primeiramente ao nivel destas. |
Depois, o trabalho de apresentagdo '
e debate envolve o coletivo de
alunos, com o objetivo de captar a
argumentagao dos autores,
comparar pontos de vista e
estimular o posicionamento diante
destes.

O sucesso da estratégia é quase
garantido. O MERCOSUL configura
realidade de certa “proximidade”
em Santa Cataring; de outra parte,
o Estado tem assistido a mudancas
em algumas regides devido ao
processo de abertura comercial do
Brasil, que teve seus efeitos sobre a
indUstria amplificados pela politica
cambial vigente desde a
implementagdo do Plano Real.
Com efeito, diversas atividades
industriais, como as enfeixadas no
complexo téxtil-vestudrio, acusam
marcado ajuste, registrando
moderniza¢@o nas estruturas
produtivas e gerenciais e,
sobretudo, aprofundamento da
terceirizag@o, em todos 0s casos
com aumento brutal do
desemprego como resultado mais
amargo. Simultaneamente,
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observa-se certa tendéncia de
deslocamento de unidades fabris
para outras dreas do pais,
caracterizadas por menores niveis
de saldrios e oferta de incentivos
fiscais. Trata-se de problemas
vivenciados — ou pelo menos
acompanhados de perto — por
muitos alunos, jé que o UFSC é
freqlientada por individuos
origindrios de diferentes regides do
Estado. Desse modo, falar sobre
tais questoes — tao proximas
quanto inquietantes — significa
estimular manifestacées o respeito
de assuntos que, de algum modo,
s@o conhecidos do grupo de
estudantes.

A mobilizago das vivéncias,
implicita nesse tipo de prdtica, via
de regra magnetiza a atencdo dos
alunos em relagdo & discipling
“Economia Regional e Urbana”. O

grupo descobre que o assunto geral

de que se trata, relativo as
interagdes entre economia e
espago, pertence ao seu arco de
experiéncias. Apés o contato inicial
nos moldes descritos, quando se
deixa claro que todo o programa
focalizard assuntos que estao longe
de ser estranhos ao cotidiano dos
estudantes, as leituras de textos
tedricos parece mais palatavel e o
andamento geral dos trabalhos,
mais facilitado. As leituras sao
prescritas como instrumento para
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embasar a compreensao e a
andlise/interpretacdo de problemas
observados na reglidade.

Implementar trajetérias
didrias monitoradas

Se o impacto inicial é decisivo
Para angariar simpatia pela
disciplina, o percurso do semestre
deve ser programado de maneira a
evitar qualquer esmorecimento ao
longo da caminhada. Claro que
qualquer programa de disciplina
contém, implicitamente, uma
sequéncio; e o seu
desenvolvimento deve, em si
mesmo, representar evolugdo com
claros elos internos e explicita
continuidade entre os diversos
segmentos. Entretanto,
manifestacées de alguns alunos do
curso de Ciéncias Econémicas da
UFSC indicam que nem sempre
isso ocorre: parece possivel dizer, a
rigor, que em muitos casos o
sentido de evolugdo, de percurso
coerente e que se pode visualizar,
ndo estd presente no cotidiano da
sala de aula.

Diante desse tipo de problema,
um procedimento que tem se
revelado eficaz envolve tratar cada
encontro como algo que se
completa de forma nitida, com
inicio, meio e fim. Mesmo que as
duas horas-aula que normalmente
compdem cada encontro sejam
insuficientes para circunscrever um
tépico qualquer, o professor deve
estar atento para o problema e
planejar antecipadamente o
encontro, de modo que, embora os
assuntos focalizados sejam parte de
um conjunto maior, afigure-se
possivel cumprir objetivos
predeterminados para uma ocasido

especifica. Ou seja, (Il t::’lif:’ de
cada aula deve ser ¢ z' 'a i
pontos de partida e cheg

= alunos devem tomar
definidos, e 0s inicio
conhecimento sobre estes no |
da aula, de modo @ formar uma
visdo sobre o caminho a ser
percorrido. Tal percepgdo torna-se
facilitada quando o professor
relaciona num canto do quadro 0s
itens que deverdo ser trabalhados,
explicitando e justificando a
sequéncia. E a aula necessita ser
conduzida de maneira a alcangar
os anunciados, o que pode ocorrer
através da busca de respostas para
perguntas formuladas no inicio da
aula; esta, entdo, é ministrada de
maneira @ proporcionar as
respostas, @ guisa de conclusdo.

Naturalmente, o referido
esquema ndo deve representar
uma camisa-de-for¢a. Acréscimos
ou abreviagdes sao possiveis, caso
o professor julgue conveniente, em
fungdo do andamento dos
trabalhos. Entretanto, isso serd
realizado se houver motivo, e nao
de qualquer jeito. O plano de aula
— exposto no quadro e do qual os
alunos tém o registro — funciona
como fio condutor bdsico, como
efetivo programa de trabalho, das
atividades a serem desenvolvidas
nas duas horas-aula de convivéncia
entre professor e alunos.
Depoimentos de estudantes
indicam que tal forma de agir
proporciona a sensacao de estar
“pisando em terra firme”. De outro
lado, sinaliza a disposicdo do
professor de, em cada encontro,
entrar em sala munido de esquema
de trabalho que resultou de
reflexdo, efetivo planejamento e
preparagado, e isso parece
tranqiilizador para os estudantes,

Também importante parg
percorrer de modo maqjs prof;
“trajeto” do semestre ¢ o prd;%
de leituras orientadas po, bmec'O
de questoes. A leiturg Orientqq
possibilita “dissecar” o bib“ogr"‘
trabalhada, pois a ordem dos
perguntas acompanha q trajetss
da argumentagdo dos Qutoreg
Assim, ao final de um texto, o oy
terd passado — e de formgq
consciente — por todas qs etapg
da construgdo analitica de Que se
trata: terd tomado ciéncia dos
objetivos, acompanhado o
desenvolvimento da andlise e
identificado as conclusdes. A parii
de entdo, torna-se possivel debae;
cotejar e criticar.

Em geral, a leitura orientadg &
prescrita de uma semana parg
outra. Apés a introdugdo (ou,
quando necessario, depois de
alguns desenvolvimentos) do
assunto em foco, anuncia-se que
certo autor serd trabalhado e
listam-se as questoes que deverdo
ser respondidas ao longo da leitun,
a ser efetuada extraclasse. No
encontro previsto as perguntas sio
abordadas, pela ordem, com a
participagc@o dos alunos; ao final, s
respostas encontram-se todas
relacionadas no quadro, que passo
a exibir uma sintese do texto. No
processo de identificagao conjunto
das respostas, sob a coordenago
do professor e ao ritmo das
solicitagées dos alunos, ocorrem
discordancias e algum debate, com
troca de idéias e, obviamente, 0
intervengdo do professor no sentido
de esclarecer algum ponto e
calibrar o avango dos trabalhos.

Embora nas turmas do period?
noturno esse exercicio sofra as
restricoes impostas pelo escasso



tempo que os alunos dispdem para
|eitura, tem ocorrido, de um modo
geral, uma certa e alentadora
ponicipo;do dos estudantes. Ao
que parece, varios deles sentem-se
compelidos a tomar parte no jogo,
o que torna os encontros mais
dinamicos e, ao que tudo indica,
mais interessantes.

Claro que ndo é possivel agir
dessa forma com todas as leituras
previstas, devido @ limitagdo do
tempo. Porém, se distribuidas de
modo estratégico ao longo do
semestre, e com incidéncia nos
textos mais densos e importantes, a
leitura orientada pode, combinada a
outros tipos de procedimentos,
constituir estratégia importante para
angariar o interesse e o
envolvimento dos alunos em relagdo
aos trabalhos em sala de aula.

Consideracoées finais

Néo hd como tergiversar diante
do necessidade de se buscar
alternativas as formas tradicionais de
relacionamento entre professores e
alunos em cursos como o de
graduagdo em Ciéncias Econdémicas
da UFSC. Negligéncia dos
professores em relagdo a esse tipo
de problema pode representar o
agravamento da critica de que tem
sido objeto a Universidade enquanto
instituigdo, como veio a tong,
inclusive na imprensa de circulagdo
nacional, durante a Ultima greve das
Universidades Federais.

O contexto atual ndo é propicio
90 menoscabo, até mesmo tendo
€M vista a expansdo do ensino
Superior privado, como se observa
E:vzfs?;?: dCe(:torin'o, onde
UNIVALL . regionais (como a

niversidade do Vale

do 'Itajof -ea UNISUL -
Umve.rsidade do Sul de Santg
Catarina) tém ampliado as suas
respectivas dreas de atuagdo em
diferentes regides do Estado,
0br9ngendo a regido da Grande
Flonc!népolis, espaco de
polarizagao da UFSC por exceléncia
pelo menos no que concerne &
graduagdo em Ciéncias
Econémicas. Diversos campi estdo
s.er.1do estruturados nos municipios
vizinhos com oferta de considerével
leque de cursos, ndo raramente
sob o signo, ao que parece, de um
certo “pragmatismo” na formagdo
e, assim, de relativo apelo junto
aos estudantes.

Embora os problemas da
Universidade transcendam em
muito as questoes referentes a sala
de aula, inclusive no que toca a
“heranga” de dificuldades trazida
pelos estudantes desde as etapas de
formag@o de base, nao parece
absurdo postular que condutas
docentes ao estilo das assinaladas
neste artigo podem contribuir para
melhorar as condigdes de trabalho
em sala, com reflexos positivos no
que concerne o interesse e 4o
envolvimento dos alunos. Sao
praticas que parecem favorecer a
performance especialmente com
relac@o aos itens onde tem se
concentrado o maior indice de
avaliagoes negativas nas diversas
enquetes realizadas pela UFSC
sobre o desempenho dos
professores, 0 Menos no Curso de
Ciéncias Econémicas.

Em seu conjunto, as tentativas
que buscam mobilizar os estoques
de experiéncias dos alunos parecem
até favorecer 0 estobelecimen_to de
conexdes entre teoria e questoes
concretas, aspecto em relagdo 00
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qual as Ciéncias Econdmicas, de
um modo geral, tém sofrido criticas
severas, seja oriundas do “exterior”
do campo de conhecimento
(BUNGE, 1985), seja emanadas
do préprio ambiente profissional
(ORMEROD, 1996). Parece que,
mediante a criagdo de uma
atmosfera propicia & participagdo
dos alunos, pode-se estimula-los a
perscrutar a realidade sob a
inspiracdo de certos contetidos
trabalhados nos cursos, e isso
representa avango importante em
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termos de incentivo @ pesquisa @
partir da sala de aula.

Em suma, em cursos como o de
graduagdo em Ciéncias Econdémicas
da UFSC, o referido feixe de
“inovagoes” no modo de agir em
sala de aula configura o que se
poderia designar uma “pedagogia
da sedugao”, posto que visa motivar,
interessar e envolver alunos. O que
se espera é que, com os resultados
produzidos, as iniciativas possibilitem
fazer referéncia a uma efetiva
“sedugdo da pedagogia”.
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O ensino de pés-graduacdao
pelas Fundacoées de
o exemplo da UFSC

LUIS CARLOS CANCELLIER
DE OLIVO

Professor de Direito

Administrativo. na UFSC

A posse do presidente
licenciado da Andes-SN, professor
Renato de Oliveira, na presidéncia
da Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Rio Grande do Sul
(FAPERGS), conforme noticiou a
edi¢do 99 do InformANDES (abril
de 2000), possibilita o inicio de um
debate consistente sobre o papel
das Fundagoes de Apoio no
fomento ao ensino, @ pesquisa e @
extensdo. Ja nGo cabe mais a visao
simplista e pouco consequiente de
que tais fundagbes sGo meros
mecanismos indutores da
privatizacgo do ensino, que servem
apenas aos interesses da politica
neoliberal do governo FHC para a
Educacao, cuja fonte inspiradora
estd nas recomendacgoes do Banco
Mundial ou do FMI.

Cremos que é chegado o
momento de os professores
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universitdrios, que sdo,
efetivamente, os instituidores e os
gestores de tais fundagaes,
perceberem as infinitas
possibilidades que se abrem por tais
institui¢oes, que ndo sdo publicas ou
privadas, mas que se conformam
naquele figurino que se
convencionou definir de terceiro
setor.

Dentre tais possibilidades, que
vao da elaboragao de projetos a
consultorias, passando pela
atuagdo enquanto agéncias de
integragao, destacamos neste
debate aquele aspecto relacionado
com a geréncia dos cursos de pos-
graduacdo lato sensu, na forma de
Especializaggo. Tomamos como
situagdo modelar para andlise as
quatro fundacoes de apoio da
UFSC - FAPEU, FEPESE, FEESC e
FUNJAB - que gerenciam cerca de
50 cursos atualmente oferecidos
pelos departamentos, envolvendo
algo em torno de mil e 500 alunos
e aproximadamente 300
professores desta Universidade.

A tabela da pagina ao lado
oferece um quadro dos cursos de
Especializag@o titulados pela UFSC.




Pés-Graduacao UFSC - Especializagao

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
Gestao de Empreendimentos da Satde
Turismo Empreendedor

PRO-REITORIA DE ASSUNTOS DA COMUNIDADE
UNIVERSITARIA
Gestdo Universitaria

CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
Gestdo de Arquivos Publicos e Empresariais

CENTRO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
Etica e Filosofia Politica

CENTRO DE COMUNICAGAO E EXPRESSAO
Informética no Projeto & Desenho

CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS
Agroecologia e Desenvolvimento Rural Sustentavel

CENTRO DE DESPORTOS/EDUCAGAO FiSICA
Atividade Fisica e Satude
Educacdo Fisica Escolar

CENTRO TECNOLOGICO

Empreendedorismo na Engenharia

Construgao Civil

Ciéncia da Computagdo (Chapecé/SC)
Processamento de Alimentos (FURB/Blumenau)
Engenharia de Producdo — Gestdo Integrada de
Processos

Gestao Empresarial

Administracao de Shopping Centers

Turismo Empreendedor

Ciéncias da Computacdo

Redes em Telecomunicacoes

Engenharia de Seguranga no Trabalho

CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE
Administracdo dos Servicos de Salde e de
Enfermagem

Enfermagem Obstétrica

Terapia Nutricional

Ciéncia do Laboratério Clinico

Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofacial
Enfermagem na Satide da Familia
Implantodontia

Medicina do Trabalho

Odontopediatria

Periodontia

Projetos Assistenciais de Enfermagem
Prétese Dentdria

Satde Publica

CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS

Direito Administrativo (Curitiba/PR - Convénio IBPEX)
Direito Constitucional (Curitiba/PR - Convénio IBPEX)
Direito e Negécios Internacionais (Curitiba/PR -
Convénio IBPEX)

Direito e Processo do Trabalho

Direito Processual Civil

Direito Tributdrio

CENTRO SOCIO-ECONOMICO
Desenvolvimento Gerencial

Finangas para Executivos

Gestdo de Empresas no Comércio (Brusque)
Gestdo de Recursos Humanos

Gestdo Empresarial (Pato Branco/PR)
Gestao Estratégica de Empresas

Gestdo Tributaria Municipal (Manaus/AM)
Marketing para Gestao Empresarial

CENTRO DE CIENCIAS FISICAS E MATEMATICAS
Matemadtica do Ensino Médio
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Pés-Graduagao

As normas dos cursos de Pés-
Graduagdo stricto sensu e lato
sensu, no ambito da UFSC, estdo
regulamentadas pela Resolugao
n°10/CUn/97, aprovada pelo
Conselho Universitario em 29 de
julho de 1997. O objetivo principal
destes cursos, conforme dispde o
primeiro artigo, é a formagdo de
pessoal de alto nivel comprometido
com o avango do conhecimento para
o exercicio do ensino, da pesquisa e
da extensdo e de outras atividades
profissionais em instituigdes publicas
ou privadas, nos campos das
humanidades, artes, ciéncias e
tecnologias. Esta Resolugdo informa
que a Pés-Graduagdo stricto sensu
compreende dois niveis
independentes e conclusivos, a
saber, Mestrado e Doutorado, ndo
constituindo o primeiro pré-
requisito para o segundo.

J& a Pés-Graduagdo lato sensu,
disciplinada pelos arts. 59 a 82
desta Resolugdo, assume a forma
de Especializagdo, que tem entre
seus objetivos o desenvolvimento de
atividades especificas na pesquisa e
no ensino, visando @ preparagao de
profissionais para as atividades
académicas, além de especializar
profissionais em campos limitados
do conhecimento, possibilitando
estudos mais especificos de técnicas
ou de dominio de dreas cientificas.

Os cursos de Especializagao
terao um minimo de 40 horas de
atividade, poderdo ser realizados
na sede ou fora dela e se forem a
distancia deverdo obedecer as
especificagoes contidas no art. 80,
da Lei n° 9.394/96, que estabelece
as Diretrizes e Bases da Educagao

Nacional.
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de direito privado, sem fing
lucrativos, regidas pelo Cgy;
Brasileiro, sujeitos a fiscqy,- Gy
Ministério Pablico, o legisiocs 0 gy
4  trabalhista e 0o prévio 'egim:
credenciamento no Ministér;, e

Importa destacar que os cursos
de Especializagdo serdo
programados pelos Departamentos
interessados, devendo ser aprovados
pelos seus Colegiados e pelo

TABELA DE EQUIVALENCIA

CONCEITO

Conselho da Unidade e Excelente .................................... :23 Educagdo e do Desporto ¢
homologades pela Cémaro de Pés I el o Dy
Graduagdo, conforme prevé o art. |nigu:i§:.-nte .................................................. 0 o que é renovdvel bienolmen:g &
65 da Resoluggo n° 10 do CUn. Incompleto ...................................................... 0 O art. 4° autoriza g porﬁdl. )
Ao apresentar o projeto o FreqUENCIQ iNSUFICIENte ...oooowmseresessssssssss 7 5 Jarsarvidores dos instiiches

Coordenador deverd indicar o nome
do curso, 0 nome do responsavel
pela elaboragdo do projeto, local de
funcionamento (com manifestagdo
quanto a utilizagdo de pessoal,
instalagoes e material), objetivos do
Curso, organizagdo e normas de
funcionamento, periodo, vagas e
ndmero minimo de alunos previstos
para viabilizar o curso, pré-requisitos
a serem satisfeitos pelos candidatos,
condigdo de selegdo e aprovagdo
dos candidatos, disciplinas
oferecidas para cada opgdo, com os
respectivos nimero de créditos,
ementa ou programa e indicagdo da
bibliografia minima, cronograma de
atividades, relacdo completa do
corpo docente, acompanhada do
titulo académico mais alto, com a
indicagdo de seus respectivos
Departamentos, curriculo dos
professores, sistema de avaliagdo
dos docentes e dos alunos,
indicacdo e copia do convénio com
a Fundagdo de Apoio encarregada
da geréncia financeira do projeto.

E necessdrio que conste do
projeto, conforme obriga o inciso XIX
do art. 67, o demonstrativo financeiro
(receita/despesa), incluindo a fonte
de recursos e indicando 0s recursos
financeiros no que se refere @ bolsa
de estudos, @ remuneragdo do
pessoal docente, G previsdo de
pagamento das taxas a0 FUNEVEN,
ao “Programa de Bolsas de Extensao,
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Transferéncia .....

Monitoria e Treinamento para
Alunos de Graduag@o” e ao
FUNEX.

O art. 68 especifica estes
valores, da seguinte maneira:

| - 2% do total orgado ao
“Fundo para Participaggo em
Eventos” (FUNEVEN), sob a
responsabilidade da Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduagdo,
destinado a facilitar a participagdo
de docentes e alunos em eventos
cientificos e tecnolégicos para
apresentagdo de trabalhos de sua
autorig;

Il - 1% para o “Programa de
Bolsas de Extensao, Monitoria e
Treinamento de Alunos de
Graduagao”;

Il = 1% para o Fundo de
Extensaéo (FUNEX), sob a
responsabilidade da Pro-Reitoria de
Cultura e Extensao, destinado a
projetos de extensao.

O corpo docente destes cursos
sera constituido por professores da
Universidade e excepcionalmente
20% da carga hordria total poderd
ser ministrada por professores
externos ao corpo docente da
UFSC. Cabe aos professores a
responsabilidade de avaliagdo dos
alunos, levando em conta os
critérios de assiduidade e eficiéncia.

O aproveitamento dos alunos serd
expresso por meio de conceitos, de
acordo com a Tabela de ’
Equivaléncia acima, valida também
para o Mestrado e Doutorodo..

O aluno serd aprovado se tiver
frequiéncia as atividades no nimero
minimo de horas e créditos
estipulados, ndo podendo ser
inferior a 360 h/a, desenvolvimento
de atividades correspondente aos
créditos estipulados e freqiéncia

minima de 75% em cada disciplina.

Caberd a Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduagdo da
UFSC, apés aprovagao das
autoridades competentes, fornecer
os certificados aos alunos que
concluiram a Especializagdo.

Lei das Fundagées

A Lei n° 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, dispde sobre
as relagées entre as instituicoes
federais de ensino superior e de
pesquisa cientifica e tecnoldgica e
as Fundagdes de Apoio,
determinando, logo de inicio, no
seu art. 2°, que as instituicées
criadas com a finalidade de dar
apofo a projetos de pesquisa,
€nsino e extensdo devem ser
constituidas na forma de fundagses

federais nas atividades req|;
pelas Fundages de Apoio, sem
prejuizo de suas atribuigses
funcionais. E .irT\portonte ressaltor
que esta participag@o ndo ger
vinculo trabalhista de qualquer
natureza, podendo, entretanto, o
Fundagao conceder bolsa de eng,
de pesquisa ou de extensdo.

Aos servidores federais é vedyg,
o desempenho de tais atividodes
durante a jomada de trabalho
normal a que estao sujeitos, com
excegdo, evidentemente, da
colaboragao esporddica,
remunerada ou nGo, em assuntos
de sua especialidade. Da mesma
forma é proibida a Fundagdo o
contratagdo de pessoal
administrativo, de manutengdo,
docentes ou pesquisadores par
prestarem servi¢os ou atender
necessidade de cardter permanent
das instituigoes federais. ‘

O que a lei federal permite,ne |
seu artigo 6°, é que as Fundagoes
de Apoio se utilizem de bens e
servigos da instituigdo federdl,
mediante ressarcimento e pelo
prazo estritamente necessario @
elaboragdo e execugdo de proie?
de ensino, pesquisa e extensdo-

No caso em tela, que envolve 88
instituicoes de apoio encarmegod®
de gerenciar os programas de Ps
Graduagdo latu senso, ou seid. &




Especializagdo, esta normatizacdo
oplica-se 6 FAPEU (Fundaggo de
Amparo @ Pesquisa e Extensao
Universitaria), @ FEPESE (Fundagdo
de Estudos e Pesquisa Sécio-
Economicos), @ FEESC (Fundagao
do Ensino de Engenharia de Santa
Cotarina) e @ FUNJAB (Fundagao
Boiteaux).

Todas elas sa@o reconhecidas
como Fundagdes de Apoio a UFSC
e prestadoras de servico de
utilidade publica. Como tal
recebem os privilégios previstos na
Constituigdo Federal de 1988, sob
o forma de imunidade tributdria.

Dispensa de licitagao

Qualquer uma destas quatro
fundagoes pode ser contratada
para realizar cursos de Pés-
Graduagdo, com base no inciso Xl
do art. 24 da Lei n° 8.666/93 (Lei
das Licitagoes), que prevé dispensa
de licitagao

Xl - na contratagao de instituigGo
brasileira incumbida regimental e
estatutariomente da pesquisa, do
ensino ou do desenvolvimento
institucional, ou de instituigao
dedicada o recuperag@o social do
preso, desde que o contratada
detenha inquestiondvel reputagGo
ético-profissional e ndo tenha fins
lucrativos.

Conforme esclarecem os seus
Estatutos, enquadram-se nestes
requisitos tanto a FAPEU quanto a
F.EPESE, a FEESC ou a FUNJAB,
visto serem: a) instituicoes
bro'sileiros; b) voltadas para o
nsino, pesquisa e extensdo; c)
l‘x?ssuirem inquestiondvel reputagao
Etico-profissional, conforme atesta

o credenciamento necessdrio e
obrigatério fornecido pelo MEC e
MCT, exigido pela Lei n° 8.958/94;
d) ndo possuirem fins lucrativos.

A Lei das Licitagées, ao
possibilitar a dispensa de licitagao
na contratacdo de tais instituigoes
de pesquisa, apenas segue o
mandamento constitucional pdtrio
inserto no art. 218 da Carta Magna
nacional, assim redigido no que
concerne a ciéncia e a tecnologia:

Art. 218. O Estado promoverd e
incentivaré o desenvolvimento
cientifico, a pesquisa e o
capacitagao tecnoldgicas.

§ 1° A pesquisa cientifica basica
receberd tratamento prioritario do
Estado, tendo em vista o bem
publico e o progresso das ciéncias.
§ 2° A pesquisa tecnolégica voltar-
se-G preponderantemente para o
solugdo dos problemas brasileiros e
para o desenvolvimento do sistema
produtivo nacional e regional.

§ 3° O Estado apoiord a formagdo
de recursos humonos nas dreas de
ciéncia, pesquisa e tecnologio, e
concederd aos que dela se ocupem
meios e condigoes especiais de
trabalho.

Finalidade nao lucrativa

O ort. 1" do Estatuto da FEPESE
informa que a Fundagdo foi
institulda em 26 de outubro de
1977, como uma entidade de
direito privado, sem fins lucrativos,
com duracdo indeterminada, com
sede e foro na cidade de
Florianépolis, Estado de Santa
Catarina. O art. 28 estipula que aos
membros do Conselho Deliberativo
¢ vedada qualquer remuneragGo
pelo exercicio desta fungdo.

No mesmo sentido o Estatuto da
FEESC, no seu artigo 26, determina
que a Fundagao ndo tem finalidade
lucrativa, ndo distribui dividendos,
nem qualquer parcela de seu
patriménio ou de suas rendas a
titulo de lucro ou participagdo nos
seus resultados. Aplica
integralmente no Pais os seus
recursos, na manutencdo de seus
objetivos institucionais, e emprego‘
eventual superdvit no
desenvolvimento de suas finalidades.

Dispositivos semelhantes sao
encontrados nos Estatutos da
FAPEU e da FUNJAB, o que
demonstra obediéncia as
determinacoes da Coordenadoria
de Defesa dos Direitos Humanos
da Cidadania e das Fundagoes,
6rgdo do Ministério Publico
estadual encarregado de velar pela
legalidade e pela moralidade da
atuagdo destas instituigoes,
aprovando ou rejeitando suas
contas ao final de cada exercicio.

As Fundagdes estdo sujeitas a um
regulamento especial desde o seu
nascimento até sua extingdo, prevista
no Cédigo Civil (arts. 24/30), Cédigo
de Processo Civil (arts. 1.199/1.204)
e Lei dos Registros Publicos (arts.
114/120). As instrugoes do
Ministério Pablico sa@o claras quando
determinam que as Fundagoes ndo
poderdo ter fins lucrativos e os seus
dirigentes nao podem exercer
atividade remunerada, sendo que
quaisquer formas de distribuicdo de
lucros ou dividendos a quem as
institui ou venha administr-las sao
vedadas por lei.

Dizer que as Fundagdes atuam
sem finalidade lucrativa nGo €
reconhecer que elas devam operar
com prejuizo. Ao contrério,
justamente por serem administradas
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por profissionais docentes qualificados,
que preservam acima de tudo a
qualidade do ensino, da pesquisa e do
extens@o, as Fundagoes buscam
auferir resultados financeiros positivos,
que sGo automaticamente investidos
na melhoria dos servigos prestados e
na remuneragdo do seu quadro de
colaboradores, ai incluidos docentes,
funciondrios e prestadores de servigos.
Pela geréncia financeira e
administrativa de tais cursos as
fundagées sa@o remuneradas em
percentuais variados, definidos com
autonomia em cada entidade. Tais
taxas também sdo cobradas quando
as Fundagées realizam projetos,
consultorias ou servigos previstos em
seus estatutos, como os de agente
de integragdo, que visam
oportunizar estagios para
estudantes da Universidade nas
empresas.

Regime de trabalho

A Resolugao n® 55/CEPE/9.401
de dezembro de 1994, do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao da
UFSC, definiu que o regime de
trabalho dos docentes da carreira do
magistério superior da UFSC
contempla a dedicag@o exclusiva ou
de tempo parcial, sendo que o
docente tem a obrigagao de prestar
40 horas semanais de trabalho no
primeiro caso e 20 no segundo.

O pardgrafo 2° do art. 3° desta
Resoluc@o permite que o docente
em regime de 40 horas participe
em 6rgao de deliberaggo coletiva
relacionado com as fungdes de
magistério, participe em comissoes
julgadoras ou verificadoras quando
relacionadas com o ensino, @
pesquisa e a extensdo, perceba
direitos autorais ou correlatos,
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colabore esporadicamente, sendo
ou ndo remunerado, em assuntos
de suo especialidade, desde que
autorizado, e ainda participe em
outras atividades que venham aq ser
revistas em legislagdo superior ou
de interesse da institui¢do.

Modelos de cursos

Definidos os pardmetros de
atuagdo das Fundagées de Apoio e
a base legal que regulamenta suas
atividades, podemos demonstrar
como, na prdtica, estas entidades
gerenciom os cursos de
Especializagdo encaminhados pelos
professores aos seus respectivos
Departamentos. De cada Fundagdo
tomamos um curso como
referéncia exemplificativa.

1. FAPEU - A Fundagéo de
Amparo a Pesquisa e Extensdo
Universitdria é a entidade
fundacional com maior
abrangéncia entre as quatro que
mantém vinculagdo com a UFSC,
visto sua ndo-vinculagdo a um
especifico segmento universitario.
Seu Estatuto define-a como pessoa
juridica de direito privado que tem
como objetivo, entre outros,
colaborar com a Universidade no
preparo, execugdo e avaliagdo de
programas de ensino, pesquisa e
extens@o que sejam realizados sob
a responsabilidade da UFSC,
conciliando tais programas com as
politicas de desenvolvimento
municipal, estadual e nacional.

Dentre os varios cursos que a
FAPEU gerencia, qualificados como
de Especializagao, pode ser citado o
de “Especializagdo em Medicina do
Trabalho”, realizado em parceria
com a Associagdo Catarinense de
Medicina (ACM). A coordenagdo
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deste curso, bem como a definiggo
das disciplinas e a montagem do
quadro de docentes, é incumbéncia
atribuida ao Departomento de
Satde Publica da UFSC.

A Especializagdo tem como
publico-alvo os médicos sécios da
Associagdo, que deverdo cumprir
uma carga hordria de 540 h/a,
num periodo compreendido entre
maio do ano 2000 e agosto do ano
2001. As aulas sao ministradas as
sextas-feiras, das 14 as 21 horas e
aos sébados, das 8 as 17 horas.
S@o trés fins de semana seguidos e
um de folga, tendo por local o
ouditério da ACM.

Cada aluno desembolsa 15
parcelas de R$ 433,05 para, ao
final de 15 meses, obter o titulo de
Especialista em Medicina do
Trabalho, concedido pela UFSC.

2. FEPESE ~ A Fundacédo de
Estudos e Pesquisas Sécio-
Econémicos é uma Fundagao de
Apoio instituida pelos professores do
Centro Sécio-Econémico com o
objetivo de elaborar, coordenar,
executar e apoiar projetos de
pesquisa, ensino e extensao
universitdria e de desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnolégico,
preferencialmente no émbito
socioecondmico e sempre em
estreita colaboragdo com a UFSC.

Os cursos de Especializagdo
oferecidos pela FEPESE estdo mais
voltados para a qualificagdo de
técnicos, profissionais e gerentes
das dreas contdbeis e econémico-
financeiras das empresas publicas
e privadas, notadamente
administradores, economistas e
contabilistas de nivel superior.

Exemplo tipico que pode ser
citado é o curso de “Especializagao
em Finangas para Executivos”, que

tem como objetivo fornecer aos
executivos da dred financeira as
oportunidades existentes N0 l
mercado financeiro € de capital,
para captar € aplicar os recursos
disponiveis, de modo a alcangar @
otimizagdo das taxas de )
investimentos em conjuncao c?m a
minimizogdo dos custos, atraves de
interpretagdo, andlise e decisoes
sobre as finangas das empresas.

A carga hordria deste curso éde
360 h/o, ministrada de margo @
dezembro de 2000, no periodo
notumno, sempre ds segundas, tercas
e quartas-feiras, tendo por local as
dependéncias da propria FEPESE, no
campus universitério. Cada aluno
paga dez mensalidades de
R$ 267,00, mais uma taxa de
matricula. Os certificados conferidos
no final do curso sdo reconhecidos
pelo MEC e chancelados pela UFSC.
Os alunos tém direito a apostilas por
matéria e material diddtico, assim
como acesso @ Biblioteca Central e
acesso a Intemet.

3. FEESC - A Fundagdo de
Ensino e Engenharia de Santa
Catarina é uma entidade de direito
privado, sem fins lucrativos, com
sede no Centro Tecnolégico da
UFSC, que promove a realizagao
de projetos de ensino, de pesquisa
e de extensdo universitdria.

Por sua vinculagdo ao Centro
Tecnolégico da UFSC, o FEESC
desenvolve vdrios cursos a partir da
prépria Universidade e alguns
programas especiais, como os de
Ensino a Distancia, baseados na
aplicago de diversas midias e
tecnologias, como a lntemet, a
videoconferéncia, o
teleconferéncia, as video-aulas ea
realidade virtual, que criam um
novo cendrio de técnicas e

processos de aprendizagem
programa, em quatro anos, f;
responsavel pela capacitaggg g
mais de 130 mil pessoas.

Exemplo de curso de
Especializagdo oferecido através 4,
Fundagdo € o de “Construggo G-
que tem como objetivo transmity
aos profissionais de engenharig
arquitetura, principalmente,
informagdes atualizadas sobre
estratégias de produgdo, tecnolog
de materiais, reaproveitaments ge
residuos, gestao ambiental,
informdtica e planejamento.

A carga hordria deste curso &
de 360 h/a, ministrada nas
dependéncias do CCT, nas tardes
noites de sexta-feira e aos sdbades
a tarde. Na matricula o aluno pag
uma taxa de R$ 500,00 e mais 10
prestacdes de R$ 300,00. O curso
de Especializagdo sobre construggo
civil € ministrado no periodo de
junho de 2000 a margo de 2001.

4. FUNJAB - A Fundagdo
Boiteaux é uma entidade institulda
pelos professores do Centro de
Ciéncias Juridicas e leva o nome do
fundador do Curso de Direito da
UFSC, José Artur Boiteaux. Estd
localizada nas dependéncias do
campus universitdrio e assume @
mesma natureza juridica das
demais fundagoes de apoio:
entidade de direito privado, sem
fins lucrativos, voltada para o
desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensao.

Os cursos chancelados pela
FUNJAB estdo todos relacionados
com o ensino do Direito, como, por
exemplo, o de Especializagdo “Pés-
Graduagdo Lato sensu em Direito
Processual Civil”. Este curso tem
como objetivos oferecer
oportunidade de aperfeigoamento




aos diversos operadores juridicos,
em drea ndo coberta por Curso de
pés-Graduagdo stricto sensu;
proporcionar uma andlise critica e
contextualizada da teoria, da
dogmdtica e da prética processuais;
auxiliar na formagdo de mdo-de-
obra tecnicomente qualificada para
o exercicio das diversas profissoes
juridicas; e formar, subsidiariamente,
méao-de-obra qualificada para o
exercicio do magistério na drea do
Direito Processual.

Sao oferecidas 35 vagas,
preenchidas mediante um processo
de selegdo que prevée andlise de
curriculum vitae documentado (é
pré-requisito obrigatério a posse de
diploma de Bacharel em Direito) e
prova escrita tendo como base um
livro juridico pertinente @ drea em
que estd sendo oferecida a
Especializagdo, indicado quando da
inscricdo e entrevista. A carga
hordria do curso é de 390 h/a,
ministrada de maneira regular de
sequnda a quinta-feira, das 18h30
as 22 horas. A duragéo do curso é
de 18 meses, de marco de 2000
a agosto de 2001, tendo como
custos R$ 400,00 de matricula e
14 mensalidades de R$ 315,00.

Aperfeicoamento
profissional

Existe, sem divida, uma
demanda por tais cursos de
Especializagdo. Ndo sGo poucos os
casos em que a procura é maior do
que a oferta de vagas.
Freqientemente as Fundagoes
conveniam com determinadas
empresas ou 6rgdos publicos a
possibilidade de realizagGo de cursos
fechados aos seus funciondrios.

As fundagbes de apoio estdo
sucumbindo gos interesses da

iniciativa privada? Nao
nece?ssoriomente. As Fundagdes de
Apoio estdo apenas cumprindo o
que determina a Resolugdo n° 10
do Conselho Universitério da UFSC,
que, como visto anteriormente,
regulomenta e organiza os Cursos
de Pés-Graduagao.

A Universidade publica hoje
compete em condigoes de
igualdade com as instituigoes
privadas de ensino superior. Basta
abrir os olhos e ver a realidade: a
ampliag@o e o agigantamento de
apenas duas universidades, a
UNISUL e a UNIVALI, demonstram
que a “mercadoria” educagao é
das mais requisitadas.

Antes que a critica seja feita,
reconhega-se que educagdo ndo é
mercadoria. Muito bem, mas
milhares de estudantes de
graduagao freqiientam diariamente
as salas da UNISUL nos seus
variados e modernos campi, 0
mesmo ocorrendo com a UNIVALI
Por que isto acontece? Porque,
felizmente, estd por cair a visGo
elitista de que o ensino de
graduagdo é reserva de mercado
das Universidades federais. Em
pouco tempo estaremos assistindo @
transformagdo da regido
metropolitana da Grande
Florianépolis em um centro
formador de mao-de-obra superior,
com a instalacdo de instituigbes de
ensino superior de outros Estados,
ou mesmo a autorizagdo para que
colégios de segundo grau venham a
operar no mercado do terceiro grau,
o que, alids, j@ vem ocorrendo.

A mesma demanda também se
verifica em termos de Cursos de
Pés-Graduagdo, seja nos
programas de Especializagao, de
Mestrado ou de Doutorado. E mais
recentemente, apés a

regulamentagdo da matéria pelo
MEC, comegam a proliferar os
MBA - ou mestrados
profissionalizantes, com énfase
para as dreas de Administragdo e
Direito. Tais programas nas
Universidades particulares sao
quase todos coordenados por
renomados professores
aposentados da UFSC.

Ao descrevermos estas
situagbes queremos apenas alertar
para o fato de que os professores
da UFSC e de suas fundagoes ndo
devem ficar alheios ao processo.
Felizmente este é o entendimento
majoritario dos docentes da
Universidade, que a cada dia que
passa comegam a perceber que a
Fundagdo de Apoio pode ser sua
aliada no desempenho das
atividades académicas.

Ndo hd davidas de que tanto o
Mestrado quanto o Doutorado da
UFSC, financiados pela CAPES e
pelo CNPq, encontram-se entre 0s
melhores do Brasil. Tais programas,
gratuitos, destinam-se a formar o
magistério de amanhd, qualificando
os futuros professores das instituicoes
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de ensino superior. Entretanto, eém
termos de Especializagdo, cujo
objetivo principal ndo é a formagdo
de docentes, mas @ qualificaggo
profissional, evidente estd que as
Fundagoes de Apoio disputam uma
fatia do mercado com as instituigdes
particulares.

Para encerrar

Ao final destas consideragoes
destacamos que a autonomia
universitdria deve ser exercida de
forma mais ampla possivel. O papel
que as Fundagdes de Apoio
desempenham na democratizagdo
da educacdo e na qualidade do
ensino precisa ser reconhecido, sob
pena de inutilizarmos um excelente
instrumental engendrado a partir da
criatividade dos préprios docentes.
Autonomia implica reconhecer a
necessidade de formas altemativas
de autofinanciamento e gestdo, sem
que haja comprometimento da
finalidade principal da Universidade
Federal, que é a de prestar um
ensino publico, gratuito e de
qualidade.

hﬂp://www.fepese.ufsc.br
hﬂp://www.feesc.ufsc.br
hﬂp://ww.funiab.ufsc.br
hﬁp://www.fupeu.ufsc.br
hﬂp://www.reitoria.ufsc.br/prpg

BRASIL. Constituiggo Federal de 1988. Sao Paulo: Soraiva, 1999.
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Globalizag&o e
exclusao social

ROSANGELA VERONICA DOS
SANTOS

Mestre em Sociologia Politica

pelal UESC. Professora do
Departamento de Ciéncias
Soclais da UFSC

Tecemos neste ensaio algumas
consideragdes preliminares
relativas a globalizacao e exclusdo
social. Nosso propésito é instigar a
discuss@o analitica dessa
problemadtica, tanto no meio
académico como em outros féruns
de debate na sociedade civil.
Julgamos aqui a relevéncia de sua
andlise, contemplando as suas
principais implicagdes sociais, em
um cendrio que, acima de tudo,
legitima a globalizacao,
endeusando-a como se essa nova
ordem mundializante somente
apresentasse benesses. Essa
idealizagdo otimista, em dltima
instdncia, apenas favorece os
detentores do capital, excluindo
sobremaneira todos os
trabalhadores, esses agentes
personificados do processo de
trabalho que apenas dispoem de
sua forca de trabalho.

Entendemos que a globalizaggo,
enquanto uma nova racionalidade
da sociedade capitalista, constitui
um momento da

Plural 12 . setembro de 2000 .

internacionalizagdo, avangando em
saltos sucessivos no processo
expansionista.

A globalizagdo inaugura um
conjunto radical de transformagoes
no seio da sociedade. Assim,
estamos diante de uma nova
ordem globalizante, com uma
nova imagem e estrutura mundial.

Cumpre-nos nesse espaco
apenas efetuar algumas
digressdes sobre um “novo”
momento histérico que se
desenvolve, em nivel planetdrio,
ultrapassando qualquer obstdculo
e nem sequer se solidarizando
com os povos. Podemos afirmar
que estamos diante de uma nova
onda, uma transformagdo
planetdria que atropela, sem
qualquer justificativa, quem se
obstar a seu avango.

Percebemos, entdo, que a
globalizagao se expande
cotidianamente em todos os
aspectos da vida. Tudo
simplesmente é globalizado. A
tecnologia, o marketing, a midia,
a universidade, o sexo, o
consumo, a lingua. O pensar, o
sentir e o agir cotidianos
simplesmente se globalizaram. As
nossas preces, oragoes,
encantagdes, hd muito estao
globalizadas. Até o amor, esse
sentimento tao profundo, antes
préximo, junto, se globalizou, se

"internetizou”. | love you. | love
much you. Besides | love you- You

are my life. E um amor internauta.

Nessas breves observagoes, )
recortamos alguns exemplos mais
préximos da dimensdo da
globalizagdo que tudo alcanca,
com um poder sem igu0|. Todos
os paises do mundo se
globalizaram, todos os mercados
e os povos. Um ser humano que
nasceu, por exemplo, em 1910,
ja se globalizou, e as novas
geragdes nem sequer
questionaram a globalizagdo. As
meninas sonham em ser top
models internacionais, os
meninos, jogadores, ou
astronautas globais, somando
acima de tudo muitos délares
para o consumo.

Enfim, qualquer data festiva,
comemorativa, lembra a
globalizaggo mais do que o
nacionalismo e o regionalismo.
Um presente nacional parece
démodé. Mais apreciado talvez
seria um presente globalizante,
quem sabe de um sacoleiro de
New York, Orlando, Paris, mesmo
pagando-se ou negligenciando a
taxa de bagagem. Relevante sdo
os produtos globais, ser umq
mulher'globol, um homem global,
uma crianga global. Eis qf q
diferenca, pois o experiéncia é
global.

Nesse sentido, o globalizugﬁ0
realiza o ser, enobrece q auto.
estima, torna-se um alivip dq
depressao, da anglstia, dg
ansiedade, da tristeza e dq
sofrimento. Ela simplesmente
abastece a alma, mas por oytr,
lado esvazia a existéncia. A
nulidade da vida existenciql atinge o
sua plenitude. Nao hg um comérciy
global que garanta a felicidade
total. O efeito das pilulas da
felicidade é temporario, variando
entre trés e quatro horas.
Posteriormente advém o moment
de tédio, de solidao, de depressi,
a anarquia da alma desencontrads,
a amargura, quem sabe, de ser
globalizado. A globalizagao
aparece, assim, como uma
ideologia da ilusdo.

Mas como lutar por um mundo
onde a globalizagao seja soliddric’
Globalizagao e solidariedade ndo
sao antiteses? Como articuld-los,
como aproxima-las, sem que sé
percam as suas esséncias?

Como argumento central,
salientamos que a globalizagdo, 1
forma como estd sendo conduzidd,
ndo nos deixa otimistas diante dos
suas estratégias de avango de
poder, de supressao das frontei
A globalizagdo apresenta ume
outra face, nao suficientemente
analisada e refletida, lesando 0
cidaddo que ndo tem oportunidad®
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de ser um homem global,
excluindo-o do processo. Logo, um
homem excluido socialmente estd ¢
margem de qualquer beneficio
social com relagao a saude,
trabalho, moradia, alimentacao,
seguranga, educagdo, lazer e
felicidade.

Procuramos, entdo, neste
estudo, em um primeiro momento,
refletir mais sistematicamente
sobre o processo da globalizacdo, o
seu sentido, quais os seus reqis
propoésitos, o seu alcance. Em um
segundo momento, tencionamos
resgatar o processo de
conscientizagGo desse amplo
fenébmeno da globalizagéo,
repensando as estruturas de poder,
dando énfase ao processo de
desterritorializagdo. Em um terceiro
momento, realcamos algumas das
suas implicagées mais cruciais,
como a exclusdo social.

Cientes da extrema
complexidade que a problemadtica
envolve e da sua importdncia
histérico-social, nos esquivamos
aqui de examind-la em toda a sua
amplitude e profundidade.
Orientamo-nos aqui para organizar
algumas idéias que nos afligem,
possibilitando-nos ver com mais
clareza os contetdos e contornos
que a globalizagdo assume em

ey g Kin

Nosso momento histérico.

Em nivel metodolégico,
empreendemos uma andlise tedrica,
valendo-nos de alguns estudos jé
consagrados ao tema. Tecemos
nosso estudo sob a dtica da
sociologia critica por entendermos
que o processo de conscientizagdo
naGo se faz sem um olhar critico da
realidade que nos envolve.

O fenémeno da
globalizagao — um novo
modelo de racionalidade

Nesta segdo, nos propomos a
efetuar algumas consideragées
preliminares relativas &
globalizagdo, com o intuito de
apresentd-la enquanto um novo
modelo de racionalidade. Na
realidade, a globalizagao é
freqiientemente proferida, mas a
sua dimensdo real é muitas vezes
abstrata. Como se perceber num
contexto globalizante? Como definir
a sociedade global, as suas
representacdes sociais?

A globalizagdo aparece, entdo,
como uma palavra da moda.
Constitui a expressao de um
momento histérico especifico, do
pés-moderno. Mas como pensar a
globalizaggo desconhecendo a sua
real conotagdo, os seus efeitos

Estamos diante de um mosaico de
destruicao das condigcoes que tornam
possivel a construcao e o funcionamento do
regime democratico, e nem sequer
arregimentamos as nossas for¢as numa luta
em comunhao pela solidariedade.
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implicagoes €

~cipais, 0s SUas X
principats, diversificadas?

idades mais
adversidades M9 configura uma

A globalizagao

. ndo um novo
nova era, inaugura - d
radigma de
discurso, um novo parse =
: a racionalidade
andlise, uma nov! |
T iico-social-cultural-
econdmico-politico Bt
: lobalizagdo € sinonimo
espacial. A globall do”
da "ocidentalizagdo do mU'; é
: i SS
constituindo um novo ciclo de:
processo. )

A onda globalizante )
simplesmente suprimiu fronteiras,
universalizou 0 mundo, e a
comunicabilidade planetarig,
facilitou servigos e selecionou a um
preco muito alto o poder aquisitivo
da populagdo, dicotomizando os
incluidos no sistema e os excluidos.
Os excluidos estdo a margem,
portanto fora, ndo interessam ao
sistema, nem tampouco como
exército industrial de reserva.
Simplesmente s@o letais ao sistema
porque ndo consomem.

Otdvio lanni, em sua obra A
sociedade global (1994), analisa
sistematicamente a dimensdo do
fenémeno da globalizagao,
apontando com riqueza de detalhes
o perfil desse processo no tempo e
no espago. O autor enfatiza que a
globalizag@o constitui um jogo de
relagoes, processos e estruturas de
dominagao e apropriacdo,
integracdo e contradigGo, soberania
e hegemonia, configurando uma
totalidade em movimento, complexa
e problemdtica.

Segundo o autor, q globalizagao
é definida como um conjunto de
transformagées na ordem politica e
econémica mundial que vém
acontecendo nas Gltimas décadas.
Q ponto central da mudanga ¢ q
integracdo dos mercados numa

aldeia global”, explorada e

marcada pela expansgg Mung,
das grandes corporacges
internacionais.

Com o processo de globali,. .
as atividades econdmicgs e )
industriais se desenvolvem -
escala global e ndo majg regiong|
Na percepgdo de lanni, e
processo significa, ademais, que
existe um certo grau de
reciprocidade e interdependénc.'o
das demais o’tiwdm_ies espalhadag
por diversas dreas intemaciongg
Assim, a globalizagao se apdia, em
grande parte, na economia ¢ n,
conhecimento.

A globalizagao, enquanto um
processo e crescimento de todos o
povos e paises da superficie
terrestre, configura-se em ymq
aldeia global. Apresenta-se comq
uma revolugao do fim do século, e
com ela a conjuntura social e
politica das nagdes passa a ser
menos importante na definicdo dos
investimentos, onde o individuo se
torna uma pega na engrenagem dg
corporagao.

lanni resume a histéria da
globalizacdo do capitalismo em trés
fases. A primeira fase assinala o
inicio das grandes navegacaes,
levando @ descoberta de regides do
planeta ainda ndo conhecidas pelos
europeus, nos séculos XV e XVI. 0
capitalismo expandiu-se
geograficamente por todo o
mundo, integrando-o num sistema
de produgéo e consumo de
mercadorias. E o periodo da
expansao da colonizagdo maritime
européia.

A segunda fase registra 0
advento da Revolucdo Industrial, no
século XVII na Gra-Bretanha,
quando o capitalismo europeu j
consolidado contava com mercados



consumidores em todo o mundo. O
desenvolvimento de tecnologias
mitiu aumentar a produtividade
do trabalho humano e,
consequientemente, algon;or maior
produgdo de mercadorias, com um
numero menor de trabalhadores,
pregos mais baixos e moi?res [ucros.

O terceiro momento vivenciamos
otualmente, caracterizando-se pelo
dominio completo das
multinacionais. Essas grandes
corporagoes tomaram impulso a
partir dos anos 1950, no pés-guerra,
com a politica de investimento da
reconstrugdo da Europa, destruida
pelo conflito. Hoje as transnacionais
jo detém o controle dos mercados de
todo 0 mundo.

Assim, através de uma constante
evolugdo na eletrénica e na
informética, o capitalismo mundial,
com empresas que operam em
todos os paises, produz bens,
servicos e meios de comunicagoes
impensdveis ha apenas cinquenta
anos. Controlando @ maior parte dos
capitais existentes, essas empresas
dispdem do que hd de mais
avangado em ciéncia e tecnologia,
para submeterem @ sua dominagGo
Estados e regides, paises e povos,
em busca do maximo de
lucratividade.

As empresas transnacionais
promovem transagoes financeiras e
comerciais entre as filiais ou entre
estos e a matriz. As multinacionais,
além disso, operam fabricando
partes de um mesmo produto em
Ufiidodes industriais localizadas em
diferentes paises, onde encontram
mais vantagens.

Logo, com o processo de
globalizaggo, as nacoes perdem
'Mportancia politica, deixando de
Controlar as economias locais, em

razao do fortalecimento das
corporagoes transnacionais que
comandam a economia mundial.

O dominio das novas
tecnologias

Na nova organizagdo mundial, o
dominio das novas tecnologias e do
fluxo de informacgoes passa a ser
fundamental. No passado, era o
poderio militar que representava o
fator mais importante para a
definicao dos relagées entre os
paises. Hoje, com o fim da Guerra
Fria, essa situagdo foi radicalmente
modificada. O poder atualmente é
de quem detém as novas
tecnologias.De acordo com
Praxedes e Piletti (1997), segundo
dados do Departamento de
Comércio dos EUA, 90% das mais
avangadas tecnologias estdo
concentradas nos EUA, no Japdo,
na Europa e nos novos paises
industrializados da Asia, os
chamados Tigres Asidticos, como
Cingapura, Taiwan e Coréia do Sul.
Nao obstante, quem controla as
inovagdes tecnoldgicas nGo sao os
governos desses paises, mas as
corporagées transnacionais que
neles atuam.

Entre as novas tecnologias, a
microeletronica, com seus novos
materiais, e a biotecnologia
ocupam uma posicao de destaque.
A microeletrénica vem sendo
aplicada na produgéo de
computadores para uso em
fébricas, bancos ou escritérios. Nas
fébricas, seu emprego tem levado &
automacao da produgao,
responsdvel pela substituicao dos
trabalhadores qualificados e por
fechamentos de postos de trabalho.
A biotecnologia consiste na

aplicagao de principios cientificos e
técnicos ao tratamento de matérias
através de microorganismos,
células animais, vegetais e
enzimas, podendo ser aplicada nas
industrias de alimentagao, bebidas,
medicinais, farmacéuticas. Atua em
diversos campos.

A globalizacdgo e o
processo de
conscientizacdo

Neste momento, teorizamos
sinteticamente o processo de
conscientizag@o no contexto da
globalizagcdo, por entendermos que
a temdtica remete a uma discussdo
inquietante.

Assim, somos bombardeados
pela globalizagGo e ndo atuamos
conscientemente contra a
apresentagdo dos seus aspectos e
efeitos negativos, na medida em
que ndo dispomos dos instrumentos
de luta que s6 o regime
democrético popular poderia nos
proporcionar. Estamos diante de
um mosaico de destruicdo das
condigdes que tornam possivel a
construgdo e o funcionamento do
regime democrdtico, e nem sequer
arregimentamos as nossas forgas
numa luta em comunhdo pela
solidariedade.

Nao podemos aceitar que essa
competic@o universal, envolvendo
todos contra todos, em qualquer
ponto do planeta, avance sobre nds
e nos torne estreitamente
fisiolégicos, egoistas, alheios ao
respeito e Gs normas sociais, nos
corporativismos impenetrdveis,
onde quem alcanca os postos mais
elevados ndo sdo necessariamente
os mais aptos, diante dos critérios
politicos da avaliagao.
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Mas debater a conscientizagdo
é uma tarefa complexa. A
conscientizagdo constitui, segundo
seu maior teérico brasileiro, Paulo
Freire, uma teoria e prdtica de
liberdade. A conscientizagdo,
segundo o autor, implica, pois, que
ultrapassemos a esfera espontdnea
de apreensdo da realidade, para
chegarmos a uma esfera critica, na
qual a realidade se dd como objeto
cognoscivel, e na qual o homem
assume uma posigao
epistemoldgica.

A conscientizagao é, neste sentido,
um teste da realidode. Quanto
mais conscientizagdo, mais se
“desvela” o realidade, mais se
penetra na esséncia fenoménica do
objeto. (...) A conscientizagGo nGo
consiste em “estor frente @
reclidade” assumindo uma posigao
falsamente intelectual. A
conscientizagdo ndo pode existir
fora da "préxis”, ou melhor, sem o
ato agdo-reflexdo. Esta unidade
dialética constitui, de maneira
permanente, o modo de ser ou de
transformar o mundo que
caracteriza os homens.

Por isso mesmo, a conscientizagao
é um compromisso histérico. E
também consciéncia histérica, é
inserg@o critica na histéria, implica
que os homens assumom o papel
de sujeitos que fozem e refazem o
mundo. Exige que os homens
criem sua existéncia com um
material que a vida lhe oferece.

A conscientizacdo é isto: tomar
posse da realidade; por esta razGo
e por causa da radicaggo utépica
que a informa, é um ofastamento
do realidade. A conscientizagao
produz a desmitologizaggo. O
trabalho humanizante néo poderd
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ser outro, sendo o trabalho da
desmistificagéo. Por isso mesmo, a
conscientizagGo é o olhar mais
critico, possivel da reclidade
(Freire, 1980, p. 26-29).

Expostas algumas
consideracdes relativas a
conscientizagdo na sua dimensdo
mais ampla, voltemo-nos a andlise
dando destaque as estruturas de
poder e a desterritorializacgo, que
em Ultima instancia, configuram a
sociedade global. Assim, percebé-
las, aprofundd-las e romper a
“pseudo-concreticidade” é o
propésito do processo de
conscientizagdo.

‘

A globalizagao e suas
estruturas de poder

lanni salienta que a globalizagao
ndo apaga as desigualdades e
contradigées do tecido da vida
social nacional e mundial. Ao
contrario, desenvolve umas e
outras, recriando-as em outros
niveis, com novos ingredientes.
Assim, as mesmas condigoes que
alimentam a interdependéncia e a
integragdo alimentam as
desigualdades e contradigoes em
ambito tribal, regional, nacional,
continental e global.

O mundo se forma como um
vasto e complexo caleidoscépio de
nagdes, nacionalidades, etnias,
minorias, grupos e classes,
reproduzindo-se diversidades e
desigualdades sociais, econdmicas,
politicas e culturais em distintas
gradagoes e multiplos arranjos.

A globalizagdo, segundo
profere, ndo é jamais um processo
histérico-social de
homogeneizacdo. Nesse sentido, ©
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poder perpetua-se ao longo da
histéria, em que governantes de
paises potencialmente mais
poderosos desenham a face e o
destino de outros, numa relagdo de
dominador e dominado.

A formagdo da sociedade global
também aprofunda e generaliza a
interdependéncia das nagoes,
povos, classes, grupos, individuos. A
distancia e o isolamento se tomam
cada vez mais ilusérios. Logo, em
todos os recantos, os individuos sao
alcangados pelas relagoes,
processos e estruturas de
dominag@o e apropriagdo, de
antagonismo e integragao que
tecem a anatomia da sociedade
global. Essa interdependéncia é
complexa e contraditéria,
simultaneamente integrativa e
antagodnica. Os centros de mando e
decisdo dispersam-se em distintas
instituigoes, organizagdes, agéncias,
empresas, corporagoes
internacionais, multinacionais,
transnacionais. Quanto as estruturas
de poder da sociedade global, lanni
tece alguns comentdrios.

Em primeiro lugar, coloca que a
Organizagao das Nagées Unidas
(ONU), com as suas diversas
ramificagdes de cunho politico,
econdmico, social e cultural,
legitima e respalda as posigoes e
atuagoes de paises dominantes.

Em segundo lugar, evidenciam-
se poderosas instituigoes, como o
Fundo Monetdrio Internacional
(FMI) e o Banco Mundial ou
Internacional de Reconstrugdo e
Desenvolvimento (BIRD), que
dispoem de legitimidade, recursos
e capacidade para agir em todos os
paises membros. Todavia, as
politicas ditadas pelo FMI e pelo
Banco Mundial acentuam as

es sOCIQIS entre as
interior,
uma ciéncia

disparidad
nagoes e no seu
camufladas por
econémica global-

Em terceiro lugar, aP
corporagoes,
conglomerados nacionass €
transnacionais, responsaveis pe
formacao, funcionoment'o e "
transformagdo do shopping cente
global.

Em quarto lugar,
poder da industria cu
retinem todos 0s recursos
imagindveis da midia impressa €
eletronica. Em escala crescente, as
audiéncias mundiais sGo
alcancadas pelas mensagens que
criam a ilusdo de uma aldeia
global, de um vasto simulacro da
realidade da vida social.

Assim, se produz e reproduz a
multidao de solitarios povoando o
siléncio de milhdes. A violéncia da
sociedade industrial instalou-se nos
homens de uma vez por todas. A
industria cultural configura-se como
uma técnica social de poder,
trabalhando mentes e coragoes
com uma eficdcia sem igual.

Todas as principais estruturas de
poder global prevalecentes no
mundo contempordneo estdo
articuladas segundo os principios da
economia de mercado, da
apropriagdo privada, da reprodugao
ompliada do capital, da acumulagao
capitalista em escala global.

Na andlise de lanni, um outro
aspecto relevante diz respeito ao
neoliberalismo, enquanto uma
exp'resséo da economia politica da
S°C'e'd°de global. O neoliberalismo
enraiza-se diretamente no mercado
mundial, no fluxo de capital, na
tecnologia, na forca de trabalho, no
lucro, na mais-valiq, Lanca-se

arecem Qs

empresas,

encontramos O
tural, onde se

diretamente num mundo g,
fronteiras, obstdculos e tarifag
alfandegdrias. O neoliberaligy,,
sintetiza a ciéncia econdmic,
consolidando sua hegemoni,
ideolégica no plano intemccianl
A democracia supostq pe,
neoliberalismo mantém e o
condigoes do livre jogo das fo
do mercado, onde a idéiq ¢o N
liberdade econdmica é o
fundamento da liberdade politicy

A desterritorializacao

O processo de
desterritorializagdo constitui ymg
caracteristica essencial da socieyg:
global em formagdo. As estrutyrg
do poder econdmico, politico, socy
e cultural interacionais nao
apresentam uma localizagdo nitige
em um lugar, regido ou nagdo, mes
estdo presentes em muitos espages,
parecendo flutuar sobre Estados e
fronteiras, moedas e linguas, grupos
e classes, movimentos e partidos.

O conceito de
desterritorializacGo aplica-se ndo
apenas as corporagoes
transnacionais e mercados, mas
também a grupos étnicos, lealdades
ideolégicas e movimentos politicos
A desterritorializago os tem afetods
em diasporas. O debilitamento dos
vinculos entre os povos, riquezo e
territorios tem alterado as bases de
muitas interagoes globais.

A desterritorializagdo manifest
se tanto na esfera da economio
como da politica e da cultura.
Todos os niveis da vida social sd
alcangados pelo deslocamento 0V
dissolugdo de fronteiras, roizes,
centros decisérios, pontos de
referéncia. As relagoes, 05
processos e as estruturas globals



fazem com que tudo se movimente
em diregoes conhecidas e
desconhecidas, conexas e
contraditérias. Com o processo de
desterritorializacao dissolvem-se o
tempo e o espago, as formas de
sociabilidade e as culturas, o real e
o imagindrio, implicando a perda
de algumas determinagoes
essenciais.

Por outro lado, lanni ressalta
que @ desterritorializagdo pode
permitir descoberta de
determinacdes insuspeitadas, de
espacos e tempos desconhecidos e
fundamentais.

Na sociedade global, ao
contrario do que se verifica na
sociedade nacional, a
desterritorializacdo € um processo
cada vez mais intenso e
generalizado. Vivemos em um
mundo desterritorializado, cuja
dindmica apenas vagamente
compreendemos. A
desterritorializagao afeta as
lealdades dos grupos, as
manipulagdes das moedas, tanto
quanto das identidades, alterando
as nogoes de espago e de tempo.
Mesclam-se, confundem-se e
articulam-se povos e culturas,

signos e significados, realidades e

imagindrios. A localizagGo
torna-se irrelevante.

lanni sublinha que o processo de
desterritorializagGo tem acentuado e
generalizado as condigoes da
soliddo. Assim, desenvolvem-se as
condigoes de alienagao e, em
consequéncia, evidencia-se a
soliddo. No émbito da sociedade
global, a soliddo do individuo langa-o
em dimensoes talvez jamais
alcangadas devido a revolugao dos
quadros de referéncia.

Todavia, o autor profere que a
desterritorializagGo apresenta novas
possibilidades de ser, agir, sentir,
pensar, sonhar, imaginar, diante
dos horizontes abertos com novas
perspectivas a serem visualizadas.

Mas com a desterritorializagdo
muita coisa muda, desloca-se,
flutua, adquire outro significado,
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dissolve-se. Ao langar-se além de
territorios, fronteiras, sociedades
nacionais, linguas, dialetos,
bandeiras, moedas, hinos, aparatos
estatais, regimes politicos,
tradicoes, herdis, santos,
monumentos, ruinas, a sociedade
global desterritorializa quase tudo o
que encontra pela frente. E o que
se mantém territorializado muda de
aspecto, adquire outro significado,
desfigura-se, rompendo-se os
quadros geogrdficos e historicos.

A exclusao social
na sociedade global

Neste tépico, examinamos
algumas das implicagoes sociais
mais prementes no quadro da
sociedade global, a exclusdo social.

A exclusdo social configura-se em
um afastamento das oportunidades
dignas de qualidade de vida,
trabalho, moradia, saude, educagdo
e lazer. A exclus@o social implica que
os sujeitos histéricos ndo tenham
acesso as condigoes favordveis de
uma vida humana feliz e criativa, ou
seja, implica que eles nao tenham
acesso aos bens e servicos que
garantam a existéncia social.

A exclusao social, em ultima
analise, visa a expropriagdo da
cidadania, dos seus direitos sociais
conquistados e garantidos. Assim,
democracia e exclusdo social
aparecem enquanto antiteses,
como uma relagdo de contrdrios.

A exclusdo social é sinénimo de
pobreza, de desigualdades sociais e
sofrimento humano. E qual é o
cendrio social atual, como se
apresenta? Vivenciomos um
contexto com uma forga de
trabalho pauperizada,
desempregada, faminta, miserdvel,
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cada vez menos educada, carente
de uma adequada atengdo
sanitéria, mal vestida, pior alojada,
convivendo com niveis crescentes
de violéncia, criminalidade, anomia
e desorganizagdo social.

Esse modelo neoliberal apresenta
uma racionalidade de espoliagao
social, sem qualquer preocupagdo
com a justica social e a ética,
priorizando apenas a sua hegemonia
capitalista no plano intemacional. A
globalizagdo obedece aos
desideratos dos grandes grupos
industriais e dos detentores de vastos
recursos financeiros.

Na andlise de Martins (1996), a
globalizagdo apresenta um grande
potencial de legitimagdo, mas por
outro lado acumula fontes de
deslegitimagdo. Assim, quanto
maior se torna a abrangéncia e
predominio do sistema econdmico,
mais amplas e avassaladoras tém
sido as manifestagoes da exclusGo
social. Logo, quanto mais elevado o
PIB mundial, mais disparidades se
fazem presentes entre os paises,
regides e classes sociais.

O paradoxo se revela na
velocidade da circulaggo das
informagoes e no crescente
aumento da alienagdo social, do
desinteresse e da ignorancia.
Entdo, quanto mais abundante é a
oferta de alimentos, mais
incompreensivel se torna a
existéncia de famintos.

Na perspectiva do autor, 0
movimento globalizador ostenta
duas faces: de um lado, a
liberdade que significa liberagdo;
de outro, a desprotegdo. Para
liberar é necessdrio desproteger;
privatizar; desregulamentar;
flexibilizar as relagdes de capital e
trabalho, abolindo a seguranga dos

Plural 12 . setembro de 2000 .




Plural

APUFSC 25 ANOS

direitos conquistados; terceirizar e
dessocializar os individuos.

Eis a face sérdida do
capitalismo, conforme assinala
Luttwak, citado por Martins (1996),
manifestando-se na forma de
competicdo selvagem, na busca da
eficiéncia econdmica como o bem
final de uma sociedade. A
globalizagGo da economia, na
6tica de R. Barnett e J. Cavanagh,
citados por Martins (1996), produz
e acumula problemas sociais que
esta, ndo obstante, é incapaz de
resolver. Em termos sociais, o
fenémeno tipico do mundo atual é
a exclusao. Passaremos, neste
momento, a efetuar algumas
ponderagdes relativas ao
desemprego e & miséria, enquanto
uma das implicagées sociais mais
agravantes desse complexo
processo da globalizaggo.

Desemprego
e miséria

O crescimento do desemprego
e da miséria, na apreciagao de
Praxedes e Piletti (1997), constitui
um efeito extremamente perverso
da globalizagdo, baseada no
crescente poder das transnacionais
através dos avangos tecnoldgicos.

Assim, as taxas de desemprego
elevadas passaram a ser comuns
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€m quase todos os paises. Os
desempregos estruturais sdo
decorrentes ngo de flutuagoes
tempordrias do ciclo econémico,
mas de determinagées constitutivas
da ordem econémica
contemporanea. As empresas
buscam novas e mais avangadas
tecnologias, procurando aplicd-las
@ produgdo com a finalidade de
liberar a forca de trabalho e
alcangar maior produtividade,
aumentando a qualidade para
vencer a concorréncia.

Os economistas apontam no
desemprego estrutural um
paradoxo do sistema de
globalizago. Tal sistema se ergueu
para produzir coisas boas e
baratas, vendidas numa escala
planetdria, fabricadas em grande
parte por robés, orientados por
computadores. Mas, por cortar o
emprego das pessoas e sua renda,
nao terd para quem vender seus
carros reluzentes e seus
computadores multimidias.

Desempregar tornou-se um
ideal buscado por todas as
organizagoes publicas e privadas,
como um simbolo de sucesso,
enquanto prova definitiva da
aplicaggo bem-sucedida de
estratégios racionais de
ajustamentos as condigoes de
mercado. O desemprego estrutural
é uma temdtica recorrente na
histéria econémica. Karl Marx ja
teorizou a respeito da tendéncia de
o capitalismo produzir o
desemprego ao lado do excesso de
mercadorias. Também se
preocupou com a questao o
economista John Maynard Keynes,
que criou o conceito de
“desemprego tecnolégico”. Assim,
sempre que uma tecnologia nova é

empregada, ela toma © er'fjpffgo
de alguém. Neste fim de seauk
XX, é dificil imaginar mutiroes de
trabalhadores quebrando 05
computadores e robds a
marretadas, como fizeram 0s
ludditas, predecessores de um
movimento em prol da defesa do
direito ao trabalho e @ vida. i

Esse processo de modernizagao
do capitalismo implica, entdo, a
eliminacao do trabalho menos
qualificado, em razao de uma
maior qualificagdo, levando @
marginalizagdo de um imenso
contingente de trabalhadores. Os
trabalhadores expulsos do processo
de produgdo acabam expulsos
também do mercado consumidor,
por ndo estarem aptos a comprar as
mercadoriais produzidas.

Alguns dados ilustram a
gravidade da situagdo. Segundo
Adam Schaff, citado por Praxedes
e Piletti (1997), os empresdrios
japoneses pretendem eliminar
completamente o trabalho manual
em suas industrias até o final do
século XX. No Canadd prevé-se
que 25% dos trabalhadores
perderdo o emprego, e nos
Estados Unidos as previsoes
apontam a eliminagao de 35
milhdes de empregos no mesmo
periodo. Em 1985, as estatisticas
mostraram que, em New York,
uma em cada trés pessoas em
idade de trabalhar estava
desempregada, e, em Chicago,
uma em cada duas pessoas ndo
dispunha de emprego.

Na Europa, o problema do
desemprego ndo é menor. Em
setembro de 1993, considerando-
se a populagdo em idade de
trabalhar, o desemprego alcangava
7% na Alemanha, 10% ng Franca e

na Itdlia, 11% no Reino Unido 1%
na Bélgica e na Dinomarco, |’8% "
na Irlanda e 22% na Espanhg,
Segundo dados do DIEESE, ,
desemprego medido no Brasil
especialmente em Sao Paylg |
(capital), Belo Horizonte, Por,
Alegre, Recife, Brasilia e Salyady,
aponta 17,2%. Segundo dados ¢,
IBGE, que utiliza metodologigs
diferentes, o desemprego no Brqy;
alcanga 7,9% (revista Epoco, 1995
Uma das consequéncias do
crescente numero de
desempregados nos paises centrais
capitalistas é a pressao de
movimentos organizados, dentro de
cada pais, impedindo a entrada dog
imigrantes vindos dos paises
pobres. Num mundo cada vez mis
globalizado, essa agdo soa como
uma ironia. Assim, em flagrante
contraste com o gigantismo das
corporagoes transnacionais, ja passo
de um bilhdo o nimero de pessoas
que vivem em estado de pobreza
absoluta no mundo, isto é, sem o
minimo indispensdvel G sobrevivéndio.
O processo de globalizagdo
estd evoluindo em ritmo acelerado,
sendo dificil deté-lo. A primeira
denuncia, portanto, é que a
globalizagdo econémica estd
decepando velozmente os
empregos também em escala
global. No fim da linha, afirmam s
criticos, haverd uma crise sociol de
proporgoes nunca vistas. Segundo
a Organizagao de Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), uma espécie de clube de
paises ricos, existiriam atualmente
35 milhGes de desempregados nos
paises desenvolvidos. O
desemprego atinge hoje os niveis
mais elevados desde a grande
depressao dos anos 1930,



R R R NI BB IR BRI A

Plural

i I&A A7
APUFSC 25 ANOS

conforme afirma Jeremy Rifkin,
em sua obra O fim do emprego.
Entre desempregados e pessoas
alojadas em subempregos
precdrios, existiria no planeta, em
1996, um contingente de 800
milhdes de trabalhadores. Essa
massa de desempregados seria
produto do processo de
globalizacao.

No mundo do trabalho
internacionalizado, o que mais ha é
desemprego, e quem fica a
margem desse novo processo do
capitalismo estd condenado ao
atraso e @ miséria. O que estd
provocando todo esse misto de
onsiedade e ressentimento se
chama globalizagdo. Um processo
inovacionista que temoriza os
cidaddos mais frégeis, numa
corrida avassaladora jamais vista na
histéria humana.

Assim, os excluidos socialmente,
diante da sua condicao de
caréncia e miserabilidade, deixam
de participar e de usufruir desse
processo.

Consideracoes finais

A globalizagdo esta associada a
uma aceleracdo do tempo. Tudo
muda, se transforma mais
rapidamente, drasticamente, na
atualidade, e os deslocamentos se
tornam instantaneos. A globalizagao
constitui um processo de aceleragdo
capitalista. A cultura da globalizagdo
é a racionalizacdo do mundo, a sua
ocidentalizacdo, a progressiva
universalizacdo. A lingtistica, os
valores, os costumes da ideologia
capitalista, da cultura dominante, da
hegemonia dominante, inculcam e
impGemn os seus valores. Assim,
desde as missoes civilizatérias,

ocorre a quebra das estruturas
nacionais no conjunto das
transformagées em geral.

‘Atuolmente, todos os cidadaos
estdo globalizados porque, de
alguma forma, participam da
sociedade global. E os excluidos
socialmente também, porque estdo
no ambito da globalizacdo,
sofrendo as suas adversidades.

Nao obstante, podemos afirmar
que, em sua grande maioria, todos
os cidaddos tém, de alguma forma,
um 6nus muito elevado nesse
processo de globalizagao. Se a
globalizag@o é controversa, nefasta
e letal para aqueles que nao
dispdem dos meios para garantir a
sua sobrevivéncia, menos do que
simplesmente viver, com qualidade
de vida e garantia da felicidade,
ousamos aqui desafiar os
estudiosos otimistas, que se
baseiam somente em dados
técnicos, promissores, esquivando-
se do real compromisso com a
sociedade em geral. E também é
nossa inteng@o incitar o debate
sobre essa onda globalizante, que
somente oferece beneficios e
privilégios a quem dispoe de muito,
muito lucro.

Portanto, acreditamos que
estamos inseridos num contexto
histérico do qual nGo podemos
retroceder. Todavia, as nossas
acbes, atitudes e, acima de tudo,
ética e a dignidade ndo podem
esmorecer e entrar nesse rol da
famigerada globalizagdo
atropelante. Caso contrdrio, nossos
principios, por mais sensatos que
julgamos, fazem de nés um
proxeneta. E ndo € isso que a
globalizagdo faz de nés, cidadaos
proxenetas do mundo, vazios, sem
esséncia, subjetividade e alegrias?
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Dois fatos ocorridos com trés
anos e quatros meses de
intervalo entre um e outro
abalaram nao sé a opiniao
plblica brasileira como a
internacional. O primeiro deu-se
em 19 de abril de 1999, na
Rodovia PA-150, em Eldorado do
Carajés, quando dezenove sem-
terra foram mortos de maneira
atroz por soldados. Diante de
tamonha demonstragdo de
violéncia oficial, torna-se dificil
manter a ilusdo de que o Brasil se
democratizou com a Nova
Republica. Mas esta é uma
crenga cuja perda nos é muito
dolorosa. Entdo, as explicagoes
de sempre: falta de preparo das
tropas, incompeténcia de alguns
e desentendimentos de ultima
hora. E a crueldade do Estado
fica reduzida @ um incidente,
lamentdvel, é claro, mas nao
rotineiro. Desta comoda
justificativa somos arrancados em
16 de agosto de 1999, quando
se inicia o julgamento dos trés
comandantes da operagao
massacre. Eles sao absolvidos.
Dura pouco o impasse, pois logo
@ impunidade comega a ser
minimizada, culpando-se alguns
membros do juri ou do poder
local pelo ocorrido. As
consciéncias se acalmam com a
€speranca de um novo
julgemento, como se néo fosse

nossa democracia que estivesse
em jogo, mas apenas um
acontecimento isolado.

A alegagao de que era preciso
desobstruir a rodovia que os sem-
terra tinham bloqueado (numa
tentativa de chamar a atengdo
para suas duras condicoes de
vida e a morosidade dos
processos de assentamento)
como justificativa para a presenga
e a agdo dos soldados ja era
pouco convincente na época.
Menos convincente ainda se
tornou quando, cerca de dois
anos depois, um movimento de
caminhoneiros parou o pais por
varios dias e o impasse foi
resolvido com negociagoes e nGgo
com tropas de choque. A extrema
violéncia do Estado brasileiro
contra qualquer reivindicagao por
terra vinda de grupos dela
excluidos é histérica. Temos
Canudos, Guerra do Contestado,
Formoso e Trombas, Ligas
Camponesas e outras lutas das
quais pouco se sabe. Do mesmo
modo que na |dade Média se
queimavam os infiéis para que
deles e de seus atos nao ficasse
registro e nada permanecesse
nem mesmo como lembranga,
assim massacres ficaram sem
meméria; foram exterminados
muitos dos “infiéis” @ crenga de
que a posse e o uso do solo
brasileiro sao para “poucos e
escolhidos”. Indios, negros e
brancos pobres formam
multidoes de desaparecidos.
Deles se tirou ndo sé a vida, mas
também o nome e qualquer traco
de dignidade. Sao “os fandticos”,
“os bandidos” e por ai vai. Depois
do massacre, nao foi facil para os
militantes do Movimento dos

Trabalhadores Sem Terra (MST)
saberem quem e quantos tinham
morrido. Sem corpo nao hd
homicidio. Durante o julgamento,
os réus foram tratados por sua
patente pelo juiz que os
designava por “coronel”,
“capitao” e “major”. Para os
sem-terra era suficiente o epiteto
de “elemento” (1).

Nao deixa de ser
surpreendente que em um pais
onde diariamente se fala da
violéncia urbana, onde se teme a
massa de desempregados que
lotam as favelas das grandes
cidades, tolere-se a forca da
repressao que se abate sobre
quem precisa de terra para viver
e permanecer no campo.
Surpreende mais ainda quando
se sabe que pesquisas de opiniGo
publica revelam que a populagdo
em geral apbia a Reforma
Agraria (pesquisa Vox Populi).
Indicador conspicuo desse apoio
é o tratamento simpdtico que o
MST recebeu em novela levada
ao ar pela onipresente Rede
Globo. Talvez este aparente
paradoxo possa comegar a ser
desvelado pelo teor do prémio
concedido pelo rei da Bélgica ao
MST em novembro de 1996.
Esta distingao nao € um
reconhecimento dado aos que
levam avante lutas democrdticas
ou defesa de direitos humanos,
embora isso possa acontecer,
mas sim aos que trabalham em
prol do desenvolvimento, dai seu
nome - “Prémio Internacional Rei
Balduino para o
Desenvolvimento”.
sem-terra lutam por
desenvolvimento? E
desenvolvimento ndo é aquele

Entdo os
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conceito magico que sempre
aparece nos momentos de
dificuldades?

E este o ponto-chave.
Desenvolvimento, no Brasil,
sempre foi um conjunto de
medidas implementadas de cima
para baixo. Séo planos tragados
sem participagdo popular, que se
baseiam em tese central que
considera a sociedade um todo de
tal forma integrado que, em se
desenvolvendo alguns de seus
grupos, toda ela se beneficia. Para
justificar agoes de exclusao, faz-se
um discurso de inclusgo: se as
barragens vdo desalojar muitos
pequenos produtores, vdo trazer
energia para todos; se os
subsidios governamentais sao
dados para poucos, estes vao criar
muitos empregos... Falar em
desenvolvimento sempre foi
prerrogativa dos poderosos neste
pais, a quem é permitido pensar
pelos outros. Como entdo aceitar
que um contingente de excluidos
tenha como objetivo de sua luta a
terra, a reforma agrdria e uma
sociedade mais justa? Poder-se-ia
perguntar por que ndo reivindicam
s6 terra ou, no maximo, reforma
agraria? Porque as trés lutas ndo
se dissociam é a resposta.

Quando a histéria nos mostra
com que violéncia foram sempre
abafadas as reivindicagoes por
terra, entendemos que estas
lutas, por mais locais que tenham
sido e por menos consciéncia que
seus protagonistas tenham tido
do seu alcance, terminaram
fatalmente por sacudir um dos
pilares que sustentam nossa
sociedade desigual e autoritdria:
a exclusdo, e uma exclus@o tao
ilegitima que nao pode suportar a
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menor contestagdo, por nao ter
como se defender dela a nao ser
pela forga.

Em um momento em que se
diz a todo instante que devemos
ser educados como os habitantes
do Primeiro Mundo, competitivos e
eficientes como eles, poderiamos
também analisar por que nunca
fizemos a reforma agréria que os
paises hoje desenvolvidos levaram
a cabo, alguns j6 em séculos
passados. Tomando como
exemplo os Estados Unidos, q
Guerra de Secessao (1861-
1865) nao teve sé a ver com
libertagdo dos escravos, mas,
também, com a decisdo de como
as terras consideradas
desocupadas do Oeste (apesar da
presenga dos indios) seriam
utilizadas. Havia dois projetos em
discussdo: a venda de extensas
glebas feitas a vista, defendida
pelos grandes proprietdrios
escravagistas do Sul, e a venda de
pequenos lotes com
financiamento a longo prazo,
defendida pelos nortistas
partidarios de um modelo de
ocupagdo ligado a agricultura
familiar. Em 1862, foi promulgada
a Homestead low, lei agrdria que
fixava em 65 hectares os lotes
distribuidos aos colonizadores.
Sabemos que o Norte saiu
vencedor nesta guerra e, com
isso, a agricultura patronal sofreu

SRRNCEN . TIheB I R—

sério revés. Depois da Segunda
Guerra, os Estados Unidos
levaram para outro continente seu
modelo agrdrio, fazendo uma
reforma profunda na distribuicgo
de terras no Japdo. Entre abril de
1947 e dezembro de 1948, um
terco da drea agricola joponesa
(1,9 milhdo de hectares) foi
desapropriada, passando a
exploragdo familiar a ser
predominante no pais (2).

Franga e Inglaterra, embora
tenham imposto o sistema de
plantation em suas colénias, ndo o
quiseram para si. A Revolugdo
Francesa abriu o futuro para a
exploracao familiar em seu pais.
Na Inglaterra, embora o peso da
grande propriedade seja maior
que na Franga, depois do auge da
grande exploragao ocorrida na
metade do século XIX e tdo
citada por Marx na obra O
capital, houve desmembramento
de terras e, hoje, a agricultura
familiar tem grande importéncia.
Marx esperava que o socialismo
surgisse de uma revolug@o no pais
mais capitalista da época em que
escreveu, ou seja, a Inglaterra.
Com a nova forma de produgdo,
as grandes dreas de agricultura
patronal seriam exploradas
coletivamente. Se isso ndo
aconteceu em terras inglesas, foi
este 0 modelo implantado nos
paises socialistas como Unido

é
Soviética, China € o ’rzsi a
interessante cor:n'o, mesmcmec,eu
agricultura familiar pelr'mado .
em algumas @reas ou igac
3 duto mais
dlgum 1p0 90 P de cuidados,
exigente em termos e ", iy
mo é o caso do charuto €
« Nem todas as revolugofs que
m uma distribuiggo mais
a da terra foram
vitoriosas ou, mesmo O sendo(,é
conseguiram levar tal ideal até o
fim. A América Latina nos traz
muitos exemplos do quanto esta
é uma conquista dificil, mas o que
importa assinalar é que a reforma
agréria é uma questéo’sempre
presente nas nossas inumeras
tentativas, violentas ou n@o, de
superar a extrema desigualdade.
Em 1910, temos a Revolugdo
Mexicana. Cuba se subleva em
1959. Colémbia e Venezuela no
comego dos anos 60. Chile, de
1964 a 1973, e Peru, de 1969 a
1978. O Brasil cumpre sua triste
sina de de ser um resistente
baluarte das forgas
conservadoras. Do mesmo modo
que foi, juntamente com Cuba,
um dos ultimos paises a libertar
seus escravos, fato ocorrido em
1888, apenas na década de 80
do século XX iniciou um
movimento significativo na
diregdo do uso mais democrdtico
de seu solo. Acompanha-o
historicamente a Nicardgua, que,

propunha
democratic

Nem todas as revolugées que propunham
uma distribuicdo mais democraética da terrg
foram vitoriosas ou, mesmo o sendo,
conseguiram levar tal ideal até o fim,

somente apds a revolugg,
sandinista de 1979, page
d'edlcar-se a mudangqs deste
tipo (3).

O Brasil, colonizadg pelos
portugueses, herdou de Porty
distribui¢do da terrq em %l
seSmor_ios, ou §ei9, 'hovio dongg
mas ndo proprietdrios porg,e 0
Rei poderia exigir a terrq do voltg
Na primeira tentativa de '
colonizagado, tivemos qs COpitanig
hereditdrias, regime que Punhg
nas maos de um Unico
responsdvel glebas maiores Que
alguns paises europeus, cabendy
a eles distribuir as sesmarigs
Como a Coroa portuguesa ng,
pretendia usar seus proprios
recursos para povoar matas onde
os metais preciosos tardavam q
aparecer, foram escolhidos
donatdrios que pudessem
financiar os custos da ocupagdo,
Fracassou o sistema de capitanigs
mas nGo o de sesmarias, que
perdurou até a Lei de Terras de
1850. Se a primeira forma foi
excludente, a sequnda ndo o foi
menos. Para ser sesmeiro era
preciso ser branco (negros, indios
e mesticos ndo poderiam receber
doagdes) e estar entre os
poderosos, ou seja, ter recursos
préprios e gozar das boas gragas
do rei ou de quem o
representasse. A Lei de Terras,
embora tenha extinguido a
possibilidade de se obter glebas
através da posse (as sesmarios).l
passa a exigir a compra, isto € $0
pode almejar propriedades quem
tiver dinheiro para compra-las,
condigdo inexistente entre 0s
tradicionalmente excluidos.

Com tanta concentragdo,
pode-se entender por que @



reforma agrdria € um tema muito
presente no Brasil nos momentos
de mudangas sociais. Quando da
aboligdo da escravatura alguns
abolicionistas jé diziam que, sem
distribuicao de terras, haveria
miséria. E houve. Durante o
governo de Jodo Goulart o assunto
voltou @ baila. Causou enorme
reagdo entre os conservadores o
andncio de que o governo
pretendia desapropriar 15 km ao
longo das estradas. Caiu o
governo mas nd@o o numero de
miserdveis. No que parece quase
uma ironia, o governo militar
acabou por desapropriar ndo 15
mas 100 km e tocou na intocavel
questdo agrdria através do
Estatuto da Terra de novembro de
1964, que justificava a
intervengdo do Estado para fins de
reforma agraria. Embora tenha
ficado aquém das exigéncias dos
defensores de uma reforma
profunda, o aparecimento do
Estatuto mostra o quanto a
situagdo no campo estava
desesperadora. Membros
conservadores da Igreja Catdlica,
apavorados com a idéia de uma
revolugdo comunista como a
havida em Cuba, alertavam
senhores de terra e governantes
para o perigo que grandes
contingentes de miserdveis nas
dreas rurais representavam em
termos de avango das idéias
subversivas (4).

A criagao do Estatuto da Terra
ndo foi a Gnica medida adotada

DP:IO governo militar. Em 1965 foi
criado o Sistema Nacional de
(;rédito, ou seja, foram instituidas
|lnh.os de crédito subsidiado para a
agricultura, e os servicos de
extensdo rural cobriram todos os
estados do Brasil. Baseada no
modelo da revolugdo verde, a
extensdo incentivou o uso de
mdquinas e outros insumos
modernos: adubos quimicos,
agrotéxicos, etc. Embora os
incentivos financeiros tenham
criado uma classe de produtores
familiares tecnificados e
perdurassem até 1979, poucos
foram os beneficiados, pois 80%
dos estabelecimentos rurais
brasileiros nao tiveram acesso ao
crédito facilitado e 1% dos
maiores mutudrios receberam
40% do montante disponivel (5).
Nao é de estranhar, portanto, que
dados de 1996 revelem que, no
Brasil, 1,4% de proprietdrios
detém 50% das terras e
mantenham boa parte delas
improdutiva (6).

No bojo deste quadro de
concentragdo de terras e exclusdo
de grandes contingentes
populacionais, surge em 1979 o
MST, que, ao longo dos dltimos 20
anos, tem se mantido presente e
atuante no cendrio nacional. Seus
préprios dirigentes dividem, grosso
modo, as fases do MST em trés. A
primeira vai de 1979 a 1984 e
tem como bandeira de luta a frase
“Terra para quem nela trabalha”.
De 1985 a 1988 o movimento
adquire cardter nacional e tem
como lema a idéia “Sem reforma
agréria ndo ha democracia”. J4 a
partir de 1986 comeca a tomar
vulto a decisdo de ocupar terras
improdutivas como estratégia para

A

forgar os assentamentos. De
1989 em diante, a palavra de
ordem passa a ser “Ocupar,
resistir e produzir”. O ano final da
segunda fase, 1988, é marcado
pela promulgagdo de uma nova
Constituigdo, durante cuja
elaborag@o houve intenso
confronto de forgas sociais. Os
contrdrios a reforma agrdria
uniram-se em um movimento
intitulado Unigo Democrdtica
Ruralista (UDR) e seus dirigentes
chegaram a defender, em um
claro desafio aos poderes
oficialmente constituidos, o uso
das armas através da criagao de
milicias particulares, ligadas aos
grandes proprietdrios de terra,
para impedir as ocupagoes.

Uma questdo-chave a ser
decidida era se as
desapropriagoes deveriam se
restringir a terras improdutivas ou
ndo. A posi¢do vencedora na
Constituicao foi que sim, o que se
constituiu numa derrota para os
defensores de mudangas mais
profundas. Embora propriedades
improdutivas no Brasil existam e
sejam muitas, o ponto central a
ser discutido ndo deveria ser se ha
terras abandonadas para todos os
que dela necessitam, mas sim
qual o destino mais democrdtico e
mais justo a ser dado a terra no
Brasil, cultivada ou ndo. Se
reforma agrdria significa mais que
distribuir “terras que sobram” a
“brasileiros que também sobram”,
ela deixa de ser um capitulo das
politicas sociais e passa a ser uma
questdo nevrdlgica, pois leva-la
adiante significa desafiar as bases
do modelo de desenvolvimento
rural hoje vigente no Brasil:
produtivista, competitivo e

Plural

1 1Al GAT
APUFSC_25 ANOS

excludente. Este é um modelo que
vem resistindo hé cinco séculos e
que foi causa de tantas
atrocidades, por um lado, e
impunidades, por outro — que O
massacre de Eldorado do Carajds
e a absolvigao de seus

responsdveis se banaliza. A morte
dos dezenove sem-terra, muitos |
dos quais foram executados w
depois de subjugados, ganhou ‘
grande visibilidade, mas, se
compararmos essas mortes com |
as que ocorrem diariamente no I
meio rural brasileiro, em virtude |
da miséria, da exploragdo, da falta ‘
de direitos e do abandono, vemos

que, se é importante punir 0s l
responsaveis pelo crime em |
Carajds, é tdo importante quanto
mudar as condigoes que i
permitiram tal acontecimento, e

essas condigdes estGo encravadas ‘
no nosso modelo de

desenvolvimento.

Mesmo correndo o risco da

simplificagdo excessiva, podemos

dizer que no campo brasileiro hd

os incluidos e os excluidos e que

esses dois grupos ndo estao

funcionalmente integrados e que,

portanto, o bem de um nao

significa o bem de outro. Desde a

crise no Leste europeu, hd como

que um receio de usar a palavra

“classe” e o conceito de

“sociedade de classes”, mas é

disso que se trata. Se hoje

enfrentamos riscos ecoldgicos que

ameagam ricos e pobres, nem por

isso desapareceram aqueles que

afetam muito mais os segundos

que os primeiros. Mesmo quando

pensamos em modelos

alternativos, é a idéia de “todo

integrado” que dd seu

fundamento. Hoje se fala em
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“Sustentabilidade”
tornou-se um termo
quase mdagico. A
unica ressalva que
muitos fazem a ele é
que lhe falta uma
conceituacdo mais
precisa e universal.
Porém, quando se
busca precisao e
universalidade,
percebe-se a
fragilidade de um
conceito ao qual nao
se pergunta
“sustentabilidade do
qué” ou “para
quem”? Nao é o
caso de negar a
grande importancia
que as preocupacoes
com o0 meio
ambiente tomaram
neste final de século,
mas estabelecer os
limites proprios a
cada conceito.

et RSN TSR | GIRAS T WSOy

“agricultura familiar”, “agricultura
sustentavel” e “novo rural” como
possibilidades que rompem com
a agricultura produtivista, fruto
da revolugdo verde. Mas, do
mesmo modo que esta forma
tecnificada de produzir foi
elitista, tendo ficado fora dela
grande parte dos agricultores
brasileiros, as alternativas
propostas também o sdo.

O conceito de agricultura
familiar tornou-se hegeménico nos
anos 90. Ele traz consigo um alto
grau de concorddncia ao mesmo
tempo eficiente e ilusério. Eficiente
porque, quando se fala em
agricultura familiar, consegue-se
ndo sé grande simpatia popular,
como dar identidade a grupos
diferentes, o que facilita a uniao
em torno de algumas bandeiras
de luta. llusério porque pressupoe
secunddrias diferencas que sao
profundas. Quando analisamos os
documentos da Organizagdo das
Nacoées Unidas para Agricultura e
Alimentagao (FAO) que propoem
um fortalecimento da agricultura
familiar no Brasil, documentos que
estdo tendo grande repercussao
nos 6rgdos de extensdo rural,
vemos que os agricultores sGo
divididos em trés grupos:
consolidados, em transi¢do e
periféricos. As politicas propostas
voltam-se, principalmente, para os
dois primeiros grupos, mesmo que
o maior deles seja o terceiro, que,
em 1996, agrupava 2.168.000
unidades, enquanto do primeiro
faziam parte 1.150.000 e do
segundo, 1.020.000 (7).

“Sustentabilidade” tornou-se
um termo quase mdgico. A Gnica
ressalva que muitos fazem a ele é
que lhe falta uma conceituacdo

mais precisa € universal. Porém,

quando se busca precisao €
universalidade, percebe-s€ 0
fragilidade de um conceito @0
qual ndo se pergunta
“sustentabilidade do que” ou
“para quem”? Néo é 0 caso de
negar a grande importancia que
as preocupagdes com O Meio
ambiente tomaram neste fmf:l .de
século, mas estabelecer 0S limites
préprios a cada conceito. Os
termos cientificos s@o construgoes
heuristicas e nao reprodugoes da
realidade. Se concebemos a
ciéncia como uma forma de
explicacdo e ndo como verdade,
é compreensivel que haja sempre
sombra em torno de uma drea
cujo visibilidade é fruto de um
recorte artificial (8). O que ndo é
compreensivel é que luz e

sombra se imobilizem e se
pressuponha que, por nada ser
visto na zona escura, nada la
existe. Ou que, numa tentativa
impossivel de integragao,
cubram-se verdadeiros abismos
com uma tecedura resistente de
fios conceituais. Conceituar a
sociedade atual como uma
“sociedade de risco”,
pressupondo uma
democratizagGo do que ha de
negativo na modernidade, ou que
sejamos todos iguais diante dos
mesmos perigos, é correr o risco
da cegueira.

O conceito de “novo rural”,
assim como os anteriores, trouxe
grandes contribuicées as
ten?ativos de entendimento da
agricultura brasileira hoje. Pensar
em tfn?.rurol ndo agricola abre q
possibilidade de criacao de novos
€mpregos no campo. A idéia de
pluriatividade tirou do agricultor

‘em .te.mpo porcnql a pechq g
ineficiente, permitindo que e
pense positivamente q integrocs

idade. Mas ¢ precic, ™
cqmpo—cu ade. Mas ¢ precig,
ndo esquecer que existe ym furg)
agricola que ndo estg
desaparecendo. Qualquer Politi
que crie' empregos é bEm-vindoc
num pais com muitos
desempregados, desde que se
leve em conta que o modely
urbano-industrial estg se
esgotando. Temos, hoje, 8% g
desempregados nos Estados
Unidos e 10% na Comunidade
Européia, quando a teorig
econdmica keynesiana
considerava tolerdvel 2% (9), £
plena era dos computadores,
muitos dos nossos trabalhadores
rurais sao praticamente
analfabetos. Disso tem pleng
consciéncia o MST que, entre
suas preocupacgoes principais,
coloca a educagado.

O julgamento dos
responsdveis pelo massacre de
Eldorado do Carajas se
transformou no julgamento e
condenagao do MST. A
absolvigdo dos responsaveis é a
condenag@o ndo sé da nossa
justica, mas do nosso modelo de
desenvolvimento produtivisto,
concentrador e elitista. E facil
defender a reforma agrdria
quando se a concebe apenas
como uma forma de distribuir
terras improdutivas. Se nem is59
é feito, se muito se fala e pouc®
se faz, somos levados @ entender
que qualquer modelo
concentrador pressupoe 0
existéncia de espagos em abert®
O que “sobra” nao estd
sobrando, ¢ parte constitutive do
estrutura principal. O que €



ocumulado € tirado de algum
lugar, até mesmo do corpo dos
ossossinados. Ademar Bogo,
membro da diregao do MST-
Regional Nordeste, usa uma
imagem interessante

que representa a realidade atual
como se fossem esqueletos de
pessoas deterioradas, como se
fossem ossos humanos que a
gente [0 MST] estd resgatando,
acrescentando a eles estrutura
fisica, de carne, musculo, e num
segundo momento todo o
conhecimento que o ser humano
deve ter para ter dignidade (10).

Numa sociedade de classes
como € a nossa, dificilmente
haverd ganhos sem perdas,
concentragdo sem alijamento.
Nao ha modelo de
desenvolvimento que possa
ignorar tantos  interesses
contraditérios. E preciso levd-los
em conta, desnudd-los e
enfrentd-los. Se é importante que
exista um consenso popular de
que a reforma agraria é
fundamental, esse consenso ndo
pode se basear na falsa premissa
de que ela pode ser realizada
sem afetar os fundamentos da
nossa organizagdo econdmica.

Os corpos mutilados dos sem-
terra sdo o outro lado da busca
de competitividade e eficiéncia
econdmica, segundo rigidos
padroes monetdrios. As
moedas... H4 um pejo em se
falar da dor onde se discutem
conceitos, em colorir de sangue
as aparentemente assépticas
construgdes tedricas. Diante do
horror estampado no rosto dos
que viram tantos corpos
dilacerados, entendemos o que
um poeta como Garcia Lorca diz
sobre pessoas “cambaleando
insones como se houvessem saido
de um naufrégio de sangue”, ndo
s6 porque homens se matam
mas porque “as moedas, como
enxames, devoram os recém-
nascidos”; sé ele para revelar que
a aurora de Nova York, cidade-
simbolo de um Ocidente
materializado, faz adivinhar que
“n@o haverd paraiso nem amores
desfolhados; sé nimeros, leis e o
lodo de tanto esforgo baldado”
(11). Se todo o esforgo que
fizermos for para criar nimeros
que representem riquezas
concentradas e defender leis que
favorecam a impunidade, que
sonho nos desenterrara do lodo
de uma crescente miséria
mundial?

Os corpos mutilados dos sem-terra sdo o
outro lado da busca de competitividade e
eficiéncia econémica, segundo rigidos
Padrées monetdrios. As moedas...

e
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Notas da autora

Este texto foi escrito em fevereiro deste ano, antes, portanto, dos ultimos
acontecimentos envolvendo o MST. Preferi néo alteré-lo porque foi publicado pela
Revista Lugar Comum: estudos de midio, cultura e democracia, do Ndcleo
de Estudos e Projetos em Comunicagao, Pés-Groduagao da Escola de
Comunicagéo da UFRJ. Agradego a seus editores, principalmente o Elizabeth
Rondelli, a permissdo para envié-lo & revista Plural. Ela compreendeu que eu ndo
poderia me calar diante do reportogem de capa da revista Veja “A tética da
baderna” - publicada na edi¢go n® 1.648, onde uma visGo deturpada do MST é
apresentada e se recorre a um pensador do porte de José de Souza Martins para
legitimé-la. O professor Martins divulgou nota criticando o uso indevido de
afirmagdes suas desvinculadas do contexto que lhes dava sentido, mas nGo esta
sendo fécil reverter o impacto da reporiagem, embora a montagem ultrajante da
foto de Jodo Pedro Stédile segurando uma arma ao estilo James Bond digo bem
do grau de parcialidade e preconceito dos autores.

1. Revista Caros Amigos, n. 5, nov. 1999, p. 22.

2. Ver, entre outros, José Eli do Veiga - O desenvolvimento agricola: uma visGo
histérica (Sao Paulo: Edusp/ Hucitec, 1991); Ricardo Abramovay — Paradigmas
do capitalismo agrério em questéo (Séo Paulo: Hucitec; Rio de Janeiro: Anpocs;
Campinas, SP: Unicamp, 1992); Hugues Lamarche (coord.) - A agricultura
familior (Campinas, SP: Unicamp, v. I, 1993, e v. Il, 1998); e Ruth Gasson e A.
Errington — The farm family business (Wallingford: CAB Internacional, 1993).

3. Ver, entres outros, Jacques Chonchol - Sistemas agrarios en América Latina
(Chile: Fondo de Cultura Econémica, 1994; e Otavio lanni - “Revolugdes
camponesas na América Latina”. In: Tavares dos Santos (org.) - Revolugées
camponesas na América Latina (Campinas, SP: Unicamp,1985).

4. José de Souza Martins — Caminhada no chao da noite (Sao Paulo: Hucitec,
1989).

5. L. Carlos Guedes Pinto — “Notas sobre a politica de crédito rural” (Campinas,
mimeo, 1981).

6. Maria da Gléria Gohn - Os sem-terra, ONGs e cidadania (Sao Paulo: Cortez:
1997).

7. FAO/INCRA - Perfil da agricultura familiar no Brasil (Brasilia, 1996).

8. Idéias baseadas principalmente em obras de Max Weber, Gaston Bachelard e
Boaventura de Souza Santos.

9. Domenico di Masi — “Em busca do écio”. In: Veja. Reflexées para o futuro (Sao
Paulo: Ed. Abril, s/d).

10. Caderno CRH (Salvador, n. 28, p. 269-280, jan./jun. 1998).

11. Citamos a fraducao de Ferreira Gullar do poema La aurora, de Federico
Garcio Lorca.
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Sindicato, arte e civilizagag

CIRIO SIMON

Professor de Historia das Artes
Visuais do' Departamento de

Artes Visuais da UFRGS. Mestre
em Metodos e Técnicas de
Ensino. Doutorando em Histéria

O presente texto estd datado e
foi escrito para os docentes de
uma associagdo que sempre
estiveram mais préximos da arte
do que aqueles de outras
associacoes congéneres: os
docentes da APUFSC, capazes de
provocar sonoras gargalhadas
com o seu antolégico Manual do
Capa Preta'. No inicio do atual
movimento docente, eles j&
previam o que poderia acontecer
na busca do “ISO-sindical” que se
instalou no lugar do generoso
movimento original. O objetivo
deste artigo é o de colaborar para
que o sindicato encontre a
sintonia do movimento com a
instituicGo universitaria através da
arte. Entende-se a instituicao
como base e estrutura de uma
civilizagao.

Para a interrogagdo de se o
sindicato defendeu a instituicéo, a
resposta é mais do que positiva no
seu conjunto. Ela é positiva de
modo particular no sindicalismo
que se organizou ao redor da )
instituicdo universitaria posterior a
abertura politica brasileira. (0]
sindicato docente entendeu o seu
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papel civilizatério ndo quando
criou uma cultura sindical vinda
do Estado Novo, mas quando
apostou tudo para que a
universidade, como instituigao,
pudesse gozar de toda a
liberdade e ter meios para
cumprir os seus designios. E para
isso era necessdrio que o docente
pudesse gozar de todas as
liberdades e competéncias
inerentes a sua fungdo. Nessa
tarefa teve de enfrentar o
autoritarismo e, especialmente, a
cultura do poder endémico no
Brasil, incluindo o sindicalismo.
Possuimos uma cultura, mas ndo
gozamos ainda de uma
civilizagdo. NGo gozamos de uma
civilizaggo porque as suas
instituigoes sao dominadas pela
cultura endémica do poder, poder
esse em que os militares foram
apenas um episédio. Agora
infelizmente os préprios sindicatos
criados contra o sindicalismo do
Estado Novo vao sendo
sombreados pela mesma cultura
endémica do antigo poder
residual e tornam-se incapazes de
fazer distingoes.

Como evidéncia da
emergéncia dessa antiga cultura
residual, do antigo poder sindical,
sdo as reagoes dos jovens
docentes recém-ingressos na
universidade. Encontram no
sindicato algo esclerosado e
deslocado, deparando-se com
uma nomenclatura que ndo faz o
menor sentido no seu mundo.

Para a nova geragao, as gloriosas

assadas pela
:j;;sogratizogéo da velha (outros
querem do velho) ANDES ndo
dizem mais nada. Assim 0O tirano
nasce de pai democrata” como
avisava o velho Platdo.

Passamos a ter uma cultura
de um poder sindical seguindo os
mesmos paradigmas de outros
organismos do sistema publico do
mundo capitalista. Levantam-se
grandes interrogagoes sobre o
futuro do sindicalismo que lutou
na abertura politica, na medida
em que se vai congelando num
habitus, num ritualismo e numa
busca de eficiéncia especifica. O
sindicato estd entrando para uma
institucionalizagdo e um
procedimento gerencial que
fazem lembrar escritérios
altamente qualificados do
capitalismo com as suas
competéncias especificas e a
busca do ISO-sindical. Traduz-se e
se reproduz em lutas de classes
pelo poder, com ferozes
antagonismos de quem ganhou
tripudiando sobre aqueles que
perderam. Precipita assim
rapidamente um processo de
esquecimento total do seu
propésito diante da instituicdo na
época da abertura politica.

Para tentar afastar essa

ang , inclusive do
nosso sindicato, desejo escrever
sobre algo que ¢ positivo: o arte.
Elo, como sempre, pouco se

importa com as vitimas dog
atropelos e das guerrqs pelo
poder. E a sua maneirq de ogir A
arte cria um espaco de suspeng;.
de juizo, uma epokhé oy uma
escola que era o lugar do 4,
para o grego em vez do horrg,
natural. Nessa suspensdo de juizg
nessa epokhé e lugar do écig, ¢ -
arte nGo se nega a representqr o
a refletir sobre o horror, sobre
luta pelo poder e sobre as syqs
vitimas. Estao ali o teatro grego,
Shakespeare ou a Guernico de
Picasso fazendo esse processo
civilizatério institucionalizado.

Como sempre, a cultura foi, ¢
continua sendo, a inimiga da arte
Especialmente uma cultura cujo
ultimo horizonte é a eficiénciae o
gerenciamento de qualidades que
se esquece da natureza da
criatura humana. Atristoteles
(1973, p. 343)? ja proclamava:
“Toda a arte estd em quem
produz, e nao naquilo que é
produzido”. Para Arendt (1983,
p. 228)%, mesmo se insistirmos no
que é produzido na arte, esse
produgdo é diferente da utilidode,
pois “a produtividade especifica
da obra reside menos na utilidodt
que na sua capacidade de
produzir significado”.

Uma das tarefas da arte, por
sua vez, é a de também
questionar a cultura das
instituicdes, distinguindo nelos
significado da sua utilidade. Es5¢
questionamento e distingdo
transforma em inimigas do 07
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aquelas instituicdes cujo horizonte

€ apenas a utilidade. Isso é nitido
nas universidades brasileiras que
possuem por principio o
gerenciamento, a utilidade e o
mercantilismo do saber, mesmo
naquelas que estetizam o seu
produto com o artigo 207 da
Constituicao Brasileira, da
indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Trocaram o
6cio pelo neg-écio.

O reitor (1994-1998) da
UFMG, prof. dr. Thomas A. da
Motta Santos, conseguiu
verbalizar de uma forma muito
experiente a fung@o dos lideres
que sao portadores da visdo de
um significado da universidade

diferente da utilidade. No meio de

um forré junino, que a Escola de
Belas Artes promoveu, declarou:
"A lideranga universitaria nao
deve ser confundida com um
simples e primdrio
gerenciamento”.

Estd carregado de toda a
sabedoria essa lideranca que
consegue romper com o
gerenciamento utilitarista,

Plural 12 . setembro de 2000 .

simplério e, algumas vezes,
perverso que se filia ao que existe
de mais desumano no
capitalismo, que se aferra ao
controle numérico da cultura
humana, preservando apenas 0s
ritos do passado e riscando
qualquer valor humano de sua
folha quadriculada de céleulo.

Em contraposicao, resultado
dessa visao civilizatéria do reitor
Thomads, abrigava-se ali num
belo prédio a instituigao da
Escola de Belas Artes da UFMG.
Todos sabem que ela é uma das
referéncias de um projeto
civilizatério para Minas Gerais e
para o Brasil. E no meio disso, os
seus agentes cultivando algo
muito mais significativo para
eles: um vivo e animado forré de
Sao Jodo. Alias, a ANDES
ressaltava o que de mais
significativo haviam produzido os
docentes da Escola de Belas
Artes, da UFMG, durante o
ultimo ano.

Ali pertinho estd a Pampulha
de Juscelino, na qual ele provou a
sua capacidade de acompanhar os

voos da instalagdo de uma.nc‘wo
estética identificadora brasileira.
Foi um passo importante para uma
sintonia com @ inteligéncia .
criadora nacional quando _cnou
Brasilia. Evidentemente, nao
podemos deixar de incluir ali o
Mineirdo, onde na época a alma
de chuteiras das Alterosas levava
para casa o titulo brasileiro do ano.

S6 garantem esse espago os
personagens generosos que
possuem essa visdo e sintonia
humana. Assim o Brasil teria
ainda o Rio de Janeiro como
capital se ndo tivéssemos tido um
presidente visiondrio e sintonizado
com os artistas para criar um
novo imagindrio brasileiro.

Essa visdo € necessdria e
universal para todas a liderancas
que desejam trocar a utilidade
pelo sentido das instituigoes que
dirigem.

Os papas foram acusados de
perduldrios declarados pela
cultura utilitdria e funcional da
época, cultura essa que tentavam
romper. Com a funcionalidade e
utilidade que a Igreja Catélica na

O que a arte ndo quer nesse momento é
uma cultura de um mirabe. Ou seja, um
nicho vazio para o qual é necessario
prostrar-se cinco vezes ao dia. Essa roting é
a cultura de muitas universidades
brasileiras que nasceram para o puro
utilitarismo. O util ficou obsoleto: sé restam
as cinco prostracoes ritualisticas digrias,
que nada possuem de arte.

época praticava, corrig sérig
riscos de ser vendida no byjc das
instituicdes obsoletas Medievqis
Esses papas do Renasciment, i
tiveram duvidas em convocar osuo
melhores artistas da épocq
Miguel Angelo, Rafael e
Caravaggio, para criar ¢
imagindrio e o sentido que lheg
permitiu estabelecer umq
identidade diferente da medieyq|
Foram lideres que soubergm
tratar o artista generosamente
com a autonomia do nome e dq
fama; que, com as obras de arte,
transformaram a instituicao.
Miguel Angelo era categérico
quando afirmava, numa
entrevista, em 1540, para
Holanda (1955, p. 64)*, que a
arte italiana era superior a
portuguesa porque os italianos
sabiam colocar @ mao no bolso
para pagar os seus artistas, o
contrdrio dos portugueses, que
admiravam a pintura mas ndo
pagavam por ela.

No espago da arte ndo
funciona o mito da fala
despolitizada que se imagina
eterna. Se essa fala ndo busca
um sentido humano, se nao é
capaz de declarar o sentido paro
o que veio, além de sua utilidade,
ela apenas continua se
imaginando eterna. No cortejo
dessa fala despolitizada que se
quer eterna, evidenciam-se as
figuras da onipoténcia e da
onisciéncia. Assim se concretiza 0
pedantocracia na universidade,
contra a qual os positivistas jd
advertiam o regime republicano
brasileiro. A moeda dessa
“pedantocracia” nao vale nadd
para além dos umbrais
académicos, além de um proto
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cheio para a caricatura. A
resposta da arte a essa caricatura
& uma sonora gargalhada. A arte
vem declarar que o rei estd nu.
Diante dessa forca de verdade
da qual a arte é portadora,
pergunta-se qual a instituicdo que
possui poténcia e € capaz de
cultiva-la. Isso vale para qualquer
instituigdo ou entidade que deseja
demonstrar sintonia com o seu
tempo, na medida em que
consegue manter em seu seio
uma atividade tao incontrolavel.
Mas também é seu teste de
competéncia. Se a instituicdo
consegue garantir a permanéncia
da arte, na medida em que ela
for capaz de implementar um
projeto civilizatério que terd a
permanéncia da arte, quem de
fato ird permanecer para a
histéria serd a prépria instituiggo.
O que a arte ndo quer nesse
momento é uma cultura de um
mirabe. Ou seja, um nicho vazio
para 0 qual é necessdrio prostrar-
se cinco vezes ao dia. Essa rotina é
a cultura de muitas universidades
brasileiras que nasceram para o
puro utilitarismo. O (til ficou
obsoleto: sé restam as cinco
prostrages ritualisticas didrias,
que nada possuem de arte.
Evidentemente todos sabem
para que existe uma universidade.
As universidades confessionais se
agarram a fins Gltimos e colocam
no vértice dos seus valores o seu
curso de Teologia. J& as leigas
colocam nesse espago a arte que
produz o significado maior da sua
origem — as obras as
franscendem e lhes garantem um
lugar no projeto continuado de
uma civilizagdgo humana. As
universidades que insistem na

:t"'d"de negam o écio e fazem

x saber, como j4
Praticavam os sofistas na Grécia.

O exercicio da critica
cor}tinuudo € competente depura
as instituices de seus rituais
mortos; o saber critico da arte foi e
continuard sempre contra a cultura
e o habito. Se 0 homem ndo
tivesse exercido essa capacidade
critica, ele ndo teria saido da
floresta primordial da Africa.

A arte ndo estd a servico do
sindicato: ndo existe arte pela arte
nem arte para o povo. A arte ndo
€ valor de troca; ela dialoga com
que tem o sentido através dos
sentidos.

O sentido da arte, no espago
sindical e universitdrio, é essencial
no seu papel de recusa de entrar
no sistema. O artista pode ser
apoiado, receber garantia de voz
e de vez, mas, se é auténtico na
sua atividade criadora, esse fato
ndo vem modificar o seu papel
critico. Fora ou dentro do sistema,
do sindicato ou da universidade
ele continuard a questionar.

E o artista que produz o novo
e a histéria. Leva o mérito, nessa
produgdo do novo e da histéria,
instituicdo que Ihe garante o
exercicio critico a cultura ja
existente. A arte é o parametro
de competéncia de uma
instituicao.

Evidentemente, para ter essa
visdo e especialmente poder
conviver com o espirito critico,
necessita-se do mais alto grau de
civilizagdo. Assim, é melhor
manter fora da iniciativa, para
garantir espago para a arte,
qualquer lideranca ingénua, mal-
intencionada ou absolutamente

subjugada pelo espirito
gerenciador.

A cultura do gerenciamento da
arte deixa de sobreaviso qualquer
artista no Brasil. O artista, do mais
ingénuo ao mais erudito, é cioso
de sua autonomia. Razdo pela
qual uma lideranga, somente
depois de uma evidente amostra
de sua competéncia e de uma
visdo ampliadora e de dar provas
da sintonia fina com o sentimento
de autonomia com o campo
artistico, consegue penetrar nesse
espago e lograr algum consenso
coletivo na comunidade de
criadores de arte.

Um novo sindicalismo
auténomo e distinto do modelo
pelego gerenciador capitalista de
um Estado brasileiro (apesar de
todos os protestos em contrdrio)
sabe tomar iniciativas que
conseguem instalar um processo

Notas do autor
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civilizatério onde a voz e vez é da
inteligéncia criadora, que se pode
assim considerar-se fora de
qualquer heteronomia.

Quem se habilita para esse
jogo perigoso? O sindicalismo
possui a competéncia de garantir
esse caminho para os
sindicalizados? Uma classe
erudita de docentes possui tal
poténcia? Ou nem sabe, e nem
quer saber, do que se estd falando
quando se introduz o tema da
arte no sindicato como processo
civilizatério?

Do outro lado duvidem de
todos os quiserem vender 1SO-
arte. (Ou seja: I1SSO é ARTE).
Mas como o melhor negdcio hoje
é vender futuro... nunca se sabe...
se alguém ndo seria capaz de
institucionalizar, com fala
despolitizada, preventivamente o
futuro.

1. Esse “livrinho” deveria ser proibido, ou melhor, queimado em praga pUblica. O
seu crime é o de fer previsto tudo que se esté realizando no mundo sindical no

virada do milénio!

2. ARISTOTELES. Etica a Nicémano. Sao Paulo: Abril Cultural, 1973. 329 p.
3. ARENDT, Hannah. Condition de I'homme moderne. Londres: Calman-Levy,

1983.

4. HOLANDA, Francisco. Didlogos de Roma: da pintura antiga. Lisboa: Sé da

Costa, 1955. 158 p.
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Seja feita a vossa vontade

NADIR FERRARI

professora do
pepartamento. de’ Biologia

celular; Embriologia ‘e
Genética'da' UESC

Comentarios

Uma resenha no jornal Folha de
S. Paulo chamou minha atengao
para este livro, que é na realidade
uma biografia de Nelson
Rockefeller, porque um de meus
interesses de pesquisa hoje é a
histéria da genética humana no
Brasil. Desde que comecei minha
formacdo de geneticista,
confrontei-me com relatos de que
o desenvolvimento da genética
humana em nosso pais se devia em
grande parte @ Fundagao
Rockefeller e isto me intrigava.
Pertenco a geracdo que, na
juventude, conviveu com a ditadura
militar, nutriu um forte sentimento
antiamericano e anticlerical,
sonhou com a solucdo das
desigualdades sociais através do
socialismo, e foi fruto de uma
educagdo crista dualista.

Um projeto de pesquisa é
normalmente elaborado a partir de
Perguntas que se deseja responder
€, neste caso, havia duas. Uma
delos era: quais os fatores que
influenciaram g trajetéria dos
hf”"EnS que se tornaram 0s
Ploneiros da genética humana
brasileira, que no periodo de 1960

@ 1970 afingiu uma posigdo de
lideranga na América Latina? A
outra era: por que, ou com que
objetivos, a Fundagéo Rockefeller
financiou os laboratérios
brasileiros?

Em Seja feita a vossa vontade
ndo encontrei informagdes sobre a
relagao do grupo Rockefeller com a
Genética, mas um olhar profundo e
educativo sobre a Histéria. Os
atores dessa histéria sGo
apresentados em suas dimensdes
humanas, com suas complexidades
e contradi¢oes. O ponto de vista
dos autores nos surpreende em
alguns retratos, revelando facetas
novas de alguns personagens.

O que trago aqui ndo é
propriamente uma andlise, mas
anotagoes a respeito desse
criterioso trabalho de jornalismo
investigativo, fruto de dezoito anos
de entrevistas e de pesquisas.

John Rockefeller, avd de Nelson,
é um personagem mitico, proprio
da cultura norte-americana: um
guarda-livros que fundou a maior
fortuna do mundo. O pai de
Nelson, John Rockefeller Junior,
herdou a lideranga da dinastia, que
se dividia em duas vertentes:
negécios e filantropia. A rigida
religido protestante, assim como a
fé no capitalismo e posteriormente
também na ciéncig, como
baluartes a serem levados a todos
os lugares do mundo pelos
americanos, impulsionou 0s
membros dessa dinastia e seus
aliados. A descrigdo que os autores

fazem do contexto em que Nelson
cresceu € muito reveladora de suas
atitudes futuras. Contando uma
viagem de férias de Junior com os
trés filhos, John, Nelson e
Laurance, escrevem: “Enquanto a
caravana Rockefeller se afastava
velozmente de Taos, Nelson sé
compreendeu vagamente a
capacidade dos mais velhos de
lucrar com o desespero alheio”.
Parece que ele desde cedo
recusou-se a entrar no mundo dos
negdcios, preferindo a politica. Foi
um garoto fascinado pela cultura
indigena, com a qual conviveu
durante a infdncia, e se tornaria um
grande colecionador de “arte
primitiva”. O encontro do jovem
Nelson com Ghandi é considerado
um marco em sua vida. As
humilhagoes por parte dos
britanicos consolidaram sua
antipatia pelo colonialismo,
alimentando nele a convicgdo de
que 0s americanos, com suas
origens anticoloniais como nagdo e
sua riqueza e poder militar
incomuns, tinham algo singular a
oferecer ao Terceiro Mundo. Em
outra pdgina ndo muito distante, é
mencionado o trecho de um
discurso de John Rockefeller Junior
em uma reunido da Associagdo
Crista de Mogos na Universidade
de Brown, em que ele compara a
eliminag@o de pequenas empresas
competidoras com a poda que
tornou possivel a grande rosa
vermelha americana batizada de
American Beauty.

A primeira geragdo, a dos
velhos irmdos Rockefeller, ficou
conhecida por sua crueldade
competitiva. No século XIX,
durante a conquista do Oeste, “a
América branca atravessava num
galope implacével o que Helen
Hunt Jackson chamou de século da
desonra”. Em 1924, as torres de
perfuragdo de petréleo cobriam as
terras de reserva indigena em
Oklahoma e a reserva navajo do
Novo México. Os missiondrios
foram aliados poderosos na coleta
de informagoes sobre rebelides no
Oeste e ajudaram a desencoraja-
las. Nelson cresceu ao lado do avd
ja velho, que ndo parecia uma
figura poderosa. Embora o
admirasse profundamente, foram
os passos do avd materno,
impetuoso politico, figura poderosa
do Senado americano, que
resolveu seguir. Depois da
catdstrofe no sul do Colorado,
Junior tentara construir uma nova
imagem publica dos Rockefeller. Na
mina de Ludlow, uma rebeligo de
trabalhadores da companhia de
petréleo Standard Qil havia sido
violentamente reprimida,
resultando na morte de quarenta
mineiros em greve e um numero
infindavel de feridos. Este fato
forgou os primeiros passos
vacilantes dos Rockefeller rumo ao
liberalismo corporativo. O velho
John Rockefeller, antes pintado
como um vilao bigodudo, de capa
preta e cartola, amarrando
inquilinas nos trilhos diante de
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trens, era agora fotografado como
uma velha alma gentil e sorridente
que distribuia moedas para
transeuntes e milhdes para
educadores, médicos e cientistas.
Paralelamente, os Rockefeller
passaram a se distanciar dos
missiondrios fundamentalistas,
alheios as contradicdes de uma
Biblia intocada pela Ciéncia, e
passaram a desviar seus recursos
para instituicdes cientificas. Os
assessores e aliados, em sua
maioria de religiao batista, mas
modernista, professavam uma fé
baseada na ciéncia e na tolerdncia
liberal em relagdo as demais
culturas do mundo.

Uma quantidade enorme de
informagdes consistentes se
espalham em inimeras pdginas do
livro, que a gente vai lendo em um
s6 félego, sobre a complexidade
das relagoes entre a politica interna
e externa dos Estados Unidos e as
atividades empresariais e
filantrépicas dos Rockefeller, e o
que nos interessa sobretudo sao
suas agdes na América Latina.
Idéias que hoje nos fazem
estremecer e que eram
hegeménicas na época, como a do
mito da superioridade nérdica,
defendido pelo movimento
eugénico, moldaram as esperangas
politicas na América Latina. Depois
da Primeira Guerra Mundial, as
medidas dos Rockefeller parecem
preferiveis a politica do Big Stick, de
Roosevelt. Os métodos de
intervencao dos EUA mudam da
diplomacia das canhoneiras para a
diplomacia do délar.

O missiondrio Williom Cameron
Townsend, conhecido como Cam, é
descrito como um dissidente e
como o maior paradoxo
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fundamentalista. Ele percebeu a
riqueza lingiiistica dos indios e
tentou preservar a cultura indigena
ao publicar tradugées do Novo
Testamento em suas linguas.
Defendia a autonomia dos indios,
no sentido de que eles deveriam
(podiam) ter suas préprias
liderancas. Ao mesmo tempo,
aliou-se a vdrios ditadores e serviu
inadvertidamente aos interesses de
Nelson Rockefeller. Fundou uma
cooperativa de café na Guatemala
e participou da campanha contra a
febre amarela promovida pela
Fundagao Rockefeller. Na
Nicardgua, implantou um projeto
aéreo que possibilitou & missdo
levar a palavra de Deus aos indios,
mas também a invasdo americana
contra as forgas sandinistas. Este
projeto foi depois ampliado,
sempre atendendo a ambos os
interesses, para a Amazénia e para
o México, com a criagdo do SIL
(Instituto Summer de Linguistica).
Sob a influéncia da mae,
amante das artes e fundadora do
MOMA (Museum of Modern Art), e
para escapar da rigidez e das
limitagoes do escritério, Nelson se
elege para o conselho do museu e
conhece o ja famoso Diego Rivera,
artista mexicano indicado para
pintar um mural para o Centro
Rockefeller, uma série de edificios
construidos em plena Grande
Depressdo. A origem indigena de
Rivera, suas idéias a respeito dos
direitos dos trabalhadores e a
influéncio da arte pré-colombiana
em seu trabalho ficam evidentes
demais no mural. Considerado
comunista pela imprensa
novaiorquina, ele causou muito
mal-estar e acabou sendo
destruido, na calada da noite, um

ano depois de concluido. Cameron

Townsend se encarregaria mais
tarde de melhorar a imagem dos
Estados Unidos no México e
confrontaria a revolugdo indigena
liderada por Zapata.

Em 1937, quando o Japdo
invadiu a China, o prentncio de
outra guerra mundial chegou aos
EUA quando a crise atingia seu
mais alto nivel de desemprego e
era apelidada de “Depressdo de
Roosevelt”. Como a formagdo
calvinista do presidente o impedia
de dar qualquer passo na diregdo
socialista, proposta por alguns
assessores, € COMo a economia
americana ndo poderia voltar a ser
como no século XIX, com
pequenos investidores, os
mercados externos tinham que ser
expandidos. O Comité sobre
Cooperagdo com a América Latina
se voltou desesperadamente para
intercdmbios culturais, como forma
de angariar apoio publico para
tratados de paz.

Ao inspecionar suas
propriedades petroliferas na
América Latina, Nelson, ao
contrdrio dos agentes americanos,
percebeu que, mais do que a
influéncia marxista, o que
realmente ocupava as mentes dos
trabalhadores era a melhoria das
condigoes de vida. Ele desagradou
seu pessoal ao pedir que lessem
um livro que denunciava os abusos
do Standard Oil (Creole) na
Venezuela. S6 quando um derrame
de dleo provocou o incéndio do
lago Maracaibo, a morte de
centenas de familias e um
escdndalo mundial & que os
gerentes da companhia aceitaram
as reformas propostas por Nelson,
As cercas de arame farpado
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cairam. Clinicas de saide pliblicq
foram erguidas e professores foram
enviados de Nova lorque parq
ensinar espanhol aos executiyog do
Creole.

Depois disso, Nelson tentq
0organizar Uma exposigao sobre o
20 séculos de arte mexicang ng
MOMA e criar assim o ambiente
propicio para negociar também ¢
crise do petréleo mexicano,
provocada pelas nacionalizagges,
Porém, a determinagGo mexicang
em controlar suas riquezas
naturais e a preocupagdo do
presidente Cdardenas com as
populagoes indigenas impediram
negociagoes em termos que
deixassem as empresas
americanas com controle
majoritdrio. Além disso, a tentativa
de construir uma ponte cultural
com o governo Cdrdenas, através
da exposicdo mexicana, foi
repelida pelo governo americano.
Com o embargo americano,
Cdrdenas comegou a vender
petréleo para a Alemanha, atitude
que foi apoiada por Cam em um
panfleto intitulado “A verdade
sobre o petréleo mexicano”.
Nelson foi derrotado, mas ndo
diminuiu o passo. O fato de ter
nascido mais rico do que a maioria
dos principes da terra, de ser
apoiado pela familia e pelas
empresas Rockefeller, dava a ele
um poder que seus rivais em
Washington nao tinham e isto
garantiria sua longevidade na
administragdo democrata. Do
mesma forma que Cameron
Townsend, ele continuou @
defender a necessidade de se
preservar a amizade da América
Latina como um contrapeso @
influéncia do Eixo.



Politica e prosperidade

Em 1940, a preocupagdo dos
FUA em assegurar @ prosperidade
do América Latina era ligada &
defesa de sua posi¢do internacional
apbs 0 desfecho da guerra, fosse
ele com a vitoria dos alemdes ou
dos aliados (lembremos que as
projegoes eram no sentido de uma
vitoria nazista). A (nica empresa
qérea da Bolivia era alema, o que
dava a Hitler controle sobre
estacdes de reabastecimento e
cerédromos num ponto estratégico
de interseccdo das rotas da
América do Sul. Além disso, os
indios eram suspeitos de serem
susceptiveis tanto aos fascistas
quanto aos comunistas. Os indios
dos Américas haviam sido
declarados arianos honorarios
pelos nazistas, como parte de uma
campanha de propaganda de Hitler
entre os trabalhadores dos Andes e
da América Central.

Nelson defendia que a
segquranga e a posicdo politica e
econdmica dos EUA no hemisfério
dependiam da tomada de medidas
imediatas para assegurar a
prosperidade na América Central e
na América do Sul, estabelecendo
cooperacdo econémica e
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dependéncia. Ele tinha em mente
um papel de lideranca da
Fundagao Rockefeller nos
progror"nos de intercdmbios
culturqus, cientificos e educacionais
€ previa que as grandes empresas
americanas correriam para a
América Latina.

No Brasil, Vargas havia subido
ao Poder em 1930, com uma aura
de intenso nacionalismo. Apés
1934, a Alemanha havia feito do
Brasil seu principal parceiro
comercial na América do Sul,
substituindo os Estados Unidos. A
Itdlia também passara a ser fonte
de comércio exterior. Em 1934, o
filho de Mussolini partira da Itdlia
em um voo transatlantico e, ao
descer no Rio, doara seu avido ao
Estado Novo. O romance de Vargas
com as forgas do Eixo sé azedaria
em 1938, com uma tentativa de
golpe por parte do Partido
Integralista. Depois disso, Vargas
decidiria reviver a produgdo de
borracha na selva amazoénica e,
para isso, os délares americanos
logo se mostrariam uma fonte de
relacdes aquecidas. Nelson passou
a interessar-se pelo
desenvolvimento da Amazonia e
propbs ao governo brasileiro um
levantamento dos recursos e

Ao inspecionar suas propriedades
petroliferas na América Latina, Nelson,
00 contrdrio dos agentes americal3°s’.
Percebeu que, mais do que a influéncia
Mmarxista, o que realmente ocupava as
Mentes dos trabalhadores era @
Melhoria das condigoes de vida.

problemas da bacia amazénica, a
ser efetuado através de patrocinio
conjunto, mas sob controle norte-
americano. O pacto da borracha
entdo firmado previa uma ajuda
dos EUA para o desenvolvimento
da industria e a interrupgao, pelo
Brasil, de venda de borracha para
as forgas do Eixo. O Brasil
forneceria ferro e outros minerais
estratégicos em troca de vinte
milhGes de délares para a
construgdo do projeto sidertrgico
de Volta Redonda.

Depois do ataque japonés a
Pearl Harbor, entretanto,
Washington comegou a ver o
desenvolvimento econémico como
um luxo e que havia outras
prioridades, advindas da guerra. No
Brasil, crescia a preocupagdo com
o controle americano sobre os
territérios amazoénicos e com o fato
de Nelson ter autorizado operagoes
de espionagem na regido. O povo
brasileiro ainda se ressentia com o
contrabando britanico de sementes
de borracha, na virada do século,
para as coldnias britanicas do
Extremo Oriente.

Nelson via a borracha como
uma cunha para penetrar na
Amazobnia. Ele enviou para a regido
o vice-presidente da Johnson &
Johnson, que conhecia a
Amazénia, fonte da maioria das
plantas usadas no preparo de
remédios, para chefiar as equipes
de economistas e de especialistas
em agricultura, colonizaggo
tropical, doengas tropicais,
transporte, nutrigdo e trabalho. Os
representantes brasileiros nas
negociagoes, entretanto,
descartaram a idéia de perder
controle sobre o desenvolvimento
de seu pais. Nelson firmou posigao
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e tinha o trunfo de cem milhdes de
délares em créditos americanos
oferecidos ao Brasil, mas isso ndo
convenceu os patriotas brasileiros
do governo Vargas.

Como lider politico, Nelson era
acusado de ter seus programas
econdmicos muito orientados para
os negécios americanos, de
encarar os problemas sempre do
ponto de vista empresarial. Embora
a CIAA (Coordenagao de Assuntos
Interamericanos), sob sua
coordenagdo, fosse uma burocracia
glamourosa, com exposicoes de
arte, professores universitdrios,
dangarinos, cantores e escritores
excursionando por quase todos 0s
paises do hemisfério, essas
atividades eram mantidas porque
havia interesses empresariais.

Borracha, doenca
e guerra

Ao participar dos programas de
alimentos e satde nas selvas do
Peru, e viajar pela Amazénia
distribuindo remédios para
seringueiros doentes, entre 1943 e
1944, Nelson pensava no aumento
de produtividade desses
trabalhadores e também em sua
imagem perante Roosevelt, num

periodo de mudangas de ministério.

Campos de pouso e estagoes de
radio foram instalados em pontos-
chave da bacia amazénica para
unificar as dreas de produgdo de
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borracha do Brasil, Peru, Bolivia e
Colémbia. Manaus foi escolhida
como centro deste sistema
integrado de comunicagoes e
transporte, mantendo comunicagdo
regular com Washington via Nova
Orleans. As seringueiras e outros
recursos naturais foram entregues
a maquina industrial americana. Os
indios da selva amazénica
recebiam os micrébios do homem
branco e os andinos recebiam a
silicose e outras doencas dos
pulmaées.

Em 1942, dois grande eventos
tiveram impacto sobre as relacdes
de Nelson com a América Latina:
um deles foi o Primeiro Congresso
de Lingua Quichua dos indios
andinos, onde os delegados
confrontaram todo o mundo
industrial branco com exigéncias
democrdticas bdsicas; o outro foi o
massacre de Catavi, onde a morte
de centenas de mineiros bolivianos
e suas familias em greve contra a
situagdo de sobrecarga de trabalho
e expectativa de vida de 40 anos
produziu manchetes em todo o
mundo — o diretor da Companhia
Patino era um dos principais
assessores de Rockefeller.

No Brasil, no mesmo ano,
ocorreu a decisdo brasileira de
declarar guerra, mas a lua-de-mel
de Washington com Vargas s6
duraria um ano, pois as
preocupagoes do governo
americano, de ganhar a guerra, se
deslocariam para os esforgos no
sentido de defender seus interesses
no periodo pés-guerra. Nelson
acreditava, como sempre, que O
obandono da politica de boa
vizinhanga prenunciaria um
desastre para os interesses
empresariais na América Latina,
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incluindo os da Standard Oil.

O relato das negociagées em
torno da Grande Alianga, que se
estendia pelo Atlantico envolvendo
a cooperagdo anglo-americana
com a Unido Soviética, é muito
educativo, pois deixa antever, alids
como em muitas outras passagens
no livro, que as questdes politicas e
ideoldgicas sdo as mais aparentes,
mas o cerne da questdo é sempre
econdmico, com a prioridade nos
“negécios”. A relagdo entre
empresariado e governo, defendida
por Roosevelt, estreitou-se ainda
mais com o advento da guerra.
Vdrios executivos que trabalharam
com Nelson acabaram
renunciando, decepcionados ao
perceber que os projetos de
saneamento e alimentagdo, os
programas de educagdo,
informacdo e ciéncia tinham de ser
orientados para a maxima extragao
de recursos da América Latina.

Ao final da Il Guerra, Nelson,
com apenas 36 anos, foi escolhido
como secretario de Estado
assistente para a América Latina.
Suas atitudes independentes,
impulsivas, agressivas, durante o
inicio da Guerra Frig, resultaram
em alguns embaragos diplomdticos
para Roosevelt. Apds a guerra, o
presidente se preocupava em
manter a confianga entre as
grandes poténcias na construgdo
de uma Organizagao das Nagoes
Unidas. Nelson nao acreditava
nessa cooperagao, pois avaliava
que as ma@os russas iriam substituir
as alemas por tras de cada revolta
de mineiros ou resisténcia a
estradas para escoamento de
borracha cortando florestas. Ele
levou esta visGo para a conferéncia
interamericana da Cidade do

México, usando o poder de seu
dinheiro para convencer seus
amigos latino-americanos @ aceitar
uma politica de portas obem?s' para
os produtos americanos e rejeitar
as resolugdes de tarifas de
protegao. Confrontando a posigo
firmada pela delegagao americana
na conferéncia da Organizagdo das
Nacées Unidas, Nelson defem?eu a
presenca da Argentina de Perorn na
conferéncia inaugural das Nagoes
Unidas e um pacto militar que
considerasse um ataque a qualquer
pais americano como um ataque
contra todos, o que violaria acordos
anteriores de encaminhar todos o0s
conflitos internacionais para a ONU
e desagradaria @ Unido Soviética.
Sua presenga na conferéncia, em
Sdo Francisco, foi marcada pelos
esforgos em cabalar votos dos
latino-americanos oferecendo
prazeres fora do trabalho, como
banquetes e um show com Carmen
Miranda. Ele conseguiu introduzir a
Argentina na ONU, mas

esta sessdo inicial ndo foi um bom
prenuncio para a futura eficdcia
prética das Nagées Unidas como
um 6rgéo de manutengéo da paz.
Se @ organizagGo néo podia
controlar o comportamento de um
nico homem, como poderio
controlar nagées inteiras?

O Brasil tinha sido um forte
aliado no esforgo de guerra, ndo
apresentava os riscos politicos
atribuidos @ Argentina de Perén
tinha um enorme potencial '
industrial com recursos
inexplorados nos estados dq
Amazénia e oferecia uma base
financeira sélida em Sao Paulo e
Minas Gerais. Por estqs razdes,

tornou-se o foco do programg de
desenvolvimento de Nelson
h‘emnsf‘eno. O nome Rockefeller
simbolizava riqueza e Progresso
econémico no Brasil. O MOM4, ¢
Nelsop, proporcionara repercussgo
mundial para os artistas brasileirgs
Os brasileiros tinham lutado c°m(;s
exércitos aliados na Itdlia. Seys
navios foram afundados por
submarinos alemdes, geralmente
direcionados por rddios alemgs
clandestinas funcionando na
Argentina. A Pan American Airways
substituira linhas alemas e
dominara suas rotas aéreas. Qs
projetos de “desenvolvimento
industrial” haviam ajudado a
canalizar grandes somas do
governo dos EUA para subsididrias
de empresas americanas. Os
brasileiros supriram a mdquina de
guerra americana com um grande
percentual de quartzo, manganés e
ferro, café e borracha. Milhares de
agricultores, doutrinados por filmes
do CIAA, foram transportados para
a Amazénia, onde colheram
borracha para fdbricas dos EUA.
Entretanto, a confianga dos
brasileiros nos americanos
despencou quando os planos
americanos para o
desenvolvimento do Brasil foram
gradualmente abandonados no fim
da guerra. Em 1944, uma onda de
indignacgao varreu o pais e
espalhou-se por toda a América
Latina, quando terminou a lua-de-
mel de Washington com o governo
Vargas.

Para Nelson, havia dois grandes
trunfos no Brasil, em 1945. A
Standard Oil controlava a
distribuicao de petréleo no pais €
ele contava com a estreita amizade
do embaixador brasileiro Adolf
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Berle, cuia diplomacia talentosa
desempenhara um papel central no
desfecho da conferéncia
interamericana.

Pora Nelson, o capitalismo era a
mais revoluciondria forga social da
histrio e seu avd tinha sido um dos
grandes pioneiros. Os Estados
Unidos eram @ Unica grande
poténcia com parque industrial
intacto, o Unico capaz de, como
lider do copitalismo mundial,
enfrentar 0 comunismo.

0 Brasil de Vargas precisava de
petroleo e Berle sabia que a
dlternativa para os brasileiros
obterem petréleo rdpido era abrir o
pais @ exploracdo por empresas
privadas. O dilema para Vargas era
que, se @ nacdo perdesse o
controle sobre seu petroleo,
também perderia o controle sobre
seu destino. Vargas se opunha ao
controle estrangeiro sobre os
recursos da Amazbnia, mas teve
que fazer concessdes. O préprio
general Eurico Gaspar Dutra, que
havia escolhido como seu sucessor,
conseguira poder e prestigio nas
forgas armadas gracas a
empréstimos e ajuda militar de
Rockefeller. O major Juracy
Mﬂgalhdes, que havia sido
Interventor na Bahia, apesar do
?foclomodo patriotismo, era
informante do FBI em um estado
do Brasil onde se encontrara
Petréleo em quantidades
Comerciais.

Apesar das adverténcias feitas
Pelo presidente Truman a Berle
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::‘oz'::id?' Participou ativamente

Gao a Vargas durante q
Componho de eleigoes
PreSl.d.enciuis, que culminou na
mobilizagdo do exército,
p°’°|isf3§60 de seu governo e em
seu exilio na fazenda do Rio
Grande do Sul, ao final do ano de
]945_- Ele logo voltaria ao Rio de
Janeiro, como senador eleito por
seu estado natal, g frente de um
PTB que, com o Partido Comunista,
formaria um bloco de oposicdo
csontro a politica de portas abertas
as corporagoes americanas.

O apoio de Nelson ao governo
Dutra concentrou-se no estado de
Minas Gerais, rico em petréleo e
em depdsitos de minerais
importantes, e com uma alta taxa
de imigracdo de agricultores para
as favelas do Rio de Janeiro. Ele
tratou do problema de fazer
funcionar a produgdo rural nas
pequenas propriedades de Minas
através da IBEC (Corporagdo
Internacional de Economia), que
implantou empresas de
suinocultura, de ragdo para aves,
de sementes hibridas, de
fumigacao de pesticidas e
herbicidas e de tratores
americanos. Repetiu-se na América
do Sul o que a Comissao Sanitdria
Rockefeller e a Junta Geral de
Educacao tinham feito no Sul e
Meio-Oeste americanos:
promogao de fertilizagao, rotagao
de colheitas, irrigagdo, saneamento
e agricultura mecanizada.

A autopromogdo das
empreitadas de Nelson no Brasil e
na Venezuela ndo foi suficiente
para esconder seus fracassos e
reaproximd-lo de Washington. 0)
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presidente, os congressistas, a
imprensa e, portanto, o povo
americano ndo queriam ouvir falar
sobre ojuda para a América

Latina. Curiosamente, foi uma
tentativa de assassinato de Truman,
por nacionalistas porto-riquenhos,
que aproximou os dois homens e
trouxe Nelson de volta a Casa
Branca, como presidente da Junta
de Assessoria do Desenvolvimento
Internacional. Sua politica incluiria
ajuda financeira maciga ao Terceiro
Mundo e centralizacdo de todos os
programas de ajuda estrangeira,
incluindo o Plano Marshall, pois a
questdo era oferecer
desenvolvimento econdémico para
neutralizar a subversdo. Ele ndo
ficaria muito tempo no poder e sé
retornaria com a eleigdo de
Eisenhower, que sucedeu a Truman
na presidéncia.

Em outubro de 1952, surgiu o
projeto da transamazénica e Adolf
Berle arquitetou a queda de Jacobo
Arbenz, presidente eleito da
Guatemala, que tinha embarcado
num programa de redistribuiggo de
terra que incluia a expropriagao de
terras improdutivas, a maior delas
sendo de uma empresa com lagos
firmes com o comando de
Eisenhower e cujo sucesso era vital
para uma série de amigos de
Rockefeller no meio empresarial e
no governo.

Durante a invasdo que derrubou
Arbenz, ironicamente, um jovem
médico estrangeiro simpatizante de
Arbenz, chamado Ernest Lynch
Guevara, foi poupado por um
agente da CIA, talvez porque se
inscrevera para trabalhar na United
Fruit ou porque vinha de uma
familia respeitada na Argentina e
com parentes nos EUA. Ele voltaria
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para confrontar a CIA em Cuba
como Che Guevara.

No Brasil, Getulio Vargas havia
sido eleito em 1950 e era
novamente presidente do Brasil,
cinco anos depois do golpe que 0
removera do poder. Sua campanha
tinha o tema “o petréleo é nosso” e
em 1952 era criada a Petrobrds,
com todos os direitos de
exploragdo, utilizagdo e novo refino.
As empresas americanas, lideradas
pela Standard Qil, reagiram e
tinham generais e almirantes r
brasileiros, como Juarez Tavora, do
seu lado. O empresariado brasileiro
também se descontentou com as
pressdes de Vargas sobre o
governo do Mato Grosso para a
anulagdo de titulos privados sobre
8,4 milhdes de hectares de terras
indigenas, vendidos ilegalmente.

Carlos Lacerda, lider da UDN e
aliado de Adolf Berle na derrubada
de Vargas em 1945, liderou uma
campanha de impeachment. Ao
mesmo tempo, os empréstimos
americanos foram suspensos até
que Vargas se rendesse na questdo
do petréleo. A renda das
exportacoes de café diminuiram, a
situagao financeira se deteriorou,
os pregos subiram e Lacerda
conseguiu forgar o ministro do
Trabalho, Joao Goulart, a renunciar.
As pressoes para que Vargas
renunciasse culminaram com seu
suicidio e com a divulgagdo na
imprensa mundial de sua ultima
carta ao povo brasileiro.

A morte de Vargas representou
o fim de uma era e uma queda
abrupta do prestigio de Washington
no Brasil. N@o houve meio de
pintar Vargas como simpatizante
comunista, como fora feito com
Arbenz, e ficou claro que o
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problema fundamental que
Washington enfrentava na América
Latina era a luta pela
independéncia econémica e
soberania nacional.

A visGo que o governo brasileiro
tinha das relagdes americano-
brasileiras seria bem mais favordvel
em 1956, com Juscelino
Kubitschek no poder. Como
governador de Minas Gerais, ele jé
tinha recebido, em 1948, um bem-
sucedido programa de crédito
supervisionado da AIA (Associagdo
Internacional para o
Desenvolvimento Social e
Econdémico). Agora buscava
empréstimos e investimentos,
inclusive para seu “sonho brilhante”
de conquista da Amazénia. Nelson
adquire, do amigo banqueiro
Moreira Salles, parte da fazenda
Bodoquena, considerada a maior
extensdo Unica de propriedade
privada no oeste do Mato Grosso,
para criar um dos maiores
rebanhos do mundo. Estas terras
continham significativos depésitos
de cobre, que Rockefeller iria
explorar através de concessoes, e
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constituiam também um portao
brasileiro para o petréleo boliviano,
através da ferrovia que ia de Santa
Cruz a Séo Paulo.

Em 1958, Nelson foi eleito
governador de Nova lorque. No
Brasil, enormes programas de
gastos e empréstimos de
Kubitschek, sem um crescimento
concomitante na receita de
exportagées, pioraram a inflagao
que a remogao militar de seu
predecessor, Vargas, deveria
supostamente controlar, mas
Kubitschek era visto como um
trunfo, para os Estados Unidos e
para os Rockefeller. Em Cuba,
Fulgéncio Batista era deposto por
Fidel Castro. Em Manaus era criada
a Zona de Livre Comércio.

Em 1957, enquanto Rockefeller
tomava posse da fazenda
Bodoquena, outra organizagdo
americana chegou para trabalhar
com os indios, o SIL (Instituto
Summer de Lingtiistica), que
levaria a Biblia traduzida em lingua
terena aos indios. O antropdlogo
Darcy Ribeiro viu em William
Cameron Townsend uma

O relato das negociacoes em torno da
Grande Alianca, que se estendia pelo
Atlantico envolvendo a cooperacao anglo-
americana com a Uniao Soviética, é muito
educativo, pois deixa antever, aliags como em
muitas outras passagens no livro, que as
questées politicas e ideolégicas sGo as mais
aparentes, mas o cerne da questao é sempre
econémico, com a prioridade nos “negécios”.
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SERE—

. a e
alternativa @ corrupgao crescent

do SPI (Servigo de Protecao a0
indio) e & militarizagdo pelo

Exército brasileiro. Ribeiro
acreditava que o tempo estava sé
esgotando para 0s indios terasuletros
__ mais de setenta tribos tinham
perecido desde 1900 e em 1959
foi assinado um contrato entre O
SIL e o Museu Nacional da
Universidade do Brasil.

Em 1960, durante a campanha
presidencial para sucessao de
Eisenhower, Kennedy recebeu o
apoio dos assessores mais proximos
de Nelson, inclusive Kissinger, e
venceu Nixon na disputa. Mas ele
teria em Nelson um sério
oponente, interessado na elei¢do
presidencial de 1964. No Brasil, o
presidente Janio Quadros ndo
compartilhava do entusiasmo de
seu antecessor pelos investimentos
americanos, mas queria
financiamento dos Estados Unidos,
sem o Onus politico de ter que se
alinhar com a politica externa
americana em relagdo a Cuba. Na
Colémbia, a manutencgdo da
muralha tariféria americana, para
proteger a indUstria téxtil da
Carolina do Norte, deixou o centro
téxtil de Medellin sem alternativa e
alguns empreendedores
encrencados da cidade passaram a
investir num novo produto de
exportagdo mais lucrativo, a
cocaina. Os irmdos Rockefeller ndo
haviam previsto este novo cultivo
com‘erciol, nem a violéncia tragica
que isto traria para Medellin, para q
Colémbia e também para os
Estados Unidos.

Kennedy preferia governos
elfeitos no Terceiro Mundo que
oterecessem al
reforma ogrdriogk;n::oespemngo de

gresso

econdmico para além dg
estagnagdo da ditadurg das vely
aristocracias. Governos eleitog ng;
apenas eram mais palatveis ,
seu gosto, mas também °fefeciqm
um beneficio que qualquer
especialista em guerra psicolégicq
ambicionava: legitimidade, Ele
enfrentorio'o' mesmo problemg g
0s empresarios americangs
enfrentavam havia um sécylo; 0
nacionalismo latino-americano,
politico e econémico, tinha suq
prépria agenda para o
desenvolvimento.

Se Kennedy estava preocupado
com o uso da ajuda militar
americana para sustentar ditadurgs
militares na América Latina, estav
ainda mais apreensivo com
insurreigoes comunistas. Seus
desejos de ver pelo menos os
rudimentos da democracia cairam
sob as rodas do poderoso monstro
industrial militar dos EUA. Nos anos
que se sucederam, aconteceriam
vdrios golpes militares no
hemisfério, entre eles o que
derrubou Goulart no Brasil, e
tentativas de assassinato de lideres
politicos, algumas frustradas, como
as contra Fidel Castro, e algumas
bem-sucedidas, como a que deu
cabo da vida de Kennedy. O livio
deixa claro o envolvimento da CIA
e dos Rockefeller nesses
acontecimentos.

Em 1964, John lll, o irmdo
mais velho de Nelson, diretor do
Conselho de Desenvolvimento
Agricola e do Conselho de
Populagdo, sequiu o caminho do
pai, que tinha sido influenciado po*
teéricos da eugenia que, apesor
desprezo pelo racismo, adotava™
os argumentos malthusianos sobre
a pobreza causada pelo



crescimento da populagGo como
um foco curioso nas populagdes
bres, especialmente no Terceiro
mundo. Os Rockefeller se
reocup(:lVC!!‘l’\ com 0s perigos
criados pela inquietagdo social, que
estava levando maiorias em todo o
mundo a apelar a comunistas locais
ou a lideres nacionalistas. Em
1965, cerca de 35% das mulheres
de Porto Rico em idade de procriar
tinham sido esterilizadas. A
assisténcia médica inadequada era
o argumento bdsico para a
esterilizagdo, como meio de
promover uma saude melhor e
evitar uma queda ainda maior dos
rendimentos. John Ill pediu a
formagao de uma comiss@o
presidencial para investigar as
implicagdes dos numeros
populacionais para ajuda aos
paises do Terceiro Mundo. Ele
esperava que o dispositivo intra-
uterino pudesse ser o comego da
“solucdo definitiva do problema da
populagdo”. Ele também pretendia
aumentar a produtividade dos
agricultores, através de técnicas
modemnas, sementes e inseticidas
e, para convencé-los a isso,
promover estudos de
comportamento e uma abordagem
interdisciplinar, que considerasse o
homem econémico com seu lado
psicolégico, social e cultural.

Relato da exploragao

O livro apresenta passagens
objetivas, que mostram o contexto
politico, econdmico e histérico dos
acontecimentos, e também relatos
émocionantes sobre o estado de
Miséria, de exploracdo e de
abandono das populagées
Indigenas e camponesas da

:$°52"'0, e sobre as atrocidades
W hov;: :);;'ser;io ha muito tempo
milhdes de indios menBOS C!O!S
Colegiis no rosd. quando

gou as Américas e
em .1900, noventa por cento delles
hovuon:\ ’.'desoporecido”, atraidos
Por missiondrios portugueses ou
arrastados do interior para limpar
florestas ou trabalhar nas
plantagées costeiras de aglcar e
algodao, morrendo de doengas,
maus-tratos, escravismo e
desespero. Foram sendo
substituidos por escravos negros e
a escravidao continuou até hoje,
apesar da aboligdo.
Paradoxalmente, homens como
John Collier, com grande talento
de organizador motivado pela
implantagdo de uma democracia
social européia na América através
do indio, e muitos cientistas sociais
dispostos a promover o
indigenismo com entusiasmo
ideolégico eram oriundos de
universidades endossadas pelos
Rockefeller.

Onipresenca

Chega-se ao final do livro com a
sensacdo de que a influéncia
Rockefeller é onipresente na
histéria mundial do século XX. Isto
soa exagerado, mas as evidéncias
documentais levam realmente a
essas conclusdes. Sabemos que 0
mundo é movido a dinheiro, mas
conhecer os detalhes de como esse
principio guia 0s ocontecimen_tos é
chocante. Defensores e opositores
desse sistema estao todos dentro
dele. O perfil tragado do
personagem principal da historig,
Nelson Rockefeller, nos mostra um
homem que defendeu, incansavel e
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emocionalmente, durante toda a
sua vida, idéias nas quais
acreditava. A Fundagdo Rockefeller
financiou empreendimentos de
pessoas e instituicoes que
defenderam uma idéia de mundo
diferente, em que ndo vale mais
quem tem mais. Em alguns casos,
os interesses empresariais eram
beneficiados, outras vezes ndo.

Os exemplos de dissondncia
entre decisdes de alta cipula, e de
assessores, embaixadores, etc.,
mostram o continuo jogo de brago
em que, @s vezes, um passo
acontece, no rumo de um mundo
mais igualitdrio, e, as vezes, um
retrocesso. Um desses exemplos é
o momento em que Rockefeller
discorda de Truman sobre a
entrada da Argentina na ONU.
Outro é quando Truman discorda
da interferéncia dos EUA nos
assuntos internos do Brasil, na
época em que Adolf Berle,
embaixador no Brasil e amigo de
Rockefeller, queria impedir a
candidatura de Vargas. As
conversas de Eisenhower, que
acreditava que necessidades
econdémicas e sociais reais
impulsionavam as revolugdes do
Terceiro Mundo, com Nikita
Kruchev ndo levaram a
colaboragdes efetivas entre EUA e
URRS por interferéncia de seus
assessores. Kennedy tentou
confrontar a CIA no episédio da
Baia dos Porcos e ndo conseguiu,

Seja feita a vossa vontade

entre outras coisas pela pressao
dos interesses da Mdfia em Cuba.
Ele tampouco conseguiu vencer
Nelson, que era contra O acordo
de banimento de testes com 0s
soviéticos e contra a retirada do
Vietna, ou manter a autoridade
constitucional sobre a CIA e evitar
o assassinato do presidente Diem
do Vietna, ou o apoio aos militares
na América Latina.

Neste momento, em que
alguns insistem em defender
apenas a histéria oficial do Brasil e
comemorar seus ultimos
quinhentos anos, e outros tentam
mostrar a importdncia de uma
reflexdo mais critica, recomendo a
leitura de Seja feita a vossa
vontade. Especificamente na
Universidade, neste momento em
que seus objetivos passam a ser
cada vez mais empresariais, €
importante saber o que aconteceu
ao longo da histéria em fungdo de
ideais liberais.

“...a voz dos povos nativos e seu
respeito pelo valor sagrado da terra
como uma entidade viva oferecem
valores alternativos para o
desperdicio imoderado e @
destruic@o. A invasdo européia das
Américas, iniciada por Colombo e
prosseguida por Rockefeller e
Townsend, deixou pouca coisa
sustentdvel como modo de
pm&;qdo sempre que ficou sem
controle.”

Livro escrito por Gerald Colby e Charlotte Dennett. Editora Record, Rio de

Janeiro e Sao Paulo, 1999,1.059 p.
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Em busca de um perfil

EDNA GARCIA
MACIELFIOD

Diretora de Politica
Sindical da APUFSC

A apresentacdo dos resultados
desta pesquisa ndo poderia ser
feita sem determinadas
consideragbes que orientaram tal
iniciativa.

Preocupada com mudancas
sociais que afetam trabalhadores
do setor publico, sobretudo os das
universidades, esta Diretoria
realizou num primeiro momento
um Semindrio, em 1999, destinado
o discutir o sindicalismo atual. As
formulagbes tedricas desse evento
estimularam-na ainda mais a
aprofundar reflexdes sobre desafios
nao conducdo politica deste
sindicato. Era necessdrio néo s6
compreender certas condigoes
objetivas mas, também, condigbes
subjetivas, nas quais se move o
sindicato, porquanto realidades
insepardveis.
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A curta, porém expressiva,
histéria sindical de boa parte dos
sindicatos de servidores publicos
precisa ser devidamente
considerada para o entendimento
da crise que atinge tais entidades.
Caso contrario, corre-se o perigo
de cair na armadilha das andlises
reducionistas.

As grandes questoes que
desafiom o movimento docente
nao passam ao largo do
movimento sindical de modo geral.
Por isso mesmo, ndo é demais
relembrar aqui algumas
constatagoes

Até praticaomente o década de
80, nao existiom sindicatos no
setor publico brasileiro. O
movimento sindical na drea dos
trabalhadores do servico publico é,
portanto, algo novo.
Diferentemente dos outros, ele
emerge vigoroso, mais livre, com
base na adesdo e com grande
capacidade de luta.

Os sindicatos do setor publico
foram organizados por individuos
que trouxeram experiéncias de
movimentos de contestagdo ao
Estado ditatorial, por professores da
rede pablica estadual e superior. A

ANDES (Associoggo Nacional dos
Docentes do Ensino Superior), com
sua organizagdo peculiar,
sobressaiu em meio A expansdo do
sindicalismo nesse setor.

A fase durea do movimento
sindical que abrange a década de
78 a 89 evidenciou que os
trabalhadores publicos foram
responséveis pela grande maioria
de jornadas ndo trabalhadas.
Desde esse tempo vao ficando
claras dificuldades de negociagao
com o Estado. Os resultados
econémicos praticamente
inexistentes ndo arrefeceram a
luta politica. O movimento sindical
compreendeu que as grandes
questoes ndo poderiam ser
resolvidas através de lutas
setorizadas. Assim, um novo
sindicalismo precisava ser criado.
Sua expressao mais significativa
surge na forma da Central Unica
dos Trabalhadores (CUT), que
Passou a agregar um numero
elevado de servidores publicos de
Greas como salide, educagdo,
funciondrios federais, antes
organizados em associagoes.

A transformacdo das
associagoes em sindicatos e [}

surgimento da CUT configurgm
mudancas de fundo no
sindicalismo. Derivam da
necessidade de unificacdo da
classe trabalhadora, desta fora
social até entdo dispersa em lutas
localizadas.

Atualmente, o movimento
sindical, cujo maior expressao
foram certos setores do servigo
publico, por serem os mais
combativos ideologicamente,
enfrenta uma contradicdo
fundamental: ainda que liderodo
pela esquerda, apesar de sua
heranga combativa, enfrenta uma
espécie de conservadorismo em
grande parte de sua base, o que
inclui @ ANDES. Assim, de uns
tempos para cd, houve um
descolamento, uma espécie de
distanciamento entre liderangas e
base sindical.

Além dessa dificuldade
interna, muitas outras, como 0
neoliberalismo, a reestruturagéo
produtiva, as alteracoes advindas
dos processos de trabalho, 0
reforma do Estado que o
transformou em Estado-empreso
com caracteristicas gerenciais,
deram origem @ uma crise oS



sindicatos publicos jamais antes
vivida. O governo passou a tratar
os trabalhadores com maos de
ferro. O caso mais contundente
foi a greve dos petroleiros, um
marco importante no processo de
acoes deliberadas do governo,
agdes cuja finalidade era
desmontar sindicatos.

Ao mesmo tempo, o governo
retira dos funciondrios publicos a
estabilidade e garantias histéricas,
aprofundando, desse modo, uma
fase dura para o movimento
sindical. O governo FHC impds ao
setor publico um programa de
demissées voluntdrias, privatizou
empresas estatais, impediu a
disponibilidade de funciondrios
para trabalharem no sindicato e
criou programas que acabaram
atingindo-os em vdrios aspectos,
sobretudo no que tange as agées
coletivas,

) O declinio do movimento
sindical no setor publico desde a
década de 80 foi inevitdvel.

Nesses tempos duros de transi¢ao,
0 sindicatos estdo sendo
compelidos a enfrentarem um
€norme desafio: o que fazer com
OMens que estao deixando de ser

servidores publicos sem serem
ainda outra coisa? O que fazer
com a expansdo de professores
tempordrios em todos os niveis?
Como enfrentar a terceirizagdo, o
trabalho precarizado, o
subemprego e o desemprego
vindos no bojo da privatizaggo dos
servigcos publicos? Como tém
respondido os sindicatos publicos a
esta e outras situagoes que tornam
indefinidas a vida dos antigos
profissionais publicos e
praticamente inviabilizam a
unidade dos trabalhadores?

Nas universidades também ndo
é diferente. O processo crescente
de privatizagao do ensino superior
e alteracdes entre a relagdo
Estado e universidades publicas,
aliadas aos parcos recursos
financeiros a elas destinados, vém
modificando as relagoes de
trabalho nessas instituigoes.
Impregnadas pela logica
empresarial, tais instituicoes
compelem 0s professores.a puscor
solugoes individuais. E o sindicato,
como fica?

As lutas dos servidores publicos
e também das universidades ndo
conseguem aglutinar interesses

B e

gerais. Na ha movimento de
massas. Vale lembrar, por exemplo,
que a luta pela educag@o publica,
gratuita e de qualidade ndo
mobiliza forgas sociais, nem
mesmo os que participam dessa
condig@o. Parece que as greves no
setor publico hoje, quando muito,
tém impacto politico, nada mais.

Desse modo, a pesquisa A
APUFSC na Visao dos Associados,
feita com professores da
Universidade Federal de Santa
Catarina, foi uma tentativa no
sentido de evidenciar, neste
momento, o grau de informagao,
de participagdo, de sugestdo de
lutas a serem empreendidas, de
expectativas politicas e
econdmicas, de formas de
mobilizagao, enfim, de criticas em
relacdo as atividades conduzidas
por esta entidade que, semelhante
a outras, precisa discutir os rumos
do movimento docente para, pelo
menos, tentar recuperar sua
capacidade de luta.

Os resultados fornecidos por
este estudo, ainda que
preliminares, expressam
sentimentos, intuicoes e avaliagdes
dos associados sobre a atual
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gestdo. Mas, muito mais do que
isso, configuram, até certo ponto,
o mundo subjetivo sem o qual nGo
pode existir movimento docente.

A crise que vem dilacerando o
movimento sindical no Brasil foi,
sem divida, o motivo mais geral
que orientou a consecugao desta
investigagdo. Mas, além desse,
outros igualmente importantes
precisavam ser considerados, como
a divisdo interna no sindicato dos
professores do ensino superior, ©
distanciamento entre dirigentes
sindicais e base, as dificuldades de
unificag@o das lutas internas e
externas ao sindicato e a perda do
poder de luta politica e econdémica,
entre tantas causas que corroem
organizagoes dessa natureza.
Portanto, foram muito mais as
dificuldades que envolvem o
movimento sindical nestes Gltimos
tempos o que levou a Diretoria da
APUFSC - gestao 1988/2000 - a
realizagdo desta pesquisa.

Os dados desta pesquisa que
ora se tornam publicos constituem
ricas informagdes para aqueles
que se interessam seriamente
pelo tema: eis a importdncia
deste estudo.

Plural 11 . setembro de 2000 .




PESQUISA DE OPINIAO - APRESENTACAO

D BMPuthl UM

-

APUFSC na visdo do associado

Os objetivos da presente
pesquisa estao relacionados as
preocupagoes da Diretoria da
APUFSC-SSIND com o interesse,
o grau de informagdo e a
participagdo dos associados em
relagao ao papel da entidade no
atual momento politico. Também
o levantamento das definicoes
acerca das lutas mais urgentes da
categorio e as formas de
mobilizagdo e motivacao para a
defesa das principais bandeiras do
Movimento Docente constituiram-
se em objeto de estudo. Um dos
principais objetivos foi a avaliagao
da APUFSC-SSIND na percepcao
dos associados, o levantamento da
satisfacdo e das criticas em
relagdo as atividades conduzidas
pela atual Diretoria. A andlise
contemplou, secundariamente, as
formas de comunicagdo entre a
Diretoria e a base, avaliando seus
instrumentos.

A relevancia do presente
trabalho parece evidente para a
categoria, uma vez que permitird
reavaliar as metas da Associagdo
a partir do conhecimento
ampliado das expectativas e
criticas dos seus associados.

Finalmente, a caracterizagao
do publico complementa o
presente trabalho.

H Plural 11 . setembro de 2000 .
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Metodologia

A — Estudo Descritivo

B — Abordagem Semi-Qualitativa

C - Instrumento de Coleta de
Dados: Questiondrio Semi-
Estruturado

D — Amostragem Probabilistica,
estratificada por Centro de
Ensino

Modo de Procedimento:
Entrevista pessoal nos locais de
trabalho (ativos) e nos domicilios
(inativos).

Mercado-Alvo: Professores da

UFSC, ativos e inativos,
residentes na Grande .
Florianépolis, Santa Cataring,

conforme listagem fornecida pela

APUFSC-SSIND.

Plano Amostral: Universo
Total Professores Ativos: 1.568*
Total Professores Inativos: 846
Numero Total: 2.414

Margem de erro: = 5%
Coeficiente de confianga:
95,5%

* Foram excluidos da amostrq
280 professores afastados parg
Mestrado ou Doutorado e os
professores substitutos (256),

As entrevistas foram pré-
testadas em situagdo real de
ocorréncia e previamente
aprovadas pela APUFSC-
SSIND. A coleta de dados foi
realizada entre os dias 05/05 e
23/05/2000 por agentes
pesquisadores com treinamento
e acompanhamento especifico
de supervisores.

LOTAGCAO
ATIVOS INATIVOS GERAL

Ne % Ne % N %
CCS - Centro de Ciéncias da Salde 40 17,3% 21 20,6% 61  183%
CDS - Centro de Desportos 6 2,6% 7 6,9% 13 3,9%
CED - Centro de Ciéncias da Educagao 25  10,8% 12 11,8% 37 111%
CSE - Centro Sécio-Econémico 14 6,1% 8 7.8% 22 6,6%
CTC - Centro Tecnolégico 48  20,8% 7 6,9% 55 16,5%
CCE - Centro de Comunicagdo e Expressao 19 8,2% 10 9,8% 29 8,7%
CCJ - Centro de Ciéncias Juridicas 9 3,9% 7 6.9% 16 4,8%
CCA - Centro de Ciéncias Agrdrias 10 4,3% 4 3'9% 14 4,2%
CCB - Centro de Ciéncias Biolégicas 17 7,4% 5 4'9% 22 6,6%
CFM - Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas 24 10,4% 9 818% 33 9.9%
CFH — Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas 19 8,2% 12 1,8% 31 9,3%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%




Capitulo [

0 MOVIMENTO DOCENTE NAS UNIVERSIDADES FEDERAIS

1.1 Situag@o do Movimento

= VIMEN
JBELA N°l - MO TO DOCENTE NAS UNIVERSIDADES FEDERAIS

1
AE:’OS INATIVOS GERAL
N ecessério/oportunoﬁmportan'{e/coerente 16 3 9: ::; 5 % Ne° %
Amante/engajado/orgonizodo/orticulodo 12 5:2% 13 12'3: 43 ]2’926
thidido/desaniculodo/desmobilizodo 116 50,2% 29 28,4‘7 125 7’55’
alta lideranga/isolamento Diretoria x base 18 7.8% y 3/9; ;g 4‘35,20/2
£oha integragdo dos professores 15 6,5% 6 5'992 21 6'3"/
politico-partiddrio/manipulado pela minoria 18 7.8% 1 I'O% 19 5'792
Folta autonomia/sufocados pelo governo 10 4,3% 8 7’8% 18 5' 4%
Reorgonizar/amplior o debate/mudar 12 5,2% 4 3:9% 16 4’8%
Nao acompanha/ndo tem opinido 6 2,6% 5 4,9% 11 3:3%
Qutros 8 3,5% 5 4,9% 13 3,9%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%

SONTE LUPI & ASSOCIADOS - “APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS® - MAIO DE 2000

A percepgdo dos professores
da UFSC acerca do movimento
docente é de que este se acha
dwidido, passando por uma fase

de intensa desmobilizagdo
(43,5%).

*“Um pouco desmotivado pelo fra-
tosso dos dltimas greves.”

i
dEnhoquec:do, desgaste dos servi-
ores com as Gltimas greves.”

0 mDmeen!o docente esta fra-
t‘:"eizrjtfg.cio-se em parte impoten-
’égico,v(‘] ido. Uma parte aceita a
cir o 00 governo e tenta nego-
pn‘vla dasutro partg busca solugoes

« 0 terceira parte, mais @

e :
Guerda, est¢ sem orientacdo
defln,'da“ "

- “O movimento estd apdtico. Cada vez
mais dificil mobilizar os professores.”

- “Desmobilizado e sem rumo.”

. "Desarticulado e realmente s6 tem
forca quando mexe com saldrio,
caso contrdrio...”

Para alguns hd falta de lideranga
(6,6%) apontando para o isolamento
da Diretoria, que ndo consegue
integrar/mobilizar os professores.
Para outros (6%) a questdo se
prende @ condug@o politico-partiddria
do movimento, ndo pluralista e
manipulado por uma minoria.

. “Em declinio, falta de lideranga,
objetivos questionaveis, interesses
politicos nGo nascidos das necessi-

dades dos professores. O movi-
mento ndo é representativo.”

* “Muito ligado @ politica partidéria.

Com isso perde identidade com os
professores.”

- “Existe uma questdo de politica. O
Movimento Docente ficou enfraque-
cido quando confundiu politica par-
tidéria com politica universitaria.”

- “Nao representa a heterogeneida-

de politica dos professores das uni-
versidades, ou seja, enquanto na
universidade se tem a maioria con-
servadora (direita e centro-direita)
no Movimento Docente a maioria
é de esquerda (centro-esquerda e
esquerda). O Movimento Docente
estd preocupado com questoes po-
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liticas e nGo com questées do dia-
a-dia dos professores.”

Haé aqueles (5%) que
consideram, no entanto, que sGo 0s
fatores conjunturais do governo
FHC que impedem o
fortalecimento do movimento:

. "Considero o Movimento Docente
desarticulado, sem unidade das di-
versas Universidades Federais, o
que reflete um pouco a situagdo de
todos os movimentos sociais, me-
nos o MST, e é isso que falta em
parte, uma melhor coordenag@o
por parte do sindicato.”

A visdo positiva do Movimento
Docente, caracterizando-o como
necessdrio, importante, atuante,
articulado, é maior
significativamente entre os inativos
do que entre os ativos (20,4%).

- “Movimento atuante, trabalham bem
na medida do possivel. Estdo enga-
jados nos mesmos objetivos, que é
a luta pela defesa da classe.”

- “E um movimento de luta, que cres-
ceu muito nestes Ultimos dez anos.”

- “Estdo lutando por melhores sald-
rios para todos e um ensino de qua-
lidade.”

- “Vejo positivamente. O movimento
esté fazendo o que pode para se
manter.”

- “Mais organizado, jé se sabe quais
sGo os caminhos e como as coisas
acontecem; sé que n@o tem mais ©
impacto que se gostaria.”

Plural 11 . setembro de 2000 .
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1.2 Mudangas no Sindicalismo

TABELA N° 2 - MUDANGCAS NO SINDICALISMO BRASILEIRO E O MD

ATIVOS INATIVOS GERAL

N° % Ne % N° x
Enfraquecimento dos sindicatos/perda de forca 72 31,2% 27  26,5% 99  29.7%
Encaminhamento politico-partidério/radicalismo 10 4,3% 8 7,8% 18 5,4%
Falta representatividade das bases/pouca adesao 25 10,8% 2 2,0% 27 8,1%
Falto de bandeiras unificadas/opatia/descrenca 42 18,2% 6 5,9% 48 14,4%
Menos politico/mais moderado/mais realista 15 6,5% 14 13,7% 29 8,7%
Mais organizado/mais forte 24 10,4% 15 14,7% 39 11.7%
Outros 6 2,6% 7 6,9% 13 3,9%
Politicagem/interesses pessoais 16 6,9% 7 6,9% 23 6,9%
Nao tem opinido/ndo sabe 21 9,1% 16 157% 37 11,1%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%
FONTE: LUPI & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS® - MAIO DE 2000
1.3 Principais Bandeiras
TABELA N° 3 — PRINCIPAIS BANDEIRAS - 1° OPCAO (ESPONTANEA)

ATIVOS INATIVOS GERAL

N° % N° % N° %
Reposicdo de perdas salariais 84  36,4% 46 45,1% 130 39,0%
Melhoria das condi¢ées de trabalho 11 4,8% 11 10,8% 22 6,6%
Ensino publico, gratuito e de qualidade 73 31,6% 19 18,6% 92  27,6%
Valorizagdo do professor 8 3,5% 5 4,9% 13 3,9%
Autonomia da universidade 8 3,5% 3 2,9% 11 3,3%
Ensino de qualidade/verbas para pesquisa 22 9.5% 8 7,8% 30 9,0%
Outros 2 0,9% 4 3,9% 6 1,8%
Nao sabe/ndo tem opinido 23 10,0% 0 0,0% 23 6,9%
Sem resposta 0 0,0% 6  59% 6 1,8%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%

FONTE. LUPI & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000

Para os professores da UFSC, as principais bandeiras de luta
devem ser a reposicdo das perdas salariais (39%) e a defesa
do ensino publico, gratuito e de qualidade (27,6%).

ﬁ Plural 11 . setembro de 2000 .

A andlise dos professores da
UFSC acerca das mudangas no
sindicalismo brasileiro e dog
aspectos em que estas mudancgg
afetam o Movimento Docente
(Tabela n® 2) dé conta do
enfraquecimento do poder dos
sindicatos (30%), especialmente
provocado pelo desemprego e
pela politica governamental que
dificulta tanto a manutengdo de
direitos quanto a possibilidade de
serem feitas reivindicagées.

* “Mudou para pior. O governo divi.
diu os sindicatos e estes perderom
a forga.”

+ “Hé um processo de individualis-
mo... estamos cansados de lutar”

- “Enfraqueceu muito nos ultimos
cinco anos. Na verdade o presi-
dente FHC conseguiu refreor to-
das estas iniciativas.”

+ “O sindicalismo brasileiro por es-
tratégia politica foi esvaziado.
Afeta o Movimento Docente, e
ainda é o Movimento Docente a
massa critica dentro do governo
FHC.”

* "Hoje os sindicatos ndo estao bri-
gando por bons saldrios, mas sim
pela preservaggo do emprego.”

- “O que se vé é que hé caréncio de
empregos e 0 movimento estd as-
sustado, tentam garantir o empre-
go. O emprego tornou-se prioride-
de, enfraquecendo assim os movi-
mentos, as lutas, as bandeiras.”

* "O desemprego é téo grande que
desuniu a classe trabalhadora.

* “O sindicalismo estd enfraquecido
O Movimento Docente, ao se S
dicalizar, passou a acompanhar @
tendéncia geral.”
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TABELA N° 4 - PRINCIPAIS BANDEIRAS - SEGUNDA OPCAO (ESPONTANEA)

ATIVOS

. "De forma geral é a queé s€ pode
lutar com maior ob;etmdade As de-

INATIVOS GERAL mais sdo lutas indefi nidas.”
M
Reposicao de perdas salariais TART) 5: 70 % N° % E o luta em defesa d<_) ensino
Melhoria das condigoes de trabalho 27 1 |l7% ¢ l8'63‘ 64 19,2% piblico, gratuito e de qualidade
Ensino publico, gratuito e de qualidade 33 14’33, ]: ]2'3 ;: i; ]Z.?z (25,8%).
A - 270 B 1%
Volorizagdo do prf)fess_or 10 4,3% 7 69% 17 51% - "Abandeira ensino piblico, gratu-
Autonomia da universidode 14 61% 5 2'09' i ok o o de qualidade, no conjuntura
Ensino de qualidade/verbas para pesquisa 23 10,07 8 17’692 o ]2'3% atual, é a bandeira que consegue
Qutros 6 2'6‘7: 1 ! '0% ; 2' 1% maior apoio da soc:edade e de seus
Néo identificou outra opgao 73 31:6% Fu 36,3% s 3310% representantes legais.”
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%  “Umaluta histérica em defesa da uni-
B iRlERR SRR priagpy e S
fendendo essa se defende as demais.”
TABELA N°5 — VIABILIDADE - BANDEIRAS (ESTIMULADA)
- "Acredito que é isto que estd sendo
ATIVOS INATIVOS GERAL ameacado com a atual politica do
governo. Tanto estd ameagado que
L % N % N° % isto pode acontecer; as demais sGO
Reposigdo de perdas salariais 68  29,4% 33 324% 101 30,3%  decorréncia.”
Reducdo da jornada de trabalho 9 3.9% 0 0,0% 9 2.7%
Melhoria das condigdes de trabalho 43 18,6% 9  88% 52 156%  "Porque combater o desmantela-
Ensino publico, gratuito e de qualidade 62 26,8% 24  235% 86  258% mento do servigo publico € a uni-
Volorizacsio do professor 32 13.9% 30 29.4% 62 18.6% ca .lJonQe:ra qufe rfasta, a defesa da
i f ! 2 universidade publica, grotuita e de
6 Hspos 17 7,4% 6 5.9% 2 6,9% qualidade.”
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%

FONTE LUPI & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000

Apesar das dificuldades da
conjuntura, os professores
acreditam na viabilidade do
movimento em prol da reposi¢ao
das perdas salariais (30%).

* “E uma bandeira justo; estamos hé
5 anos sem aumento. O governo
mente ao dizer que ndo hé inflaggo.”

" "A reposicGo salarial é a bandeira
que mexe mais com o governo. Em
consequéncia as demais melho-
ram, tudo estd interligado, pois

melhorando os saldrios se obtém
condigdes mais favordveis.”

* “Mais simples e atualmente a mais

viével. E preocupagdo geral e terd
o apoio da comunidade.”

. “Ter uma relagGo de comprometimen-

to com o direito dos trabalhadores.”

. "Todos os avancos dependem dela.”

. “E g Unica maneira de unir 0s pro-

fessores de imediato.”

« “Viabilidade, porque é publico e no-
tério que o saldrio esta desvaloriza-
do. Teria apoio da closse em geral.”

- “Estao relacionadas, interligadas,
ndo se pode separar. Com bons
saldrios se tem professores mais
atuantes e motivados."

- “Lutar por condigées salariais dig-

"

nas.

- “Estamos perdendo a nossa dignida-
de por causa das perdas salariais.”

- “Para atender a camada da popu-
lagéo que ndo tem acesso G uni-
versidade particular com boa qua-
lidade de ensino.”

- “Dar chances a todos de ter uma
educagao digna e de qualidade.”

- “A manutengao de ensino gratuito. Dar
a todos o direito de uma educaggo
de qualidade, com acesso a maioria
que ndo tem condigdes econbmicas.”

- "Este é o ponto de convergéncia de
todas as lutas, é o nosso fim dltimo
e, portanto, premissa para as ou-
tras bandeiras.”

Plural 11 . setembro de 2000 .
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Luta mais vidvel a ser encampada pelo Movimento Docente = Razodes da opgao

s CONDIGCOES DE TRABALHO

REPOSICAO DAS PERDAS SALARIAIS MELHORIA DA
Ativos  Inativos Gergl
Ativos 10
Saldrio puxa o resto (melhorias no ensino) 17 lno'i?; Ge;: Equipomenf;S d:::SZ:: S;:fc;tseoar::s 03 g; (I):
5 anos sem reajuste de saldrios 08 N 19 Afe.to " :On 'g:: esquisas 07 00 07
Luta mais vidvel/direta 10 03 13 I;Aous f:e.r ‘:"a tg dos 06 00 06
Professores estdo desmotivados 06 03 09 b tos 05 00 05
Forma de os professores se atualizarem 03 05 08 to:to:;;"ji::l’;e" ’ 04 00 04
Dignidade -
In.tr.unsigéncio do Governo Federal gg g; g; ;A que. envo!:/:or::;ci):arecu"ws gg 88 g;
lenculdade de manter dedicagdo exclusiva 04 02 06 Unv?st:r.zmdl forma maus profissionais 00 02 02
Baixo poder aquisitivo 03 02 05 mv.erSI . e'o d 02 00
E o Unico item que interessa 03 01 04 Apoid e dciiorle 44 09 b
Comunidade estd apoiando 03 00 03 TOTAL °*
TOTAL
68 33 101\, ORIZACAO DO PROFESSOR
) Ativos Inativos  Geral
REDUCAO DA JORNADA DE TRABALHO O resto é consequiéncia (melhoria do ensino) 15 13 28
) ’ Professores sao desvalorizados 05 04 09
Luta mais vidvel A"V;: I"°"V8’; Ge(r):l alkion ectios o i -
Berdichio T e o3 P9 05 Deveria haver aumento diferenciado 00 01 01
bl e o o 66 o4 Professores ganhando menos que servidores 00 02 02
i 99 o5 do Falta dnimo/incentivo aos docentes 05 05 10
GED nao é valorizagao do docente 02 00 02
Governo tem interesse 01 00 01
TOTAL 32 30 62

ENSINO PUBLICO, GRATUITO E DE QUALIDADE
Viabilidade - Bandeiras (estimulada)

Ativos  Inativos Geral
Educacdo déd melhores chances a populagdo 11 11 22 19%
Universidade aberta a todos/democrdtica 16 03 19 26%
Luta em conjunto com a sociedade 11 04 15 [ | Reposigao de perdas salariais
Desinteresse do governo 84 g g 07 otk 7% "] Reducdo do jornada de trabalho
J& existe, é mais facil manter 7 07 2553 2L 0
¢ Ihori igd balho
Ensino atual é de baixa qualidade 03 03 06 - Melhoria das condicdes de ia
Luta mais dificil 04 00 04 L] Ensino piblico, gratuito e de qualidode
Interesses de grupos econdémicos 04 00 04 16% I Valorizagdo do professor
Envolve menos recursos 02 00 02 39, e
309 24 S
62 24 86 o 0% * Sem resposia

TOTAL

ﬁ Plural 11 . setembro de 2000 .

FONTE: LUPI & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAD DOS ASSOCIADOS" - MAIO DE 2000




o 6 - PRINCIPAL
apeLA N° 6 OBJETIVO DA APUFSC/ssIND

A::’°S INATIVOS GERAL

icdo de perdas salariais Y ET 6: N° % N° o
Melhorio dos condigoes de trabalho 24 ]0'4% 25  245% 61 18,3%
i (20680 do professor/reconhecimento 21 9’1% 8 7,8% 32 9.6%
£nsino publico gratuito e de qualidade 36 I56% 7 69% 28 84%
Mobilizar/unir/unificor a categoria 25 0’892 13 12,7% 49  147%
politico/enfrentomento 3 : 3‘4% g 2,9% 28 8,4%
Jenos politica partidaria 4 ]'7% 8,8% 40  12,0%
Luta pela categoria/defesa dos direitos 28 I 2" % 2; 3.9% 8 2,4%
so/lado social/lazer 4 21,6% 50 15,0%
|ntegragao 20 8,7% 3 2.9% 23 6.9%
Qutros 0 0,0% 4 39% 4 1:2%
Sem resposta 6 2,6% 4 3,9% 10 3,0%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%

onT LU B ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS - MAIO DE 2000

1.4 Forma de Conducao

TABELA N° 7 — COMO A APUFSC-SSIND TEM CONDUZIDO AS BANDEIRAS

ATIVOS INATIVOS GERAL

N° % N° % N° %
Satisfatoriomente/adequadamente 48  20,8% 41  40,2% 89  26,7%
Condugdo equilibrada/moderada 7 3,0% | 1,0% 8 2,4%
Razoével/correta, mas pouca participagao 26 11,3% 15 14,7% 41 12,3%
Desmobilizada/desatualizada/desmotivada 20 8,7% 0 0,0% 20 6,0%
Sem lideranca/sem credibilidade/burocrética 17 7,4% 3 29% 20 6,0%
Politico-partidéria/sem representatividade 39 16,9% 11 10,8% 50 15,0%
Pouco atuante/finsatisfatéria 22 9,5% 7 6,9% 29 8,7%
Outros 4 17% 1 108% 15 45%
Precisa mudar as estratégias 23 10,0% 2 20% 25 7,5%
Ndo tem opinido/néo acompanha 25 10,8% 9 8,8% 34 10,2%
Sem resposta 0 00% 2 2,0% 2 06%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%

P
ONTE L1 & ASSOCIADOS - APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000

As opinides estdo divididas
quanto & forma de condugdo das
bandeiras. Boa parte, cerca de 40%,
considera que tem sido adequada e
iqual proporgdo considera que tem
sido apdtica, desmobilizada, pouco
atuante, sem representotividcde.

- “Sempre atuante, mobilizada, fazern
um grande esforgo para mobilizar '
os professores, pelos boletins, 05
delegados constantemente indo o
Brasilia.”

- “De uma maneira eficiente € ‘
esclarecedora.”

- “De forma ponderada, racional, to-
mando as medidas passo a passo,
progressivamente.”

- “Cada direcdo que passo pelo sindi-
cato procura fazer o melhor... fazer
o que pode dentro da conjuntura.”

- “Tem trabalhado bastante, sGo pes-
soas dedicadas e de alguma forma
fazem o que podem.”

- “Da maneira que é possivel, com as :
dificuldades da conjuntura...” !

- “Tem conduzido de forma débil, de- !'
sarticulada, sindicato descolado da
base.”

- “Acho que a APUFSC poderia se de-
terminar mais, no sentido de mobili-
zar a categoria, permitindo a efetiva
participag@o.”

- “Esperava mais. Muito dispersiva,
sem grandes ousadias de confron-
tos. Falta pulso firme.” . '

- "A APUFSC néo tem identidade. E
movida pela ANDES."

+ “Conduz pessimamente. S6 pensa na
politica partidéria e néo no professor.”

<~y

- “Néo escuta todos os professores;
escuta apenas uma parcela que tem
opiniéo dirigida.”

f

Plural 11 . setembro de 2000 .
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Capitulo I
IMPORTANCIA E SIGNIFICADO DA APUFSC-SSIND

2.1 Associagdo: Vantagens e Desvantagens

RAZOES DE NAO SER ASSOCIADO
ATIVOS INATIVOS  GERaL

TABELA N° 8 — ASSOCIADO APUFSC-SSIND

ATIVOS INATIVOS GERAL s 07 Ty

N° % N° % N° % E sécio de outro Sindicato/Associagdo 05 05 18

Sim 210 90,9% ISR SIS, soax Mool ‘"'e'j:‘;po o UFSC 05 00 05
% pouco i

Nao 21 91% 11 10,8% Sl CX R idnda/Custo X Beneficiol 1103 01 04

TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0% s e s enfraquecido g(l) g: 02

FONTE: LUPI & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS* - MAIO DE 2000 Pouca dfinidade com o Sindicato 01

e 21 1] 2

Reconhecidamente, os TABELA N° 9 — IMPORTANCIA DE SER ASSOCIADO A APUFSC-SSIND

professores entrevistados ATIVOS INATIVOS GERAL

da UFSC sao na sua N° % N° % N° %

maioria (90%) associados Muito importante 91  39,4% 2533 3;2: ::i Z.g:

da APUFSC-SSIND Importante '?54 4:,2‘;: ] 2:9% 5 5:4%

(Tabela N° 8) e o N 48% 3 029% VA AR

percebem a sua Disrocisshiio 8  35% TRERTO% Ig g,g

importancia, ja que para Sem resposta 2 09% 11 10,8% $

83,7% ser associado da TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%
’

APUFSC-SSIND é muito FONTE: LUP! & ASSOCIADOS - “APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS - MAIO DE 2000

importante ou

importante (Tabela N° 9). Importéncia de ser associado & APUFSC-SSIND

1. Muito importante

2, Importante

3. Pouco importante

4. Indiferente

5. Desnecessério ]
6. Sem resposta =28




Plural

b I8AT RAT
APUFSC_25 ANOS

(ABELA N° 10 - VANTAGENS DA APUFSC-SSIND

ATIVOS INATIVOS GERAL

- N° % N° % N° %
fer um 6rgdo de reprtzsentctcao ' 91 39,4% 33 32,4% 124 372% Reconhecem na entidade o
Defeso dos .?teressfzs a categoria 80  34,6% 35 343% 115 345%  papel da representagdo, na
plano de saude/Unimed 29 12,6% 4 3,9% 33 9,9% ;
P vas vantagensfinformagdo 5 22% 10 98% i 4:5% defesa dos interesses da
Néo tem opiniGo 16 69% 12 11,8% 28 84y categoria (71,7%). Apenas
Néo tem vantagens 8 3,5% 7 69% 15 4,5%  4,5% nao véem vantagens.
Sem resposta 2 0,9% 1 1,0% 3 0,9%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%

{ONTE LUPY & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000

TABELA N° 11 — DESVANTAGENS DA APUFSC-SSIND

ATIVOS INATIVOS GERAL A maioria sé vé vantagens
N° % N° % N° % na entidade (52,6%). Para
Ndo tem desvantagens 124 53,7% 51 50,0% 175 52,6% que apontam
Mensalidade/descontos/pouco retorno relagdo custo 23 10,0% 5 49% 28 8,4% :
esvantagen mais
Participacdo pouco democrdtica/politico-partidéria 40 17,3% 8 7,8% 48 14,4% d, VO O,g ?’ @ - -
Falta de integracdo/atividades sociais 3 1,3% 4 3,9% 7 2,1%  significativa € a participagGo
Outros desvantagens 3 1,3% 2 20% 5 1,5%  pouco democrdtica de
Néo tem opiniao 11 4,8% 12 11,8% 23 69%  cardter politico-partidario
Sem resposta 27 11,7% 20 19,6% 47  141% )
(14,4%) e os descontos das
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0% ' .
mensalidades (8,4%).

o
L LUP & ASSO0ADOS - "APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000
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2.2 Grau de Satisfacdo com a APUFSC-SSIND

TABELA N° 12 - GRAU DE SATISFACAO COM A APUFSC-SSIND

+ “Indiferente. NGo acho  Ap

ATIVOS INATIVOS GERAL .

Ne % N° ., 0 %

Muito satisfeito/luta interesses categoria 15 6,5% 23 225% 38 ;;':3/6
Fazendo o que pode/satisfatéria/esforcada 72 31,2% 46 45,1% 118 8I7‘;
Razodvel/regular/falta competéncia e organizagao 24 10,4% 5 4,9% 29 24'0;
Fraca/ndo cumpre o seu papel/falta objetividade 70  30,3% 10 9,8% 80 i
Ruim/maé gestao/sem representatividade 25  10,8% 2 2,0% 27 8,1%
Péssimo/excesso gastos politicos 7 3,0% 1 1,0% 8 2A%
Indiferente/sem posigao/sem opinidao 18 7,8% 15 147% 33 9.9%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%

FONTE: LUPI & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAD DOS ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000

Na visdo dos professores da UFSC a associacdo é percebida
positivamente pela maioria (46,8%), com avaliages que
vao desde a total satisfacdo até ao reconhecimento do
esforco que vem sendo feito na manutencéo da defesa dos
interesses da categoria, nGo obstante a situacdo.

Aqueles que ndo estdo plenamente satisfeitos com a
entidade, que consideram sua atuagdo apenas razodvel ou
fraca (31%), afirmam que ha falta de competéncia e
organizacdo, que falta objetividade a Diretoria na condugdo
do Movimento Docente.

- “Bom. Estéo se empenhando em
fazer seu papel de associagao, lu-
tando pelos objetivos de seus as-
sociados.”

- “Bomn, tem divulgado os informes e

se esforgado em chamar os docen-
tes pora as assembléias.”

Plural 11 . setembro de 2000 .

- “Estéo lutando para garantir melho-

res condicdes de um modo geral @
seus associados.”

- “Tem desempenhado sua funggo.

Sé poderia ser mais forte se hou-
vesse uma participagdo maior dos
docentes.”

- “Bom, dentro do possivel. Porém

um pouco distanciado dos proble-
mas cotidianos dos docentes.”

* “Satisfeito com o sindicato em ge-

ral. A atual gestéo deixa a desejar
na falta de entusiosmo na condu-
¢do dos propdsitos. “

* “Pouco satisfeito. Deveriam abrir

mais o leque de conversagdo no
émbito académico.”

- “Estou moderadamente satisfei-

to em decorréncio dessa falta de

agressividade nas batalhas trg-
vadas.”

UF,
representante da classe g, %

fessores. E voltada parg Outrog ;
teresses politicos.” i

+ “Deixa muito a desejar COMpargn,

do com as anteriores e enquanty
sindicato. NGo se mobilizq € ndo
respeita as bases.”

- “Insatisfeito. Falta coordenaggg

clareza nos objetivos.*

- “Insatisfeito com a inércig do sin.

dicato, com o0 excesso de forma.
lismo, com o alinhamento ¢,
APUSFC e com a dirego dg AN,.
DES. Se o sindicato fosse mgjs .
gado & sua base social no pre.
cisaria nem de pesquisas comg
esta.”

- “Médio. O Sindicato ndo pode

mais ficar fixo em questdes ideo-
légicas e salariais. Nao se deram
conta de que o sistema sindicol
mudou e ficam com as mesmas
palavras de ordem.”

* “Fraco. Muito envolvida com pol-

tica partiddria. E importante os
pessoas da APUFSC entenderem
a universalidade da universidade

- “Regular. Nao existe imparcialido-

de na defesa de seus ideais.”

- “Insatisfeito. Nao ha investimen-

to para melhoria da qualidode
de vida dos associados. Gastos
excessivos com as atividades po-
liticas."”

- “Estou insatisfeito com a manes

errénea com que as bandeiros
vém sendo conduzidas. Y0 mas
para o lado politico.”



2.3 Avaliagdo da Atual Diretoria

TABELA N° 13 - AVALIACAO DA ATUAL DIRETORIA APUFSC/SSIND

ATIVOS

INATIVOS GERAL
N° % Ne°

Muito boo/melhor que as anteriores 12 5,2% % 2 .
Boa/esforgodo/sotisfotério/coerente 46 ; L o - o
19,9% 37 363% 83  249%

Regular/razoéve' 20 8,7% 3 2,9% '
fraca/sem lideranga/distante/isolada 58 25' l o i
: 1% 8 7,8% 66 19,8%

precisa inovar/promover eventos 16 6,9% :
opinido/sem conhecimento : ¢ e 5 ik
Sem 0P 79 34,2% 43 422% 122 36,6%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%
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No tocante @ avaliagdo da atual Diretoria percebemos 3 posigoes distintas:

PRIMEIRA (32%) SEGUNDA (32%)

Os que consideram a
atuagdo da Diretoria apenas
razodvel, regular, sem
lideranga e sem bases.

0Os que reconhecem o
esforgo, a boa atuagdo da
atual Diretoria, comparada
com outras gestoes, e a
coeréncia das posigoes do
grupo.

TERCEIRA (36%)

O grupo mais representativo
é dos que nao opinam. Ndo
opinam por estarem alheios,
indiferentes, ou por n@o
tomarem conhecimento
efetivo das agoes da
Diretoria ou por receio de
revelarem suas verdadeiras
posigoes.

Plural
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Como o Sr(a). avaliaa
atuacao da atual
Diretoria da APUFSC-

SSIND?
ATIVOS

. “Muito boa e sabendo conduzir

bem a administrag@o.”

. “Tém sido ponderados nas deci-

s6es em relagGo aos mais extre-
mistas. A questdo da Assembléia
Geral tem que ser revista.”

- “Atuantes. Sérios, fazem as coisas

na medida do possivel.”

- “Antenados aos acontecimentos,

estdo se mexendo, mas de forma
razodvel.”

. “EstGo coerentes e sintonizados

com todas as opiniées.”

- "Tentou mudar a feigao do sindi-

cato. Isso foi um mérito."”

- “Boa, tem conciliado as questaes...

uma Diretoria precisa de seus as-
sociados.”

- “As ultimas Diretorias estGo no mes-

mo nivel, nao vejo diferengas, esta
satisfatéria.”

- “Esté equilibrada e em defesa da

universidade, por isso considero
uma boa Diretoria.”

* “Estd enfrentando o primeiro gran-

de desafio, que é o atendimento
das reivindicagbes.”

Plural 11 . setembro de 2000 .
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* “Boa, s@o pessoas experientes nas
questoes do movimento, estd
boa.”

* "Satisfatério, desempenha as fun-
¢oes adequadamente.”

* "Boa atuagdo. Precisa de mais for-
6o para as decisées do governo.”

* "Dentro da atual conjuntura estao
tentando melhorar bastante. Nao
estdo tendo apoio dentro da
UFSC.”

* “"Razodvel, néo conseguiu concilior
as duas facgées do Movimento
Docente.”

- “E uma Diretoria que ndo trouxe
grandes inovagées. Gerencia o
passivo das gestées passadas.
Deveria procurar outros atrativos
para mobilizar a categoria e até
de cordter associativo.”

- “Razodvel devido @ pouca mobili-
zagdo. Joga todo o trabalho no jor-
nal. Precisa de um trabalho mais
corpo a corpo, continuo depois das
eleigoes.”

* “Regular, pois nGo consegue o
objetivo de mobilizar os profes-
sores.”

- “Regular, despolitizou o Movi-
mento Docente, nGo preparou a
greve, faoltou encarar com mais
dindmica.”

* “Vejo algumas deficiéncias pesso-
ais mas nao em nivel de Diretoria.

Plural 11 . setembro de 2000 .

Estao confusos para orientar e
conduzir uma assembléia. Deve
haver uma direggo mais firme e
mais organizada.”

" "Atuagéo opagada, medrosa e sem
muita clareza dos reais problemas.
Politicas diferentes.”

* "A Diretoria néo estd muito clara,
falta coordenagao e propostas
mais abertas e objetivas.”

* "Nao tem atuagGo. Nao é con-
vincente, sem carisma para reu-
nir as pessoas. A Diretoria deve
ser carismdtica para que seus
associodos possam querer se
aproximar.”

. “Considero um tanto distante das

questoes do cotidiano dos profes-
sores da UFSC."”

- “Ngo estdo conseguindo sensibili-

zar os membros, nGo unem os pro-
fessores.”

- “Médio, tem que aparecer mars,

provocar mais discussoes nos de-
partamentos.”

- “Precisa de mais combate. Estd iso-

loda. Os docentes estao individu-
alizados.”

- "A otual Diretoria nGo estd com-

pondo com as diferengos de pen-

samento existentes dentro uni
versidade.”

* “Péssima, desmobilizadorg, cado

vez mais distante dos professores
freia 0 movimento docente jogan.
do o despolitizagao.”

- "Diria que isso ndo é uma Diretoriq

e sim um ajuntamento organizado
em fungGo de uma eleigao sem o
menor capacidade de atualizor g
forgas do M.D. e operd-lo pofi;.
camente.”

+ “Nao mudou nada. Estd se com.

portando como as anteriores,
Muita acomodagao ao que o go-
verno quer.”

Participacao nas assembléias e reunides da APUFSC

FONTE: LUPI & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAD DOS ASSOCIADOS® . MAIO DE 2000

. Sim
. Nao

] Sem resposta
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50 0rganizo de fato o movi-
4 -

‘::to gpenas manda informa-
-:,s )\'Auito distanciada dos pro-
tivo>:

"
{essores .

4 otuol Diretoria me parece um
' pouco isolada da universidad‘e. l?i.

ﬁcu]dode em manter negociagao
¢ didlogo com outros segmentos
do universidade.”

#Jma otuagGo muito isolada, onde
fica dificil propor € participar de
todos os atividades. o

.0 sindicato nGo tem mais grupos
de trabalho, conselho de repre-
sentogdo de oposigdo. A Diretoria
é conivente com O reitor, esta es-
quisito  isso  ai!  Muito
preocupante.”

. *Ngo teve SUCESSO NaAs propos-
tos partiddrias anteriores. Pode-
rio ter pulso mais firme com o
governo.”

“*Fraca. Por ter contribuido na gre-
ve de 98 pela aceitagéo da GED
ochei que seria boa, mas estd mui-
to acomodada.”

* "Sua maior ousadia foi ter langa-
do um panfletinho.”

*“Tém sido autoritérios, infelizmen-
te fecharam o espaco de partici-
Pagdo daqueles que ndGo concor-
dam com eles. Néo acreditam no
movimento e estdo ideologico-
Mmente derrotados.”

"Atitudes muito extremistas de es-
Querda. Abrir mais os horizontes

e lutar pela closse dej
| ixando -
litica partidéria de lado.” e

* "Precisa de um trabalho constan-

te e de pessoas mais hébeis em
atrair os sindicalizados. ”

* "Desarticulada. Esperava mais de

um sindicato. Falta mais estimulo
para os professores.”

* “Um desempenho relativo, pre-

cisa inovar em termos de comu-
nicagao, realizar eventos e cons-
truir espagos institucionais diver-
sificados dentro do M.D. Pode-
riam criar convengées internas
ou fazer encontros anuais com
os professores em cardter de
congresso, para conversar sobre
universidades, etc.”

- “Falta promover mais eventos para

mexer com os associados. Com a
estrutura que tem deveria reali-
zar eventos para reunir 0s associ-
ados fora do contexto das assem-
bléias para que possam conhece-
rem-se melhor.”

INATIVOS

. "Dos dltimos anos parece @ mais

eficiente, @ menos autoritdria, a
mais tolerante.”

. “Esté muito bem, a chapa foi mui-

to bem constituida.”

. "Estg muito boa porque ela tem

|lutado muito por todos. Tem
atuado bem em Brasilia com to-

ST
das as pendéncias juridicas.

- i
Parece-me mais ativa e menos

radical do que as anteriores.”

“Acho muito ativos, todos foram

professores que dedicarom a vida
a UFSC.”

* "Acho que ela tem se portado

de modo correto e merece todo
respaldo.”

- "Atualmente estdo tentando fozer

um bom trabalho, mas o apoio em
geral é pouco.”

* “Bastante atuonte, sempre defen-

dendo os direitos dos professo-
res.”

* “Boa, cumpre todos os compro-

missos com 0s quais se compro-
meteu na posse.”

- “Boa, eles estdo sendo incansa-

veis na luta dos direitos dos apo-
sentados, bem como da universi-
dade publica e gratuita.”

- "“Boa, porque sinto que se preo-

cupa com a situagdo dos apo-
sentados.”

- “Conhego alguns e acho que eles

lutam pelo que queremos e tém
que continuar com esse interes-

"

se.

. “E bastante atuante. Sente-se que

ela estd buscando melhorar as
condigbes da classe.”

- “Estg atingindo seus objetivos, lu-

tando pela classe.”

- "Eles tém se reunido periodica-

mente e tém mostrado trabalho
atrovés de suos bandeiras.”

. "A otual Diretorio esté continu-

ondo a fazer o que os outros fa-
ziam.”

. "Estou meio por fora, mas n@o

acrescentaram nada de novo. S6
vigjiam e ndo trazem retorno ne-
nhum para o associado. Véo @
Brasilia sé para passear e ndo re-
solvem nada.”

- “NGo vejo diferenga desta e da

antiga, pois ndo melhorou nem
piorou.”

- “Acho muito acanhada e dé

também o visdo de que existe
uma divisGo interna entre a Di-
retoria.”

- “Diretoria preocupada, trabalhan-

do, atuante. Participam de movi-
mentos, mas nGo aparecem Os
resultados, nao conseguem de-
tectar os problemas dos professo-
res. Tém que ser mais atuantes
nas reivindicagoes.”

- “Estd muito fraca, deveria ter ar-

gumentos, se é hora de fazer
greve.”

- “Estd um pouco defasada devido

a falta de unigo e gastos desne-
cessarios.”

- “Néo dou crédito @ APUFSC, pois

preocupam-se apenas com poli-
tica partiddria.”

Plural 11 . setembro de 2000 .
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PARTICIPACAO NO MOVIMENTO DOCENTE

3.1 Processo Eleitoral

TABELA N° 14 - PARTICIPAGAO NO PROCESSO ELEITORAL DA APUFSC-SSIND

ATIVOS INATIVOS GERAL

Ne % N° % N° L
Néo participa 36 156% 58 569% 94 282%
Apenios wio 131 567% 37 363% 168 505%
Faz campanha 19 8,2% 5 4,9% 24 7,2%
Participa debates/reunides 38  16,5% 2 2,0% 40 12,0%
Sem resposta 7 3,0% 0 0,0% 7 2,1%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%

FONTE: LUPI & ASSOCIADOS - “APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS® - MAIO DE 2000

Metade dos professores restringe sua participagdo no processo
eleitoral ao voto. Fazem campanha ativamente 7,2%, e 12,0%

participam dos debates e reunides de campanha.

Forma de participag@o no processo eleitoral - Razoes da opcao

NAO PARTICIPA

Ativos

Nao é associado 16
Falta de interesse 03
Falta de tempo 03
Esta afastado/Perdeu vinculo 00
Nao quer se envolver 05
Muita politicagem/protestos 02
Problemas de satde 00
04

Estd hd pouco tempo na UFSC
Falta objetividade ao Sindicato/Esté dividido 01

Esquecem os aposentados 00
Néo se sente obrigado a participar 02
36

TOTAL

ﬂ Plural 11 . setembro de 2000 .

Inativos
06
18
11
08
00
03
05
00
03
04
00

58

Geral
22
21
14
08
05
05
05
04
04
04
02

94

APENAS VOTA

Falta de interesse

Falta de tempo

Excesso de politicagem

Votar é o suficiente

Votar é um direito

Estd desmotivado com o Sindicato
Nao quer se envolver

Debates sao vazios

Pouco espago para aposentados
Falta estimulo & participagao
Boletim chega sempre atrasado

Reunides em hordrios inadequados
TOTAL

T
Participagao no
processo eleitoral
da APUFSC

B o participa

O Apenas vola

&4 Faz campanha

Z| Participa de debates/reunides
] sem resposta

FONTE: LUPI & ASSOCIADOS - “APUFSC NA VISAD DOS
ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000

Ativos  Inativos Geral
46 06 52
28 12 40
17 03 20
1 00 1
07 04 1
07 02 09
04 04 08
07 00 07
00 04 04
03 00 03
00 02 02
01 00 01

131 37 168

_—



a2 CAMPANHA

Ativos  Inativos Geral
¢oma de obter conqui.stas/goronﬁr direitos 08 02 10
fortolecimento do Sindicato 05 01 06
porticipagd0 ¢é importante/fundamental 04 01 05
rorma de manifestagdo 02 01 03
TOTAL 19 05 24

Plural
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PARTICIPA DE DEBATES/REUNIOES

Ativos Inativos  Geral
Conhecer propostas/Candidatos 16 01 17
Aumentar/Garantir representatividade Sindicato 10 00 10
Atualizagao 06 00 06
Ato de cidadania 04 01 05
Hadbito/Gosta de participar ativamente 02 00 02
TOTAL 38 02 40

3.2 Assembléias e Reunices

TABELA N° 15 — PARTICIPAGAO NAS ASSEMBLEIAS E

REUNIOES DA APUFSC-SSIND

ATIVOS INATIVOS GERAL
N° % Ne° % Ne %
Sim 127 55,0% 13 12,7% 140  42,0%
Ndo 98  42,4% 87 85,3% 185  55,6%
Sem resposta 6 2,6% 2 2,0% 8 2,4%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%

HONTE, LUPL & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000

A participacdo dos professores
nas assembléias e reunides da
APUFSC-SSIND é de 42,0%,

restringindo-se basicamente aos
professores ativos — apenas 13%
dos inativos participam.

Parficipacéo nas assembléias e reunides da APUFSC

"o

\ 42%

N

\-
ie
M sim
. Nao

[7] Sem resposto
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3.3 Opiniao: Assembléias

Ha um descontentamento
generalizado dos professores com
as assembléias da APUFSC-SSIND,
pois 67% tém fortes criticas (Tabela
16). Caracterizam as assembléias
como enfadonhas, cansativas,
esvaziadas, pouco produtivas e sGo
recorrentes as questdes da falta de
representatividade, pela baixa
participagao docente ou pelo
direcionamento politico-partiddrio.

Destacam-se também criticas
& forma de condugao das
assembléias, conforme podemos
ver nas seguintes afirmagoes
feitas pelos professores. Estas
narrativas permitem-nos entender
mais claramente o
posicionamento.

Qual sua opiniao sobre as
assembléias?

ATIVOS

. “Sgo morosas e fogem muitas ve-
zes dos aspectos discutidos.”

. "Sgo enfadonhas, intermindveis, as
pautas sao longas. Estabelecer uni-
dades de mobilizagdo. O pessoal
néo sai da ‘trincheira”.”

= SIRRe .. R BRE . SROEa N = =

- “Muitos falam @ mesma coisa, fi-

cando cansativas. Deve-se cuidar
disso.”

- “Um pouco cansativas. Poderiam ser

mais objetivas e mais freqientes.”

- “Muitas vezes ha discussées inter-

mindveis, o que gera a insatisfaggo
e a ndo-participagéo do pessoal.”

- “Posicées padronizadas, cansativas

e demoradas.”

- “Demoradas, sem limite de tempo

para cada ossunto. A votagao de-
veria ser mais rdpida, hé um esva-
ziamento de quérum.”

- “SGo sempre as mesmas coisas,

sempre os mesmos que falam, sem-
pre os mesmos que decidem. Ape-
sar de tudo é bom participar para
ter informagoes e estar por dentro
dos acontecimentos.”

- “Ndo gosto muito, sGo longas, pes-

soas radicais que ndo se respeitam,
as vezes até por nGo terem opini-
6es iguais. Muitos se repetem nos
argumentos em questdo. Tém que
ser mais objetivas.”

Plural 11 . setembro de 2000 . {&¥/
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TABELA N° 16 - OPINIAO SOBRE AS ASSEMBLEIAS

ATIVOS INATIVOS GERAL

Ne % N % N >
Enfadonhas/cansativas/intermindveis 35 15.2% 4 3,9% 39 1,7%
Esvaziadas/falta de motivaco 49 212% 13 12,7% 62 18,6%
Pouco produtivas/inoperantes/pouco eficientes 29 12:6% 10  98% 39 11.7%
Nao sao representativas/democrdticas 29 12,6% 10 9,8% 39 11,7%
Direcionadas/predefinidas/politico-partidérias 35 152% 10 9,8% 45 135%
Bem conduzidas/informativas 28 12,1% 21 20,6% 49  147%
Nao tem opinido 26 1,3% 34  33,3% 60 18,0%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%
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- "Assembléias direcionadas para
assuntos jé debatidos entre eles.
Esté cada vez mais chato, mais
magante.”

- “Vazias,-mas néo por culpa da
Diretoria.”

* “Um pouco vazias devido a insatis-
fagGo e concentragGo do poder
executivo, que ameaga. Assim ndo
surte efeitos.”

- “Ha poucos participantes e as deci-
sées ficam meio pobres.”

- “Pouca objetividade, muita politica
partidaria.”

- “Poucas pessoas utilizam a palavra,
apesar de estar aberta a todos.”

- “Elas tém se esvaziado ultimamente
por conta das divisées internas do
movimento e da burocratizaggo.”

- “Conduzidas de forma amadoristica

e infantil. A mesa tem se mostrado
despreparada. Perde-se tempo em

Plural 11 . setembro de 2000 .

questées banais. Fator de desmo-
bilizagéo.”

- “Conduzidas de um modo pouco

democrdtico, incompativel com o
espirito académico. Deveriam ser
mais democrdticas e tolerantes.”

- “Com pouca atividode e dinamismo.

Com ritualismo excessivo.”

- “Nao mudarom muito, mas a

frequiéncia dos professores é muito
baixa quando o assunto ndo é de
interesse geral.”

- “Falta diregdo. As assembléios nao

s@o objetivas. Discute-se muito e
decide-se pouco. Outros interesses
fora do contexto da classe dos pro-
fessores.”

- "Pouco produtivas. Sistema arcai-

co. Temas de pouco interesse do
grande grupo.”

- “Séo burocréticas. A condugdo das

assembléios promove o esvazia-
mento."”

- “As assembléias atuais tém se mos-

trado esvaziadas, onde prevalece
em grande parte a opiniGo da
Diretoria.”

- “Férum legitimo de debates. Mal
conduzidas, corporativistas.”

* "As dltimas foram uma vergonha.
E na assembléia que se retrata a
miséria politica. NGo buscam ca-
minhos para fazer com que os pro-
fessores voltem a participar. Séo
bate-bocas sem maior avanco.”

* “Refletem a auséncia de uma
atuagdo mais diversificada. Bem
conduzidas. Pouco quérum.”

* “Vazias, inoperantes, mas ndo no
sentido de incompetentes e sim
de falta de participagdo das pes-
soas. A minoria leva a maioria nas
costas.”

* “As assembléias j6 foram os gran-
des féruns de discussgo e decisées
de uma classe forte. Hoje sdo pe-
quenas reunies de comunicagéo, “

- “A dltima gestao tem tido assemply;

as pobres, fracas, pouco represen,
tativas, por essa desartiwlogdo di
diregGo com a base, com ¢ Conjun.
to de professores.”

 “Foram boas, mas contaminadas e,

outros assuntos que ndo fazem pgy.
te do interesse da closse, mas o
parte sGo competentes.”

- “Esvaziadas, as pessoas ndo se en.

volvem, estdo mais preocupadas com
as suas questoes pessoais do que
com 0 movimento como um todo.*

- “Chatas, decisées tomadas por

poucos, pouca divulgagdo das gs.
sembléias (deveriam usar e-mails),
deveria haver representantes dos
centros.”

- “Sé@o predefinidas!!”

- "As duas ultimas espelharam a reo-

lidade do Movimento Docente: o
disputa pela ANDES, mais nada.”

* “Sao dirigidas. Se chega ao final

com os interesses da minoria em
primeiro plano.”

* “Refletem um extremismo partidd-

rio. lludem a opinigo publica.”

* “Cumprem um ritual nada outént-

co, apenas para ratificor 0 que jd
estd decidido. Perda de tempo,
manipulagéo.”

* “Uma vergonha, teatro bem arma-
do. As decisbes estdo previamente
estabelecidas.”

* “Néo hé participagao dos pmf9§$°'
res. Objetivos distorcidos e pratcd
mente jG decididos.”



p hom've’: uma manipulagéo do
Cf,me(;o go fim, uma tortura.”
Ly gntes, Mas quando ndo
"f:z,;.,rzp,::ﬁvagéo muito forte ficam
‘adas. Antes das assembléias
deveria ter um mobilizagcgo em
g centro, ter um representante

em c0do centro.”

“Houve omadurecimento nas as-
sembléias, embora sejam um pou-
co direcionadas. i

 sNecessdrias, espago aberto. Um
mal necessario. N@o se consegue
crior outra forma.”

- *A legitimidade delas tem aumen-
tado 0o longo do tempo e isso pode
ser comprovado na ultima greve
que tivemos.”

- *S60 0s Unicos momentos em que
os professores tomam consciéncia
da categoria como corpo.”

- “Talvez conduzidas da melhor for-
ma possivel. NGo é um processo
muito estimulante. ”

. "Soo importantes e nos dgo muita
informagdo,

“Objetivas, explicativas e no final
mais polémicas. ”

INATIVOS

#
SG .
os": Muito chatas. Poucas pesso-

omparecem, ficam discutindo

Muito e ng
X Go ch 5
finaie.* egaom a resolugoes

-
Sem,
Pre foram muito longas e isso

9 torng .
cansativ .
todos » as e sem resul

i no af
astame
nto leva a um relaxa-

mento e conse

; qlentem i
tira o esﬁmulo‘ " ente Isso

w W 2
As assembléias deveriam ser mais

ob‘/etl.vas., deveriam ter as questdes
Principais no comego, quando to-
dos'o.u quase todos tomariam as
decisGes cabiveis.”

* “Muito blé-blé-blé, falta objetivida-

de “"

T Y P
Dao muitas voltas em coisas peri-

féricas e deixam de lado coisas im-
portantes.”

- “Vejo que para a maior parte dos

associados é a mesma coisa ter gre-
ve ou ndo. Ndo tentam solugées
novas.”

- “Cansativas, se discute muito e

exaustivamente, falta objetividade.”

- “Deveria haver mais campanha

para levar mais pessoas para as
assembléias. Professores sdo alie-
nados em relagéo ao movimento da
APUFSC.”

. “Perdem muito tempo com abo-

brinhas, deveriam ir direto go as-
sunto.”

. “Sgo pouco produtivas, mas éa

maneira mais democrdtica para se
S "
tomar uma decisGo em grupo.

. “Tenho até vergonha, muita gente

de baderna. Pessoos mal prepara-
dos para folar.”

ey
. “Muita conversa e pouca agao.

. “Sgo confusas, objetivos principais

se diluem numa série de opinioes

paralelos. Isso dificulta o formagdo
de opiniGes.”

.o” ”
Acho que um numero pequeno de

participantes decide por toda uma
classe, mas por néo ser participan-
te ndo posso reclamar.”

* "Pouca participagdo dos professo-

”

res.

- “Jé participei muito. Hoje acho des-

necessario, pois nunca tem pes-
soal suficiente para representar a
maioria da categoria. Assim nun-
ca se consegue o que se quer.”

+ “Néo tomam posigoes, até mes-

mo os professores ndo querem
participar.”

- “Umas melhores, outras piores, tém

que ser mais democrdticas.”

- “Primeiro, as assembléias sGo

dirigidas s6 por quem tem o po-
der. Eles fazem a técnica do es-
vaziomento, inscrevem o pessoal
e falam quando tem que sair
para ndo fazerem coro. Assim as
assembléias nao valem para
nada.”

- “Na assembléia hé uma minoria que

decide e que fica sempre batendo
na mesma tecla, muita politica-

"

gem.

. "A APUFSC tenta direcionar os

objetivos e as vezes conflita com
interesses pessoais.”

- “Eles j vao com as decisoes pron-

tas, acho desnecessdrio.”

- “Faz tempo que ndo vou, acho mui-

to tumultuado, muito PT.“

- “Infelizmente existem interesses

politico-partidérios que atrapalham
o objetivo dos docentes.”

- “E o férum de informagdes, es-

clarecem. NGo podem ser ten-
denciosas.”

- "Esté sendo bem conduzido, em-

bora tenha sempre um pessoal ra-
dical.”

- “E interessante, tira da média dos

interesses dos associados. Sem es-
sas assembléias ndo se consegui-
ria nada.”

- “SGo importantes por avaliarem as

tendéncias e a vontade do corpo
docente.”

- “SGo vdlidas, pois unem os profes-

sores.”

- “Muito bem conduzidas e necessa-

rias para manter a classe ativa.”

- “Sgo vdlidas, pois de uma assem-

bléia se tiram pareceres, solugoes
e encaminhamentos.”

- “Sempre foram uma forma de de-

bater as questées que estdo em
prioridade no momento. Infeliz-
mente muitos professores nGo déo
valor.”

- “SGo necessdrias, sGo instrumentos

6timos para se conseguir 0 que
queremos.”

- "E uma linha de atuagdo pelo lado

mais politico.”

- “Desde que sejam representativas

séo boas.”

Plural 11 . setembro de 2000 .
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3.4 Participacdo

TABELA N° 17 — GOSTARIA DE PARTICIPAR ATIVAMENTE DA APUFSC-SSIND

ATIVOS INATIVOS GERAL
Ne % Ne % N° %
Sim 84  36,4% 25 245% 109 327%
Néo 146 632% 73 716% 219 658%
Sem resposta 1 0,4% 4 3.9% 5 1,5%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%

FONTE: LUPI & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000

Quando os docentes foram  Gostaria de participar ativamente da APUFSC
perguntados se gostariam

de participar ativamente na
APUFSC-SSIND, verifica-se
que cerca de um terco teria
esta disposicao. Este talvez
seja o caminho que a
APUFSC-SSIND deveria
perseguir, atrair os 33%
dispostos a se engajarem no
processo.

. Sim

B Neo

[ sem resposta

FONTE: LUPI & ASSOCIADOS - "APUF SC NA VISAO DOS ASSOCIADOS® - MAIO DE 2000
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Capitulo IV

COMUNICACAO: DIRETORIA X BASE

4.1 Formas de Comunicacéo

TABELA N° 18 — BOLETIM

ATIVOS

e

O principal instrumento de
comunicagdo da Diretoria com a
base associada é o Boletim, jé que
é através dele que 88% dos
professores tomam conhecimento
do que se passa na entidade e no

INATIVOS
N° % N° % GZORAL Movimento Docente em geral. A
213 92 2% % opinido dos professores acerca do
Sim o 81  79,4% 294  88,3% Boletim é positiva em 69% dos
NGo 18 7,8% 21 20,6% 39 1,7% casos, pois o consideram eficiente,
L 231 100,0% 102 com boas informagoes,
TOTA 100,0% 333 100,0% proporcionando uma leitura rdpida,
oNTE: LUPY & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000 com boas matérias, em linguagem
acessivel.
TABELA N° 19 - OPINIAO SOBRE O BOLETIM
ATIVOS INATIVOS GERAL

Ne° % N° % N° %
Muito bom/étimo/importante/excelente 16 6,9% 32  31,4% 48 14,4%
Bom/boas informagoes 108 46,8% 35 34,3% 143  42,9%
Eficiente/leitura rapida/boas matérias/acessivel 33 14,3% ) 5,9% 39 11,7%
Regular/razodvel/fraco 47  20,3% 9 8,8% 56 16,8%
Faolta esclarecimento atividades 13 5,6% 6 5,9% 19 5,7%
Néo tem opinido 12 5,2% 14 13,7% 26 7.8%
Outros 2 0,9% 0 0,0% 2 0,6%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%
FONTE: LUPI & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000
TABELA N° 20 - JORNAL (JA)

ATIVOS INATIVOS GERAL

N % N % N %
Sim 73 31,6% 50 49,0% 123 36,9%
Nao 158 68,4% 52 51,0% 210 63,1%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%

FOn,
ONTE LUPL & ASSOCIADOS - “APUFSC NA VISAD DOS ASSOCIADOS - MAIO DE 2000
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- “Mais realista e eficaz.”

- “Informagées curtas e objetivas, me-
lhorar a diagramaggo...”

. “Q Boletim é melhor por ser sucin-
to. E o mais interessante, com noti-
cios praticamente didrias."”

- “Sempre bem atualizado, mais com-
pleto.”

- “Informativo bem atualizado.”

- “Sem contetdo politico, meramen-
te informativo.”

- “Despolitizado e burocrdtico.”

O jornal utilizado como
informativo da entidade é
espontaneamente apontado
por 37% dos professores.
Na mencao estimulada,
47% consideram-no um
excelente veiculo de
comunicagdo, bem
elaborado, interessante com
matérias de boa qualidade.

As criticas ao jornal incidem
no baixo indice de leitores e
em consequéncia para
alguns torna-se um
desperdicio de dinheiro.
Verifica-se que o jornal é
mais lido entre os inativos do
que entre os ativos.

Plural 11 . setembro de 2000 . 7@t
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TABELA N° 21 - OPINIAO SOBRE O JORNAL (JA)

ATIVOS INATIVOS GERAL
Ne % Ne % N .
Muito bom/étimo/excelente 9 39% 25 24,5% 34 102%
Bom veiculo de comunicagéo 65 28,1% 31 30,4% 96  28,8%
Bem elaborado/interessante/boa qualidade/eficiente 17 7,4% 9 88% 26 15%
Pouco lido/nGo é conhecido 3 1,3% 16 15,7% 19 5.7%
Desnecessdrio/desperdicio de dinheiro 19 8,2% 2 2,0% 21 6,3%
Falta atualizagdo/assuntos interessantes 34 14,7% 10 9,8% 44 13,2%
Nao tem opinido 68  29,4% 9 8,8% 77 23,1%
Outros 2 0,9% 0 0,0% 2 0,6%
Sem resposta 14 6,1% 0 0,0% 14 4,2%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%
FONTE: LUPI & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAQ DOS ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000
TABELA N° 22 - REVISTA (PLURAL)
ATIVOS INATIVOS GERAL
Ne % N° % N° %
Sim 44  19,0% 31 30,4% 75  22,5%
Néo 187 81,0% 71 69,6% 258 77,5%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100%
FONTE: LUPI & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAD DOS ASSOCIADOS® - MAJO DE 2000
TABELA N° 23 - OPINIAO SOBRE A REVISTA PLURAL
ATIVOS INATIVOS GERAL
N° % N° % N° %
Otima/excelente/interessante 17 7,4% 22 21,6% 39 11,7%
Bem elaborada/profunda 59  25,5% 24  23,5% 83 24,9%
Boa qualidade 22 9,5% 0 0,0% 22 6,6%
Regular 10 4,3% 11,0% 1 3,3%
Faltam assuntos interessantes 25 10,8% 6 5,9% 31 9,3%
Ruim/desperdicio de dinheiro 27 11,7% 6 5,9% 33 9,9%
Tendenciosa/extrema esquerda/fechada 17 7,4% 6 5,9% 23 6,9%
Ndo tem opinido 37 16,0% 36 353% 73 21,9%
QOutros 3 1,3% 1 1,0% 4 1,2%
Sem resposta 14 6,1% 0 0,0% 14 4,2%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%

FONTE LUPI & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000

A revista € mencionadg
espontaneamente por 22,5% dq
publico. Na mengdo estimuladq 0
percentual de leitores se elevq
expressivamente, s6 ndo opinandg
26% do publico.

Tém uma avaliagao positiva dg
revista 43% dos leitores, que o
consideram:

- “Informagoes mais académicqs.
Deve continuar cumprindo este
papel.”

- “E de bom nivel. Apresenta bong
temas e é de qualidade.”

* "Boa qualidade, desperta o espirito
critico do professor.”

- “Boa, temas atuais, chamam a aten-
Gago.”

« "As fontes tém artigos de fundo, ma-
terial de consulta permanente.”

Os professores inativos
mencionaram a revista como meio
de informagdo em muito maior
proporgao do que os ativos.

Tém criticas @ revista cerca de
30%, que a consideram
desinteressante, tendenciosa, de
extrema esquerda. Para estes, o
investimento representa
desperdicio de dinheiro.

* “Qualidade estética boa, artigos in-
teressantes. Falta assumir o titulo,
que é ‘plural’. Tem apenas a pre-
tensao de ser plural.”

* “O meio é mais importante que 0
fim, ou seja, o papel, a impressdo
cara e o conteudo fraco. Deveria
ser o inverso.”



“Temas, agssuntos sem interesse
direto, muitos assuntos econémi-
P

cos.
. “Temos fora da realidade, abstratos,

muito teérico.”

. spssuntos interessantes, mas muito
tendenciosos.”

. “Gasto desnecessdrio, assuntos ndo
diversificados.”

. “A revista Plural é um desperdicio,
muito cara.”

- “Quase ndo leio, nGo é boa.”

As melhores formas de
comunicagdo da
Diretoria com a base
associada sdo, segundo
o publico entrevistado,
o Boletim e a internet
com a divulgacdo de
um jornal digital.

TABELA N° 24 - REUNIOES/ASSEMBLEIAS

Plural

1 Al &7
APUFSC 25 ANOS

ATIVOS INATIVOS GERAL
: N° % N° % N %

Z‘;’; 36 156% 4 39% 40 12,0%

195 84,4% 98 96,1% 293 88,0%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%
FONTE: LUPI & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS” - MAIQ DE 2000
Reunides e assembléias Reunides/Assembléias
s6 foram mencionadas
pelo publico como a 12%
forma de obtencdo de
conhecimentos sobre a
entidade por 12% (Tabela
n°® 24), mostrando que as B sim
formas indiretas
predominam sobre as 88% B Neo
diretas. FONTE. LUP! & ASSOCIADOS - “APUFSC NA VISAD DOS ASSOCIADOS® - MAIO DE 2000
TABELA N° 25 — MELHOR MEIO DE INFORMA(;AO COM OS ASSOCIADOS

ATIVOS INATIVOS GERAL

N° % N° % N° %
Bt 90  39,0% 32 314% 122 366%
Internet/Boletim ou jornal digital 56  24,2% 14 137% 70 21,0%
Jomnal (JA) 11 4,8% 13 12,7% 24 7.2%
Reunies/encontros/confraternizaggo 28 12,1% 5 4,9% 33 9,9%
Veiculos de comunicagdo 8 3,5% 0 0,0% 8 2,4%
Ouiros 10 4,3% 4 3,9% 14 4,2%
Nao sabe 2‘24 13'3: 22 23'3:: sg 12';:
g::"r;ig;:"“ it 2 09% 0 0,0% 2 06%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%

FONTE: LUPI & ASSOCIADOS “APUFSC NA VISAD DOS ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000
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4.2 Atividades e Habitos de Lazer

TABELA N° 26 - AS FORMAS DE LAZER OFERECIDAS PELA APUFSC-SSIND

ATIVOS INATIVOS GERAL

N° % N % N %
Nao oferece 21 9,1% 8 7,8% 29 8,7%
Ndo sabe 100 43,3% 37 36,3% 137 41,1%
Ndo é sua fungao/desnecessério 8 3,5% ] 1,0% 9 2,7%
Baile anual 27 11,7% ] 1,0% 28 8,4%
Poucas/precérias 37 16,0% 11 10,8% 48 144%  Os professores da UFSC
Estd bom assim 4 1,7% 10 9,8% 14 4,2% ndo sabem, na sua maiorig,
Ndo participa/ndo tem interesse 34 14,7% 34 33,3% 68  20,4% identificar atividades de
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%

FONTE LUPI & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000

TABELA N° 27 - O QUE A APUFSC-SSIND DEVERIA OFERECER E AINDA NAO OFERECE

ATIVOS INATIVOS GERAL

Ne % N° % N° %
Mais integrag@o 18 7,8% 6 5,9% 24 7,2%
Sede social 93  40,3% 28  27,5% 121 36,3%
Eventos culturais 22 9,5% 3 2,9% 25 7,5%
Melhorar assisténcia ao associado 21 9,1% 2 2,0% 23 6,9%
Ndo tem interesse/ndo tem opinigo 38 16,5% 46  45,1% 84 25,2%
Concentrar nas lutas/mais ousadia 22 9,5% 8 7,8% 30 9,0%
Outras 3 1,3% 2 2,0% 5 1,5%
Nao é sua fungao/esta bom assim 14 6,1% 7 6,9% 2] 6,3%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%

FONTE LUPI & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS® - MAIO DE 2000

Plural 11 . setembro de 2000 .

lazer ou integragao
oferecidas pela entidade.
Sabem apenas apontar
algumas (23%),
destacando-se o baile e os
eventos culturais, embora a
avaliagdo destes seja de que
hd poucas atividades e que
sdo precdrias.

Percebe-se que parte dos
professores ndo considera
importante, necessdrio, 0
oferecimento de outras
atividades para além do que
hoje é oferecido (41%), mas
58% acredita que seria
necessario fortalecer a
integracGo dos professores.
Destes, a principal demanda
€ a sede social (36%).
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~ PRINCIPAIS HA
ELA N 28 HABITOS DE LAZER - pRimEiRA OPCAO

ATIVOS INATIVOS GERAL
:: % N° % N° %
Gem< e 22'2% 7 69% 55 165%
Video . e 0 00% 7 21%
Esportes I 134% 17 167% 48 14,4%
Bores 6 26% 0 00% 6 1,8%
pestourantes 9 3,9% ] 1.0% 10 3.0%
Miso 18 7.8% 6 59% 24 7.2%
\sita @ GMIGOS 7 3,0% 3 2.9% 10 3,0%
Cubes oy 0 00% 1 1,0% 1 03%
Neturezo (passeios ecolbgicos) 18 78% 3 29% 21 63%
Passeios 18 7.8% 9 8,8% 27 8.1%
Pesca 6 26% 5 49% 1 33%
Leitura 36  15.6% 27 265% 63 189% Os professores da UFSC
Ouos = SR 18 17.6% 30 90%  tém na leitura a sua
Sem resposta 0 0.0% 2 2,0% 2 0.6% incioal atividade d
TOTAL 231 1000% 102 1000% 333 100,0% | o Po orvidace ce
lazer, seqguida pelo cinema
ST LU B ASSOCIADOS - APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000 e pelo prético desporﬁvo,
TABELA N° 29 — PRINCIPAIS HABITOS DE LAZER - SEGUNDA OPGAO Chamamos a atengdo
ATIVOS INATIVOS GERAL para o fato de que hd um
N? % N° % N° %  publico interessado em
Gnema 31 134% 1 lo,g: ;2 ‘Z'gé passeios, quase 20%. Este
v 15 6,5% 6 S 1 6, . N5
Video 2 7% " 1.0% 5 1.5% ttpo.de otuvudodc? Pode
Esportes 28 12,1% 11 10,8% 39 11,7%  servir para propiciar
Bores 10 43% 2 20% g 23;2 atividades de integracGo
Restaurantes 19 8,2% 4 3,9% ;
Misicq 18 7.8% 4 39% 22 6.6% dos professores.
Vsita 0 amigos 12 52% 0 00% 12 36% Percebe-se que as
G 0 00% 9 27% i
N::::zo (passes b 23 ISZ;Z 2 20% 31 9.3% preferéncias por
Passeigs G 18 7:8% 15 14,7% 33 99% atividades de lazer dos
e 3 1,3% 2 20% 5 ‘:5: professores poderiam
Leiturg 27 11,7% 15 14,7% 42 12,6 sas de
Outrgg 7 3.0% 22 21.6% 29 8,7% c?ntemplor sessoe
Sem respostq 1 0,4% 7 69% 8  24% cinema com debates,
ToTa 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0% utilizando as proprias
instalagdes da UFSC.

N L g pcc
AS50CIADOS . APUFSC A VISAO DOS ASSOCIADOS® - MAID DE 2000
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Também a realizagcGo de
campeonatos e atividades
desportivas podem ser
promovidas, jG que esta
infra-estrutura também
existe na universidade.

Percebemos que parte
da solugdo apontada
pelos professores é para
o fortalecimento das
formas associativas,
para a criagdo de
espagos que permitam o
congragamento dos
professores,
aumentando em
decorréncia sua
progressiva participagdo
e assumindo
responsabilidades em
prol do coletivo.

Plural 11 . setembro de 2000 .

TABELA N° 30 - PRINCIPAIS HABITOS DE LAZER - TERCEIRA OPGAO

ATIVOS INATIVOS GERAL

N % Ne° % N° 9%

i 25 10,8% 6 5,9% 31 9,3%
$\';‘em0 8 3,5% 5 4,9% 13 3,9%
Video 4 1,7% 0 0,0% 4 1,2%
Esportes 24  10,4% 9 88% 33 9%
Bares 4 1,7% 3 29% 7 2,1%
Restaurantes 13 5,6% 1 1,0% 14 4,2%
Musica 30 13,0% 4 3,9% 34 10,2%
Visita a amigos 13 5,6% 7 6,9% 20 6,0%
Clubes 5 2,2% 0 0,0% 5 1,5%
Natureza (passeios ecolégicos) 20 8,7% 3 2,9% 23 6,9%
Passeios 25 10,8% 13 12,7% 38 11,4%
Pesca 6 2,6% 0 0,0% 6 1,8%
Leitura 34 14,7% 11 10,8% 45 13,5%
Qutros 10 4,3% 18 17,6% 28 8,4%
Sem resposta 10 4,3% 22 21,6% 32 9,6%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%

FONTE. LUPI & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAD DOS ASSOCIADOS® - MAIO DE 2000




Capifulo A
PERFIL DOS PROFESSORES

TABELA N° 31 — TITULACAO

AT
A:‘O/OS INATIVOS GERAL
% N° % N°
%
Graduado 9
Especialista 3.9% 17 167% 26 7,8%
D 16 69% 25 245% 41 123%
gy 74 32,0% 31 304% 105  315%
Doutor 110 47,6% 14 137% 124 37,2%
pés-doutor 1 4,8% 4 39% 15 45%
Titular 11 4,8% 11 10,8% 22 6:6%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%
FONTE LUPI & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000
TABELA N° 32 - REGIME DE TRABALHO
ATIVOS INATIVOS GERAL
N° % N° % N° %
20 horas 6  2,6% 10 9,8% 16 48%
40 horas 12 52% 14 137% 26 7,8%
40 horas D.E. 213 92,2% 78 765% 291  87,4%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%
FONTE. LUP & ASSOCTIADOS - “APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000
TABELA N° 33 — TEMPO DE SERVICO NA UFSC
ATIVOS INATIVOS GERAL
N° % N° % N° %
Menos de 1 ano 2 09% 0 00% 2 0,6%
De 1 a 3 anos 24  10,4% 0 0,0% 24 7,2%
De 4 a5 anos 22 9,5% 0 00% 22 6,6%
De 6 a 10 anos 53 229% g 008 s
De 11 g 15 anos 20 8,7% 9 8,8% 29 8,7%
De 16 0 20 anos 53 229% 18 17.6% ol
De 21 g 25 anos 41 17,7% 27 26,5% 68  204%
Mais de 25 gnos 16 6,9% 48  47,1% 64  19,2%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100%

¥
ONTE. i, ASSOCIADOS - APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000
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CONSIDERACOES
FINAIS

1. A percepgdo dos professores

acerca do Movimento Docente nas
Universidades Federais mostra que

este se acha dividido, passando por

uma fase de intensa [
desmobilizacéo (43,5%).

2. As principais razées explicativas
desta situagao estdo na
desmotivagao ocorrida em
consequéncia do fracasso das
ultimas greves e no sentimento de
impoténcia frente ao governo.

3. Somente 20% dos professores
caracterizam o movimento, hoje,
como importante, atuante,
necessdrio, organizado e
articulado, sendo esta visGo quase
exclusiva dos professores inativos.

4. Os professores da UFSC
percebem que as principais
mudangas ocorridas no
sindicalismo brasileiro estdo
relacionadas ao seu
enfraquecimento (30%),
especialmente ocasionado pelo
desemprego e pela politica
governamental, que dificulta tanto
a manutengdo de direitos quanto a
possibilidade de serem feitas
reivindicagoes.

5. Indubitavelmente, as principais
bandeiras de luta do movimento
devem ser a luta pela reposicdo
das perdas salariais (39%) e a
defesa do ensino plblico, gratuito e

Plural 11 . setembro de 2000 .




Plural 11 . setembro de 2000 .

Plural

APUFSC 25 ANOQS

TABELA N° 34 - SEXO

ATIVOS INATIVOS GERAL
Ne % N° % N° %
Masculifio 160 69,3% 69 67,6% 229 688%
Feminino 71 30,7% 33 32,4% 104 31,2%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%
FONTE LUPI & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000
TABELA N° 35 - FAIXA ETARIA
ATIVOS INATIVOS GERAL
N° % N° % N° %
De 20 a 29 anos 4 1,7% 0 0,0% 4 1,2%
De 30 o 39 anos 59  255% 0 0,0% 59 17,7%
De 40 a 49 anos 124 53,7% 9 8,8% 133 39,9%
De 50 a 59 anos 37 16,0% 49  48,0% 86  258%
De 60 a 69 anos 6 2,6% 30 29,4% 36 10,8%
70 anos e mais 0 0,0% 13 12,7% 13 3,9%
Sem resposta 1 0,4% 1 1,0% 2 0,6%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%
FONTE LUPI & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAD DOS ASSOCIADOS® - MAIO DE 2000
TABELA N° 36 - ESTADO CIVIL
ATIVOS INATIVOS GERAL
N % N % N %
Solteiro(a) 42 18,2% 6 5,9% 48 14,4%
Casado(a) 152 65,8% 80 78,4% 232 69,7%
Seporado(q) 20 8,7% 10 9,8% 30 9,0%
Viavo(a) 0 0,0% 5  49% 5 1,5%
Outros 16 6,9% 0 0,0% 16 4,8%
Sem resposta | 0,4% | 1,0% 2 0,6%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%

FONTE LUPI & ASSOCIADOS - “APUFSC NA VISAD DOS ASSOCIADOS® - MAIO DE 2000

de qualidade (28%). Estas
bandeiras foram exaustivamente
pesquisadas, tanto de maneirg
espontdnea como estimulada, ¢ 4
sobre elas que recai o consenso dq
categoria.

6. A divisao do movimento
espelha-se igualmente na
avaliagao da APUFSC-SSIND
como a condutora das lutas, das
bandeiras do Movimento
Docente. Boa parte (40%)
considera a condugdo adequada
e igual proporgao considera que
ela tem sido apaticaq,
desmobilizada, pouco atuante e
sem representatividade.

7. Deve-se esclarecer que as
criticas @ desmobilizagdo passam
tanto pela percep¢ao dos que
acreditam que a APUFSC-SSIND
tem sido pouco agressiva na
condugao das lutas como pelos
que acreditam que ela é dirigida
politico-partidariomente,

8. Apesar das dificuldades, o
APUFSC-SSIND em nenhum
momento é percebida como
descartavel — 84% reconhecem o
sua importancia.

9. A maioria s6 vé vantagens na
Entidade, sendo que a principal é
o fato de ela ser a instdncio de
representa¢do e a base para o
defesa dos interesses da
categoria, manifestamente com
atribuigoes sindicals e ndo
meramente associativas.



TABELA N° 37 — EXERCE OUTRA ATIVIDADE ALEM DA DOCENCIA

ATIVOS

INATIVOS GERAL
. s % N° % N° %
Consuftoria 25 108% 5  49% 30  9,0%
Extensdo ) 62 26,8% 3 29% 65  19,5%
Consultério pamcu.lor 10 43% 131 2'7% 23 6’9%
Sociedade comercial 1 04% 11.0% 2 06%
Ot.m'°5 8 3,5% 24  235% 32 9,6%
Nao exerce 125 54,1% 56 54,9% 181 54,4%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%
SONTE. LUP1 & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS - MAIO DE 2000
TABELA N° 38 — ATIVIDADE REMUNERADA
ATIVOS INATIVOS GERAL
N° % N° % N° %
Sim 63  27,3% 35 34,3% 98  29,4%
Nao 43 18,6% 11 10,8% 54 16,2%
Néo exerce outra atividade 125 54,1% 56 54,9% 181 54,4%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100%
FONTE. LUP! & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAO DOS ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000
TABELA N° 39 — RENDA FAMILIAR MENSAL
ATIVOS INATIVOS GERAL
N° % N° % N° %
Até 10 saldrios minimos* 7 3,0% 0 0,0% 7 2,1%
De 10,1 15 sm 18 7,8% 4 39% 22 6,6%
De 15,1 a 20 sm 4 17,7% 1 108% 52 156%
De 20,1 o 30 sm 67 29,0% 21 20,6% 88  26,4%
De 30,1 & 40 s 59 255% 27 265% 86  258%
De:d0;1 & 50 &m 18 7.8% 13 127% 31 93%
De 50,1 ¢ 60 sm 10 43% 7 69% 17 51%
De 60,1 a 70 sm 6 2,6% 3 2,9% 9 2,7%
Mais de 70 sm 3 1,3% 5 4,9% 8 2,4%
S48 memcela 2 09% 11 10,8% 13 39%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%

* SALRIG MINIMO = RS 151,00, FONTE. LUP! & ASSOGIADOS - APLIFSC NA VISAD DO ASSOCIADOS” - MAIO DE 2000
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10. Os que apresentam
desvantagens (26%) destacam
principalmente a participagdo
pouco democrdtica de cardter
politico-partidério (14,4%) e 0s
descontos das mensalidades
(8,4%).

11. Na visdo dos professores da
UFSC a Associagdo é percebida
positivamente pela maior parcela
(47%), com avaliagdes que vao
desde a total satisfagdo até ao
reconhecimento do esforgo que
vem sendo feito na manutengdo da
defesa dos interesses da categoria,
ndo obstante a situagdo da
conjuntura.

12. Aqueles que ndo estao
satisfeitos com a Entidade, que
consideram sua atuagdo apenas
razodvel (31%), afirmam que hé
falta de competéncia e de
organizagdo, que falta objetividade
a Diretoria na condugdo do
Movimento Docente.

13. No tocante a avaliagdo da atual
Diretoria, percebemos a existéncia
de trés posicionamentos distintos: o
primeiro (32%) reconhece o
esforgo, a boa atuagdo da atual
Diretoria comparada com outras
gestdes e a coeréncia das posigoes
do grupo. Este bloco tem maior
numero de simpatizantes entre os
inativos.

14. O segundo (32%) considera a

atuagdo da Diretoria razodvel,
regular, sem lideranca e sem bases.

Plural 11 . setembro de 2000 .
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TABELA N° 40 - BAIRRO

ATIVOS INATIVOS GERAL

Ne % N° % N° %
Centro/Agronémico/Beira-Mar 46 19,9% 47 46,1% 93  27,9%
Trindade e arredores 110 47,6% 26 255% 136  40,8%
Lagoa/Barra da Lagoa 13 5,6% 2 2,0% 15 4,5%
Sul da llha 18 7.8% 6 5,9% 24 7.2%
Norte da llha 18 7,8% 3 2,9% 21 6,3%
Estreito/Capoeiras 4 1,7% 8 7,8% 12 3,6%
Abradao/Coqueiros/Itaguagu/Bom Abrigo 8 3,5% 3 2,9% 11 3,3%
SGo José (Kobrasol/Campinas/Barreiros) 10 4,3% ] 1,0% 11 3,3%
Palhoga 2 09% 1 1,0% 3 09%
Sem resposta 2 0,9% 5 4,9% 7 2,1%
TOTAL 231 100,0% 102 100,0% 333 100,0%

FONTE LUPI & ASSOCIADOS - "APUFSC NA VISAD DOS ASSOCIADOS® - MAIO DE 2000

15. O terceiro e maior bloco (36%)
é constituido pelos que ndo
opinam, seja por desconhecimento,
seja por indiferenga ou receio de se
comprometerem.

16. Metade dos professores da
UFSC (50,5%) restringe sua
participagdo no processo eleitoral
ao voto. Fazem campanha
ativamente 7%, e participam dos
debates e reunides de campanha

12%.

17. Afirmam participar das
assembléias e reunides da
APUFSC-SSIND 42% dos
professores, sendo maior a
participagdo dos ativos.

18. Ha um descontentamento
generalizado dos professores

ﬂ Plural 11 . setembro de 2000 .

com as assembléias da APUFSC-
SSIND, pois 67% fazem duras
criticas. Caracterizam-nas como
enfadonhas, cansativas,
esvaziadas, pouco produtivas e
sao recorrentes as questoes de
falta de representatividade, seja
pela baixa participagdo, seja pelo
direcionamento politico-
partiddrio.

19. Cerca de 33% dos professores
dizem-se dispostos a participar
mais ativamente da Associagdo.

20. O principal instrumento de
comunicagao com a base
associada é o Boletim (88%).
Através dele os professores
mantém-se informados sobre o
que se passa na Entidade e no
Movimento Docente.

21. A avaliagdo dos professores
acerca do Boletim é positiva. Em
69% dos casos consideram-no um
veiculo eficiente, com boas
informagées, proporcionando uma
leitura rdpida com boas matérias.

22. O jornal JA e a revista Plural
tém um baixo indice de leitores
comparativamente ao Boletim.
Entre os que léem o JA, 47%
consideram-no muito bom, bem
elaborado, interessante, mas 25%
fazem criticas especialmente
porque é pouco lido. A Plural
também tem uma avaliagao
semelhante: 43% consideram-na
boa e 30% criticam-na.

23. A melhor forma de
comunicagao da Diretoria com a
base associada €, sequndo o

publico entrevistado, o Boletim e o
Internet com a divulgagdo de um
jornal digital.

24, Percebe-se que parte
importante dos professores nao
considera necessdrio o
oferecimento de outras atividades
para além do que hoje é ofertado
(41%), mas 58% acredita que serig
necessdrio fortalecer a integragao
dos professores para estimular a
mobilizagdo.

25. A principal sugestdo para
integragdo é a sede social (36%).
Também cinema, desportos e
passeios podem servir para
propiciar atividades de integragdo
dos professores.

26. A integragdo é vista pelos
docentes como uma forma de
fortalecimento da Entidade.

27. Os professores da UFSC, na sua
maioria, tém Doutorado (42%) ou
Mestrado (32%). O regime de
trabalho é expressivamente de
Dedicagdo Exclusiva (87%). A
significativa maioria trabalha na
Instituigdo ha 16 anos e mais. Sao do
sexo masculino 69%. Quase metade
(46%) exerce outra atividade além da
docéncia, mas somente 29%
recebem remuneragdo por estas
tarefas. A renda familiar mais
frequiente situa-se entre 20 e 40
saldrios minimos. A drea de
residéncia com maior proporgdo de
professores da UFSC é a Trindade e
arredores da Universidade.
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Aos colaboradores

Leitores interessados em
ublicar seus textos na revista .
Plural devem observar as seguintes
normas para envio de artigos:

1) os textos devem conter, no
méximo, dez laudas (25 mil
caracteres). Um texto ideal seria de
cinco ou seis laudas. Autores que
excederem O tamanho mdximo
serdo contactados para
considerarem @ possiblidade de
cortes no texto;

2) o Conselho Editorial
recomenda que:

2.1) sejam evitados vocabuldrio
especializado, glossarios e frases
muito extensas;

2.2) sejom evitados titulos e
subtitulos académicos como
*Introdugdo”, “Método de
Trabalho” e “Consideragoes
Finais”. Contudo, sugere-se o uso
de intertitulos a cada 30 linhas de
texto;

2.3) sejam produzidos textos
com conteudo atualizado e
informativo, evitando-se a
producdo de textos herméticos,
“empolados”, desinteressantes,
com informagdes ja conhecidas,
chavdes politico-partidérios, etc.;

2.4) titulo e contetdo sejam
Compativeis, de modo que as
EXpectativas geradas sejam

efefivamente realizadas ao longo
do texto;

3) o Conselho Editorial dard
preferéncia a textos produzidos
especificamente para a revista.
Deve-se evitar a simples reprodugdo
de palestras, monogradfias, etc.
Quando o autor julgar relevante a
publicagdo desse tipo de material,
deverd adaptd-lo seguindo as
normas de publicagao;

4) as referéncias bibliogréficas,
quando necessdrias, devem ser
citadas de acordo com as normas
da ABNT;

5) os artigos deverdo ser
encaminhados em disquete, com
uma cépia impressa, digitados no
programa Word for Windows. Deve
constar nome do autor, profissao/
cargo, local de trabalho, endereco
e telefone para contato, assim
como um breve resumo de dez
linhas sobre o contetido do texto;

6) ilustragoes ou fotos poderdo
ser fornecidas pelos autores, assim
como a indicagdo de pequenos
trechos que possam ser destacados
dentro do artigo;

7) a revisdo dos textos serd
feita por profissionais contratados
pela APUFSC, podendo o autor
solicitar uma leitura posterior @
revisao.

Diretoria de Divulgaggo e Imprensa

Secoes da Plural

Literatura

- Seroo_oceltas resenhas criticas de livros, artigos, periédicos e teses com
informagdo cor_npleto da fonte resenhada. Tais resenhas deverdo conter, no
maximo, 100 linhas (aproximadamente 8 mil caracteres).

Espaco Plural

Serqo aceitas cartas, desde que eticamente redigidas. Deverdo conter,
no maximo, 40 linhas.

Contos e poemas
Serdo aceitos, desde que aprovados pelo Conselho Editorial.

Indicador de leitura

Sugestées de livros e revistas recentemente langados no mercado
editorial e que tenham relagdo com a linha editorial da revista e com as
atividades do Sindicato.

Professor-repérter
Curtos relatos de experiéncias vivenciadas em outras instituicdes
académicas, tanto no Brasil como no exterior.

Intercambio universitdrio

Trocas de informagdes, experiéncias e outros temas relacionados as
atividades da comunidade académica, especialmente aspectos polémicos
como avaliagdo docente, papel das CPPDs, etc.

A Plural é distribuida gratuitamente para:

todos os associados da APUFSC-SSind;

todos os sindicatos do estado de Santa Cataring;
todas as universidades federais brasileiras;
todos os deputados estaduais; e

todos os vereadores de Florianépolis.

plural 11 . setembro de 2000 .
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