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através de sua diretorid de Assuntos Culturats, ¢
nas mados de seus associados.

Plural amadureceu € mudou de “car

buiu o fato de se ter hoje, no
lo embelezamento dar

a”. Para isso, além da experiéncia,
“staff”, um jornalista contratado,

pribifo CORTT evista, como também pelo seu

responsdvel nao SO pe
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Mais agraddvel a

sérios, sempre respetan

Fazem parte desta edi¢do artigos va / :
reflexcdes sobre a importancia do pensamento de Antonio Gramsctpara a

compreensdo do nosso tempo, que advieram de um semindrio COI(%{;IZI'auvo
dos cem anos do nascimento do pensador italiano, realizado na em

dezembro passado. iy
Das dificuldades de tradugdo na poesia de Lorea, as vicissitudes do
as cebolas e batatas”;

cientista brasileiro “que vive preocupado com 0 prego das :
das corajosas dentncias sncia e Tecnologia sob 0 Jugo de

da situagdo da Cl
Goldemberg, as necessdrias discussoes sobre a integragao
Universidade-Estado; da 1ao comentada biodiversidade e 0 papel das ONG'’s
na defesa e preservagao. do meio ambiente, ao sempre L

mportante estudo da
histéria, o segundo nimero da revista Plural, certamente contribuird para o

enriguecimento do debate, dentro e fora da UFSC.

Neste momento, um dos mais graves por que passa d nagdo, ¢ papel do
professor Universitdrio contribuir com sua reflexdo e sua prdtica para que se
achem caminhos a uma real transformagdo da sociedade brasileira. Assim, a
APUFSC, como um sindicato, ao mesmo

tempo que defende 0s interesses da
categoria, tem clareza de que ¢é preciso perseguir um objetivo maior - desde a
defesa da Unive

rsidade Publica, gratuita e competente - passando pelas
especificidades setoriais: politica educacional, saude e seguridade social,
ciéncia e tecnologia - até o redesenho da economia, da politica e da ética para
0 pais, sdo assuntos para Sua revista abordar.

Neste niimero, estamos iniciando a primeira campanha de assinaturas da
Plural, esperando contar com muito apoio de seus leitores.

O niimero 3 estd planejado para o final do ano e terd como lemas: Ecos da
Eco 92, O momento polt’tico-eleiloral do pais (out. 92), A crise atual da
Universidade (outra vez), Ciéncia e Tecnologia - A Lei da Propriedade
Industrial, Relagao Universidade-Sociedade, Memdria do Movimento sindical,
entre outros. Resenhas, poesias, crénicas serdo muito bem-vindas.

A elaboraga? da revista tem contado com a participagdo efetiva dos
autores que, além de escrever, providenciam ilustragoes e ™ dao palpites” de
diagramagdo, numa curtida produgao coletiva.

Participe dessa aventura editorial enviando sua colaboragao.
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Aos colaboradores:

1. A Revista Plural, uma publicagao semestral da Associagao de Professores da
Universidade Federal de Santa Catarina - APUFSC-SSind, propoe-se a alimentar o
embate de idéias, a troca de experiéncias, a exposigao de divergéncias, as vérias
faceta_s da produgao cultural, tendo ainda como meta viver em consonancia com as
questoes nacionais einternacionais, constituindo-se em veiculo de reflexao e atuagao
Critica sobre a atualidade. Nosso espago esta aberto para artigos, ensaios,
comentarios, depoimentos, polémicas, contos, poesias, resenhas, relatos de
experieéncias, entrevistas, charges...

2. Os trabalhos enviados pelos colaboradores devem ser apresentados com
original e uma copia. Tratando-se de textos, devem ser datilografados em espago
duplo com observancia de margens e sem emendas. Quem puder deve enviar
disquete.

3. Os trabalhos nao deverao ultrapassar, salvo excegoes justificadas, 25 laudas.
Deverao ser acompanhados das seguintes informagdes sobre o autor: nome com-
pleto, instituigao a que esta ligado, titulagao, cargo que ocupa, Ultimas publicagoes
(se houver), enderego e telefone.

4. Os trabalhos enviados serao examinados pela Comissao Editorial ou por
consultores por ela indicados. Sua aceitagao ou nao sera comunicada ao autor por
correspondéncia.

5. Todo trabalho escrito sera submetido a uma revisao; caso o texto exija
modificagoes substanciais, sera devolvido ao autor, para que ele mesmo as faga.

6. O envio espontaneo de qualquer colaboragao implica automaticamente na
cessao dos direitos autorais a Associagao dos Professores da Universidade Federal
de Santa Cataria - APUFSC - para uma edigao. A Revista Plural nao se obriga a
devolver os originais dos trabalhos enviados.

A Comissao Editorial

Os trabalhos e os pedidos de assinatura de Plural, devem ser enviados para:
Associagao de Professores da UFSC - APUFSC
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Desejo fazer assinatura da revista Plural por:

() um ano ou 2 edi¢goes () dois anos ou 4 edigoes
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Gramsci: educacao e hegemonia

ssim como outros cursos de Pés-graduagio em Educagio no Brasil, também o Mestrado

da UFSC tem utilizado as reflexdes de Anténio Gramsci para aprofundar a compreensao

da questio educacional. Vérios cursos ¢ dissertagdes tém sido orientados pela sua

contribuigio e enriquecimento. Esta penetragio da teoria gramsciana na 4rea deve-se, em
grande parte, 3 especial importincia que deu Gramsci ao papel da educagio ¢ @ inseparabilidade
entre educagio e politica.

A preocupagio politica de Gramsci com a transformagdo social, com uma nova hegemonia
capaz -de superar a ordem elitista e antidemocritica estabelecida, colocou no centro das suas
reflexdes a preocupagio com a socializagio do conhecimento, dai a importincia politica da
educagio ¢ da escolarizagio.

Ao apontar e acentuar a forga da diregio cultural no exercicio da diregao politica ¢ ao analisar
as razoes pelas quais as classes dominadas aceitam a concepgdo de mundo vinculada e defendida
pela classe dominante, Gramsci contribuiu de forma substantiva para o entendimento do papel da
escola ¢ do professor no sentido da desarticulagio da reprodugdo social dentro de uma ordem
elitista. Embora seus escritos sejam anteriores aos dos autores conhecidos como “critico-
reprodutivistas'”l, cuja dendncia marcou fortemente os estudos da érea educacional brasileira a
partir dos anos 70, mais do que estes autores Gramsci refletiu na sua obra a preocupagao com a
superagao da reprodugio.

Mesmo que nido seja possivel falar de uma “pedagogia gramsciana”, €, sem divida, possivel
extrair dos escritos de Anténio Gramsci idéias que apresentam um interesse especifico para a
Pedagogia. Preocupado com a realidade politica e, consequentemente, com a
renovagio politica e cultural da sociedade italiana, o problema da educagao
representou para Gramsci fator essencial: buscou os principios de uma pedagogia
na perspectiva de criagao de uma nova cultura, uma nova “socializagao”.

Contrapondo-se ao espontaneismo ¢ ao basismo, por entendé-los formas
equivocadas de chegar ao socialismo, Gramsci enfatizou a necessidade da elevagio
cultural das massas e, para isso, a importancia da educagdo, da fungio diretiva e
organizadora da escola. O processo educativo €, para 0 autor, um processo social.
Logo, um certo grau de coagio coloca-se para Gramsci, ap6s longas reflexdes,
como elemento necessario na vida social, nio como autoritarismo, mas como
resposta histérica, como um conformismo dindmico, racional e social.

Este anti-espontaneismo do autor relaciona-se com a sua idéia de cultura,
sempre formulada em termos de organizagao, de disciplina do préprio eu interior.
Para tanto, a necessidade do conformismo e da autoridade, mas de forma que a
autoridade estabelega a liberdade.

A preocupacio com uma verdadeira democracia politica sempre colocou, nas
reflexdes de Gramsci, o papel da escola. Propds um sistema escolar dentro da iinha
de uma escola Gnica inicial de cultura geral, humanistica, formativa, onde o
trabalho, atividade através da qual o homem participa' ativamente na vida da natureza, deve ser
encarado enquanto catalizador do nexo escola-vida. Para isto, o autor frisou a necessidade de
superar a dicotomia existente entre trabalho intelectual e trabalho manual, o que s6 € possivel
através de uma orientegio formativa ¢ humanistica que toma o trabalho humano como principio
educativo.

Resta ainda ressaltar a importincia das reflexoes de Gramsci para a conduta do educador,
expressas, particularmente, nas “Cartas do Cércere”, quando se referiad educagao dos préprios
filhos e sobrinhos.

O desenvolvimento da autonomia, do homem capaz de pensar e dirigir, foi o eixo da discussao
pedagégica de Gramsci. A unidade procurada no principio educativo € a unidade entre a aquisigao
da capacidade de dirigir ¢ da capacidade de produzir. A verdadeira pedagogia democrética hé de
fazer de cada cidadio um governante, escrevia Gramsci: hi de fazer coincidir governantes ¢
governados.

A concepgio de Cultura como organizagdo, o ideal de uma escola como associagdo de cultura
e de controle moral reciproco, a dentncia do cariter discriminatério da escola, sua relagao
insuficiente com toda a vida social, ao lado de sua fungdo hegemanica, sdo temas que afloram na
obra de Gramsci e que fazem dele um autor que atrai os educadores.

Ressalto, assim, a importincia da obra de Gramsci para o entendimento do papel da escola
numa sociedade que precisa ser transformada. A compreensdo de que a socializagio do con-
hecimento é um fator gerador de contradigdes, e ndo sé de reprodugao, € bésica e fundamental

para o encaminhamento da proposta escolar.
Plural. Florianépolis, n? 2, p 05, janfjun, 1992,

Plural

Leda Scheibe - Doutora
em Educagao, Professora
do Centro de Ciénclas da
Educagao da UFSC.

“Carissimo Delio,

mi sento un po’ stanco e non posso
scriverti molto. Tu scrivimi sempre

e di tutto cio che ti interessa nella
scuola. lo penso che la storia ti

piace, come piaceva a me quando

avevo la tua eta, perché riguarda gli
womini viventi e tutto cio che riguar-
da gli uomini, quanti piu uomini &
possibile, tutti gli uomini del mondo
in quanto si uniscono tra loro in
societa e lavorano e lottano ¢
migliorano se stessi, non pué non
piacerti piu di ogni altra cosa. Ma é
cosi ? Ti abbraccio )
Antonio”

Reproduca

Al figlio Giuliano, Gramsci
ricorderd cosi la sua esperienza
scolastica:

“ Il sistema di scuola che io ho
seguito era molto arretrato; inoltre
la quasi totalita dei miei condis-
cepoli nonsapeva parlare l'italiano
che molto male e stentatamente e
cié mi metteva in condizioni di
superiorita, perché il maestro
doveva tener conto della media
degli allievi ¢ il saper parlare cor-
rentemente l'italiano era gia una
circostanza che facilitava molte

cose .

1. Refiro-me aqui aos sociélogos

franceses Bourdieu e Passeron,
Althusser e Baudelot e Establet,
cujas obras, particularmente na
década de 60, denunciaragma
funcéo discriminadora e repressiva
da escola.
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arece que pensar grande ¢ modemo, hoje, a histéréa, a filosofia e a politica, im]’Jl'ica,

necessariamente, jogar uma pa de cal sobre 0s classicos do matex?ahsmo histonico.

Mais uma vez, a morte de Marx é anunciada aos quatro ventos, atc mesmo naqueles

ambientes tidos como dos mais arejados das universidades... No embalo desta onda,
tem sido comum a substituigio do estudo de obras densas, com vasto félego epistemoldgico, por
textos menores, verdadeiros pré-textos elaborados por intelectuais de.m?nor estatura.

No decorrer de 1991 - em pleno vigor do vaticinio do fim do s‘oc1.ah«'smo - COMEmOrou-se o
centendrio do nascimento de Antonio Gramsci, pensador marxista italiano, cuja contemporanei-
dade nos desafia 4 compreensdo e a luta para o encaminhamento do movimento social na
perspectiva histérica da construgdo da hegemonia dos subaltemos. . ‘ ‘

Gramsci esteve mergulhado, incessantemente, no trabalho de organizagdo e de fortalecimento
do movimento popular, antenado as contradi¢des de sua época. Foi interlocutor denso, fecundo
¢ original das interpretagdes de mundo circulantes, tanto do ponto de vista da direita quanto o da
hoste da propria esquerda. Revitalizou o pensamento marxista - que se encontrava esterilizado
pela visdo economicista entdo dominante - retomando-o epistemologicamente e explorando sua
fundamental dimensio de historicidade. Neste sentido, € possivel considerar Gramsci como um
marxista ortodoxo, se entendermos, como quer Lukdcs, que o *'marxismo ortodoxo néo significa,
(..), uma adesdo sem critica aos resultados da pesquisa de Marx, ndo significa uma ‘fé’ numa ou
noutra tese, nem a exegese de um livro “sagrado’. A ortodoxia em matéria de marxismo refere-se,
pelo contrario, e exclusivamente, ao ‘método’”

Perry Anderson, ao analisar as vicissitudes do “marxismo ocidental” (destacando Lukics,
Korsch, Gramsci, representantes da Escola de Frankfurt, Sartre, Goldmann, Althusser, dentre
outros), esmagado pela tragédia do fascismo ¢ do stalinismo, cujo peso fez submergir 0
movimento operano europeu entre as duas guerras mundiais, afirma: “A consequéncia deste
impasse senia o estudado siléncio do marxismo ocidental relativamente as dreas mais importantes




clssicas do materialismo histérico: exame das leis econdmicas da evolugio do capitalismo como
modo de produgio, andlise da méquina politica do Estado burgués, estratégia da luta de classes
necesséria para o derrubar. Gramsci € a Ginica excegdo a esta regra - ¢ € este o grande sinal do seu
enorme valor, o que Ihe confere um lugar A parte relativamente as outras personalidades da sua
md!cao. E l6gico que assim seja: s6 ele incorporou na sua pessoa uma unidade revoluciondria da
ECOI.'IG ¢ da pritica, do tipo definido pela heranga cléssica. A experiéncia da insurreigio operdria
llallana. de 1919-20 ¢ a experiéncia organizativa no scio do PCI de 1924 a 1926 foram sempre
Fonlcs inspiradoras do scu pensamento, durante a longa prisio que o isolou das consequéncias
intelectuais da estalinizagio fora da Itlia, enquanto o matava lentamente. (...) Apés Gramsci,
nunca outro marxista da Europa ocidental voltou a atingir a sua envergadura de realizagio
tedrica™,

Quais sdo as questdes gramscianas fundamentais? A resposta a esta pergunta explicaria a
aparente hipertrofia da superestrutura no pensamento de Gramsci, resultado de sua preocupagio
€m superar a Cisio mecanicista entre estrutura e superestrutura”, sujeito e objeto, filosofia ¢
histéria. Neste sentido, Gramsci, comprometido com a investigagio do processo histérico de
construcao da hegemonia burguesa, recupera Marx para afirmar (a) que o pensamento pode se
converter em forga material, desde que ganhe a prética concreta dos homens e (b) que estes
adquirem consciéncia dos conflitos fundamentais no terreno das ideologias .

Tal entendimento implica estar atento ao poder das idéias, inventariar a visio de mundo do
homem massa, descobrir suas matrizes, converter a opacidade/passividade do senso comum em
pensamento crifico, desmontar as expressdes da hegemonia burguesa e remonti-la a servigo dos
subalternos. O pensamento gramsciano expressa a tensio dialética existente entre dominantes e
dominados, sociedade civil e sociedade politica, cultura erudita e cultura popular, cuja relagio
nao € entendida como de simples oposigio global, excludente, mas de articulagio complexa e de
condicionamento reciproco. “Gramsci pratica uma espécie de dialetizagaé dos diferentes campos
do saber, que faz explodir (...) as distingées em ati\gdades fechadas, em instincias chamadas aqui
e ali ‘econdémica’, ‘politica’, ‘literdria’, ‘cultural”™.

A politica, no pensamento gramsciano - sua defesa da dimensio gnoseolégica da politica‘S -
€ entendida como categoria central unitéria do operar humano e surge, em sua filosofia da praxis,
fundamentalmente articulada ao conceito de hegemonia’. “O politico em agao é um criador, um
suscitador; mas ndo cria do nada, nem se move no vazio tirbido dos seus desejos ¢ sonhos.
Baseia-se na realidade fatual. Mas, o que € esta realidade fatual? E talvez algo de estético e imével,
ou nao € antes uma relagio de forgas em continuo movimento e mudanga de equilibrio? Aplicar
avontade a criagao de um novo equilibrio das forgas realmente existentes e atuantes, baseando-se
numa determinada forga que se considere progressista, fortalecendo-a para leva-la ao triunfo, é
sempre mover-se no terreno da realidade fatual, mas para domina-la e superd-la (ou contribuir
para isso). (...) o ‘“dever ser’ € concre¢ao; mais ainda, € a Ginica interpretagao realista e historicista
da realidade, € a histéria em agao e a filosofia em agdo, € unicamente politica”.s'

Neste sentido, é fundamental a percepcao de que a classe dominada € revoluciondria sim, mas
enquanto uma possibilidade a ser historicamente construida. Ndo hi um “Deus oculto” na
estrutura, a determinar, num belo dia, inexoravelmente, a irrupgao pontual da revolugio e o
advento luminoso da sociedade socialista, com o consequente desaparecimento das velhas
concepgdes de mundo...

A concepg¢ao gramsciana de hegemonia exige agdo intencional, consciente, politicamente
articulada. Nio € possivel a construgido da hegemonia popular sem que se processe a luta pela
superacao do momento da passiva sujeigao a necessidade, ou seja, sem a superagao da sujeigao a
estrutura econdmica. A superagao deste momento econdmico- corporativo ganha corpo quando a

classe social interessada toma consciéncia da necessidade histérica da construgao de sua -

autonomia e trabalha no sentido de realizd-la. Luta por imprimir seu préprio rumo ao movimento
histérico. Luta pela elaboragdo de uma nova concepgio de mundo. Articula-se, estabelece
aliangas, pois o exercicio da hegemonia consiste na capacidade de se conquistar a adesdo e o
consenso de grupos sociais afins e de se neutralizar e isolar os grupos adversérios, procurando
limitar e dissolver sua eficicia hegemonica, isto €, sua forca de persuasao sobre os homens. Isto
implica capacidade politica de interpretar, além dos seus préprios, também os interesses dos
outros. Ou seja, compreender-se e compreender os demais. Levar em conta as forgas adversas.
Valentino Gerratana, organizador da edigao critica dos Cadernos do Circere (1975), por
ocasiao dos eventos comemorativos dos 100 anos do nascimento de seu Autor, aﬁnnou'quc
“Gramsci se tornou mestre do pensamento em todos os continentes, onde quer que a idéia de
revolugdo.contraa ordem de coisas existentes se livra dos dogmas féceis e dos sonhos evanescentes
¢ se apresenta como construgao paciente, a¢ao tenaz e combativa, tentativa continua que neces-
sariamente se renova e se transforma. Assim, sua ligdo continua sobretudo ligio de método,
independentemente das diferentes sugestdes que em variadas circunstincias se extrairam dos

conteiidos. Muitas vezes, de resto, o conteido nao € mais do que o préprio método™”.
Plural. Florianopolis, n® 2, p.06/07, janfjun, 1992,

Plural
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Brasileira, 1978. p. 37. Ver lambém,
do mesmo Autor, Concepgao
Dialética da Histéria, Rio de
Janeiro: Civilizagao Brasileira, 1978.
p. 114,

5. BUCI-GLUCKSMANN,
Christinne. Gramsci e o Estado.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1980.
p.23.

6."... a politica ‘realiza’ a filosofia,
alribui-lhe seu contetido ‘real™. E
produtora de conhecimento. [dem,
ibidem, p. 30. Ver, a respeito,
sobretudo a 5* parte desla obra.

7. Gramsci considerava que a luta
conlra o economicismo, “pode e
deve ser conduzida desenvolvendo
o conceito de hegemonia”, in
Maquiavel, a Politica e o Estado
Moderno, p. 38.

8.1dem, ibidem, p.43.

9. GERRATANA, Valentino “A
reforma gramsclana da politica”,
in Revista Presenca, n? 17, nov.
1991/mar. 1992, Rio de Janeiro,
p.60-61.



1. “0 aparelho de hegemonia nao
repousa primeiramep!e nos
‘profissionais’ da polllgca eda
ideologia: a hegemonia nasce na
fabrica e nao necessita de tantos
intermediarios politicos e
ideolégicos”. (GRAMSCI, A. -
Caderno l. In:
BUCI-GLUCKSMANN, 1980,
p.116).
2. “Na América, a racionalizacao
determinou a necessidade de
elaborar um novo tipo humano,
conforme ao novo lipo de trabalho e
de producao” (GRAMSCI, 1978,
p.382).- Essa racionalidade “(...)
modela nao apenas o trabalho, mas
também populacoes, porque a
longo prazo cria aquela massa de
trabalho simples que é o aspeclo
principal das populagoes em paises
capttalistasdesenvolvidos”
(BRAVERMAN, 1977, p.80).

3. “Nas fabricas: trata-se de
‘controlar’ a vida privada, o
desprendimento de energia nervosa
através de uma reafirmacao das
ideologias puritanas que se tornam
sustentaculos do rendimento
economico.” BUCI-GLUCKSMANN
(1980, p.118).

4. POULANTZAS (1985, p.73)
afirma que a estrutura capitalista
das relagoes de producao e do
processo de lrabalho induzem um
quadro material referencial,
denominado malrizes espaciais e
temporais (laylorismo) que sao os
pressuposlos da divisao social
capitalista do trabalho. A
malerialidade institucional do
Estado escora-se justamente neste
material referencial: “O Estado (...)
é fator constitutivo da organizagao
da divisao social do lrabalho,
produzindo permanentemente
fracionamento-individualizagao
social”.
5. “Cada grupo social, nascendo no
terreno originario de uma funcao
essencial no mundo da producao
econdmica cria para si, a0 mesmo
tempo, de um modo organico, uma
ou mais camadas de inlelectuais
que lhe dao homogeneidade e
consciéncia da propria fungéo, nao
apenas no campo econdmico,

Scala (Peter Boelcher)

O lugar do
“administrador”
no conceito
gramsciano de
intelectual

Prof. Erni J. Seibel - professor do Departamento de
CIfénclas de Administragao e do Curso de
Pés-Graduagao em Administragao da Universidade
Federal de Santa Catarina.

coxn?ri.t)uiq:i? que sc'prctcndc dar a este debate é uma interpretagio do profissional da
Administragdo a partir do conceito de “intelectual” em GRAMSCI. Pretendemos trazer
clcn)cntos para uma reflexdo sobre o Administrador, a partir das seguintes questaes: a)
a origem da fungdo do Administrador; e b) o cariter politico de sua fungdo.

A fungéo do Administrador desenvolve-se e passa a ter um cariter formal a partir do
Taylorismo. O Taylorismo amplia o processo de divisao do trabalho na f4brica separando no plano
da ;{roduqéo 0 trabalho intelectual do trabalho manual, engendrando, consequentemente, o
surgimento da geréncia cientifica que assume a funcio de conceber, organizar e controlar o
processo de divisao do trabalho. A integragio do trabalhador ao capital dar-se-a a partir de formas
de consenso econdmico e ideoldgicas.

O movimento taylorista acoplado ao fordismo constitui a expressao de uma nova racionalidade
que estrutura o processo produtivo. Essa racionalidade ¢ pertinente ao surgimento das grandes
fébricas nas dreas urbanas que substitui a unidade familiar industrial como unidade principal de
produgao. Significa a organizagao de novas relagées sociais de qrodugﬁo, transformando a fébrica
que se torna o “locus™ principal de construgdo da hegemonia“, em outras palavras, o aparelho
econémico de hegemonia.

Estanovaracionalidade vem acompanhada de um sistema crescente de limitagGes ideolégicas
e morais”, que pressupoe um conjunto de novos métodos e exigem uma rigida disciplina dos
instintos sexuais (sistema muscular-nervoso), um reforcamento da “familia” em sentido amplo, a
regulamentagao ¢ a estabilidade das relagoes sexuais (formas de puritanismo).

A construgao dessa hegemonia a partir da fabrica privilegia o Administrador como intelectual
particular e gerado neste préprio processo. A medida que as organizagoes se tomam complexas,
ampliam-se suas fungoes da esfera da produgao para outras esferas (recursos humanos, finangas,
marketing, relagoes piblicas, etc). Ele se torna portador de técnicas particulares de gestao das
organizacoes (particularmente técnicas de processo decisério ¢ planejamento e treinamentQ
técnico e disciplinamento comportamental da forga de trabalho).

A expansio do capital em sua fase monopolista, a ampliagao do Estado com o consequente
fortalecimento do Executivo, desenvolve uma relagio bem mais imbricada entre setores (prin-
cipalmente monopolistas) do capital e o Estado. Esta imbricagao se traduz no fato de que a mesma
racionalidade taylorista se expande no aparato do Estado, criando um espa¢o comum (uma mesma
racionalidadc)4 entre capital e Estado. A organizagao deste espago comum cabe a intelectuais
especificos (particularmente o Administrador ¢ o Economista) que, segundo GRAMSCI or-
ganizam os interesses do capital e dio homogeneidade a organizagao das classes dominantes™.

Este intelectual é denominado por GRAMSCI “intelectual modemo”.

Outra questio importante € o papel politico do Administrador. Esta se desdobra em dois
aspectos, quais sejam: a) a natureza da sua condigao de “intelectual moderno”, b) os niveis de
vinculos que os Administradores estabelecem com as classes sociais, particularmente ao nivel da
producao.

GRAMSCI diferencia o “intelectual moderno” do “intelectual tradicional” pela fungdo
politico-social que este exerce, isto €, a mediagao profissional entre 4 massa camponesa ¢ a
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administragio estatal ¢ local.

O"‘intclcctual‘ moderno™ que surge em fungio do desenvolvimento capitalista exerce também
um vinculo entre a massa operdria ¢ a classe capitalista. Esse vinculo tem, no entanto, um caréter
diferente daquele exercido pelo “intelectual tradicional”. A fungio politica de organizador do
CONsenso, Prépria dos “intelectuais rurais” e dos “grandes intelectuais”, verdadeiros agentes da
classe dominante, nao se reproduz sob a mesma forma para os “intelectuais urbanos”. Neste caso,
0 vipculo entre a classe operdria e o Estado depende da agdo de organizagdes sindicais ¢ dos
partidos Poli(icos ¢ nao da formagao de uma camada intelectual inteiramente nova. Mais direta-
mente vinculados & produgio, os intelectuais urbanos nio se colocam como “organizadores
ideol6gicos da classe dominante”. Isto no implica na negagio de seu vinculo orgénico com a
mesma.

Neste sentido, os “intelectuais modernos” sio definidos como “intelectuais” que exercem
‘f‘un96e§ subalternas a fim d.c garantir a hegemonia social ¢ politica da burguesia". Isto €, como

organizadores da hegemonia”.

O Administrador no papel de representante do proprietdrio do capital assume consequente-
mente as fungdes dai advindas. Estas sao fungdes nio somente de caréter técnico-administrativo,
como la;nbém fungdes de cardter coletivo, de organizador de interesses, portanto, fungées
politicas’.

GRAMSCI (1989, p.4) salientava que o empresario (a elite, pelo menos) deveria ter capacidade
de organizar a sociedade em todo o seu complexo mecanismo de servigos, inclusive o estatal,
tendo como objetivo criar condigdes mais favoraveis a expansao da prépria classe. Caso nao sejam
eles préprios os intelectuais, devem ter a capacidade de escolher seus prepostos (empregados
especializados) a quem confiar esta atividade organizativa das relagdes gerais exteriores a fabrica.

A fungio politica do Administrador enquanto intelectual moderno remete aos vinculos que os
Administradores estabelecem com as classes sociais ao nivel da produqéos. ’

A complexizagdo ¢ o agigantamento das organizages engendraram a formagao de massas de
especialistas, onde o Administrador (principalmente o técnico) também se inclui. Esta condigao,
a0 mesmo tempo que cria um verdadeiro “estado-maior industrial” gera também contradigoes” e
formas de consciéncia politica diferentes daquela dos “intelectuais-porta-vozes das classes
dirigentes”.!

Neste sentido, definem-se dois niveis de vinculo do Administrador (portador de uma
competéncia especifica). Uma primeira € a do Administrador que além de fungdes técnicas assume
fungdes ou cargos que lhe sdo delcgadosl ! Isso pressupde um grau de confianga ideoldgica, além
da competéncia. Existe ai portanto, uma identidade ideolégica do Administrador com os
proprietarios do capital, o que vai especificar seus “vinculos orgdnicos” com a burguesia. Por
outro lado existe a tendéncia a formagao de um outro nivel de vinculo do Administrador, entre
aquele que exerce essencialmente fungdes técnicas e o produtor. A condigao acima citada induz
o Administrador a desvincular-se de uma relagéo de confianca individual com o proprietirio do
capital, assim como leva a uma banalizagao de sua fungio 2 A defesa de seus interesses ndo se
d4 mais somente através de lutas individuais, mas também por vinculos com outras categorias,
particularmente com o produtorlz' A consciéncia de que sua atividade técnica (desde que nao
disciplinar) também faz parte das fungées da produgao, pode-definir no Administrador (técnico)
“vinculos organicos” com os trabalhadores.

E o vinculo do técnico da fabrica que podera permitir o surgimento de um “novo intelectualis-
mo”, segundo GRAMSCI, isto €, a criagdo dos “intelectuais orgdnicos do proletariado: "esse
intelectual novo como ‘especialista + politica’ passa da técnica-trabalho a técnica-ciéncia e a
concepgao humanista histérica, sem a qual segue sendo um especialista, sem tornar-se um
dirigente”.

Para GRAMSCI (1989), este “intelectual” diferencia-se do “profissional da politica e do
ideolégico”, orador puro, sujeito a afetos e paixdes. Ele se constitui: “no construtor, organizador,
“persuador permanente”, (...) um “dirigente” (especialista + politico).

A condigao, portanto para o surgimento de um “novo intelectualismo” e seu agente principal,
o “intelectual moderno”, est vinculada em GRAMSCI a condigio da superagao da condigio da
técnica-trabalho a técnica-ciéncia, portanto a formagao humanista do técnico. Em outras palavras,
somente a jungao da condigao do especialista com a condigao de politico, serd possivel a formagao
do dirigente, de um novo tipo de “intelectual organico”.

O cariter “orginico” do Administrador enquanto intelectual tem como condigio alguns’

fatores, quais sejam: a posigao que ele assume na estrutura da organizagao (delegada ou nao); a
massificacdo da sua fungao; o carater politico da fungdo do Administrador estd vinculado 2
ampliagio da condigio de mero especialista, complementando com a formagdo humanista
(politica), o que lhe di capacidade de diregao e portanto, de exercer “vinculos orginicos” com as

classes sociais da producao.
Plural. Florianépolis, n? 2, p.08/09, jan/jun, 1992.

Plural

empresério capitalista cria consigo
o lécnico da inddslria, o cientista da
economia politica, o organizador de
uma nova cultura, de um novo
direito.” (GRAMSCI, 1989, p.3-4).

6. POULANTZAS (1985, p.269)
denomina “estalismo auloritério” a
forma que o Estado vem
assumindo, onde o Execulivo passa
aler um papel preponderanie em
relagao ao Legislativo: “O eslalismo
autoritario deixa pouca escolha aos
partidos: ou devem subordinar-se &
administragao do Estado, ou devem
renunciar a ler acesso a ela”.
7.*...deve ser um organizador de
massa de homens: deve ser um
organizador da 'confianga’ dos que
investem em sua fabrica e dos
compradores de sua mercadoria
elc.” (GRAMSCI, 1989, p.4).
8.“...de acordo com a metodologia
gramsciana, a relagao dos
intelectuais com a politica depende
de sua posigao nas relagoes
sociais” (BUCI-GLUCKSMANN,
1990, p.54).

9.“...padronizagao dos individuos,
concorréncia entre profissoes,
superproducao escolar, emigracao,
desemprego, constituicao de
sindicatos” (BUCI-GLUCKSMANN,
1980, p.55).

10. Embora GRAMSCI (1989, p.11)
tenha feito uma classificagao da
posicao diversa dos intelectuais
urbanos e rurais, esta classificagao
altera-se hoje em fungao da
complexizacao da superestrulura e
do papel politico do Executivo. Ao
mesmo tempo GRAMSCI (1989,
p.12) compara a fungao do
intelectual urbano a dos oficiais
subalternos no exército. Apesar de
nao possuirem iniciativa autonoma
na elaboragao dos planos, articulam
amassa com o empresario,
elaboram a execugao imediala do
plano de produgao estabelecido
pelo estado-maior da induslria,
controlando suas fases executivas
elementares. Uma caracteristica da
média desses intelectuais é a sua
eslandartizagao e o fato de que
cada vez mais os allos intelectuais
urbanos confundirem-se com o
auténtico estado-maior industrial.

11. “Segundo a andlise de
GRAMSCI, o administrador
delegado, o diretor-geral de uma
empresa, os generais, o chefe
espiritual de uma escola publica
devem ser considerados como o0s
mais puros representantes da
burguesia. Mas nao os oulros: a
maioria.” In: BUCI-GLUCKSMANN,
1980, p.52.

12. “Digamos que sua posi¢ao no
interior desses aparelhos torna-se
conlraditéria com seu ser social. A
experiéncia da desqualificacao, do
desemprego, a perspectiva de um
desenvolvimento possivel das
ciéncias e das técnicas liberadas
das finalidades do lucro, abre uma
brecha ideoldgico-politica no lugar
que a burguesia monopolista lhes
alribui, no seio da reproducgao de
seu sistema de dominagao.”
(BUCI-GLUCKSMANN, 1980, p.56).
13, “...Também o técnico se vé
reduzido a ser um produtor, ligado
ao capitalista por simples e brutais
condigoes de explorador para
explorado™ (GRAMSCI, E.P.,p.312).
In: BUCI-GLUCKSMANN, 1980,
p.105.

14.GRAMSCI, (1989, p.8).



GRAMSCI E A REVOLUCAQ
QUE NAO HOUVE
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O ano de 1991 ficou marcado por muitos fatos determinantes para a cultura politica universal.
Mas 1991 também merece destaque pelo centendrio de nascimento de Antonio Gramsci, em 22
de janciro de 1891, na Itdlia (Ales, provincia de Cagliari), fato que ndo se restringe somente
cultura italiana. Ironicamente, foi em 1991 que ocorreu 0 XX Congresso do Partido Comunista
Italiano (Gramsci foi um dos fundadores), que decidiu pela dissolugio desta agremiacao politica
¢ a formagdo do Partido Democritico da Esquerda. Foi ainda em 1991 que se consolidou o
desmantelamento dos regimes de socialismo real do Leste europeu. Além de toda uma discussio
arespeito da postura de Palmiro Togliatti, com referéncia ao teor de uma carta enderegada a Stalin.

Foi neste clima de fatos e eventos, aparentemente paradoxais, que se comemorou o centendrio
“deste classico do pensamento politico, fadado a ser continuamente lido criticamente, ¢ claro em
especial para quem nao se resigna a considerar este mundo conformado pela légica do capital
como o melhor dos mundos ou mesmo, infelizmente, o Gnico possivel™”.

Embora Antonio Gramsci seja considerado um dos mais expressivos tedricos politicos deste
século, a critica mais frequente a cle remetida € a de nio ser considerado um pensador universal,
isto €, que sua fundamentagio teérica se esgola nos limites da [tilia. Convém salientar, contudo,
que esta nao € a opiniao geral, mormente entre alguns autores brasileiros como Carlos Nelson
C_outinho, que concorda com a constatagdo “histérico-universal” de Umberto Cerroni quando este
d}z que, “considerando atentamente a dramitica evolugio da teoria politica do socialismo no
século X_X, é forgoso reconhecer que somente com Antonio Gramsci essa teoria alcangou uma
claboragio suficientemente articulada, capaz de competir com a teoria politica oficial” *. Ou,
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segundo Pcd'ro Celso Ulchda Cavalcanti e Paolo Piccone, para quem “a universalidade de Antonio
Gralfl-SCl reside na riqueza de seu pensamento, na amplitude de sua visio, na sua perspicicia
an?hllca,_na maneira como encarava as questoes da criacio de uma nova sociedade. Uma
umversalndadF que € rica porque Gramsci nunca saiu do concreto, nunca fugiu da confrontagao
com as-ccmdlq()cs histéricas particulares do seu tempo, e ¢ dai que suas reflexdes adquirem
dimensdo universal ji que nio sio meramente abstratas” .

Ulpa das provas a favor de Gramsci ¢ contra aqueles que o acusam de provincianismo e falta
de l-lmvcrsalidadc do seu pensamento, constata-se pela aplicagao de algumas de suas teses i
realidade (Gramsci falou sobre o Brasil uma Ginica vez), principalmente quando se quer entender
determinados acontecimentos recentes ¢ dramaticos da vida politica do Brasil, como, por exemplo,
o golpe militar de 64 ou “o movimento revoluciondrio de 64" ,como preferem os seus dirigentes.

Nio sdo poucos os modelos interpretativos que tentam explicar a ruptura constitucional
ocorrida em 31 de margo de 1964 no Brasil, quando uma alianga de classes, sob a hegemonia do
brago armado do Estado, derrubou o governo de Jodo Goulart ¢ instalou no seu posto um
general-presidente. Porém, a partir de Gramsci, pode-se oferecer uma outra interpretagao do
caréter da “revolugio brasileira”.

E com base numa alianga de classes, representada pelos intelectuais organicos de interesses
econdmicos associados e instalados no complexo politico-militar IPES/IBAD °, mais ou menos
aquilo que Gramsci chamaria de uma elite entre eles que tinha a capacidade de ser organizadores
de seus interesses e da sociedade”, que se deu inicio 4 fase mais genuinamente politica “da
revolugao de 64" ¢ que marca a passagem decisiva dos interesses econdmicos da estrutura para o
desenvolvimento de uma ideologia previamente articulada na esfera da superestrutura. Essa
alianga de classes, de grandes latifundidrios com o moderno capital estrangeiro ¢ nacional, cujos
interesses de classe conseguiram cooptar os setores médios da sociedade (inclusive os militares),
mediante a utilizagdo, dentre outros, do medo como fendmeno politico (& comunismo pagao e
totalitrio), deu as condigoes ideais para 0 momento catértico, ou seja, aquele momento em que,
segundo Gramsci, “indica a passagem do momento meramente econémico (ou egoistico-pas-
sional) para 0 momento é(ico-6politico, isto ¢, a elaboragao superior da estrutura em superestrutura
na consciéncia dos homens" .

Assim, a “revolugao de 64" nada mais foi do que a nogao gramsciana de revolugao passiva,
que vem a ser a tomada do poder pela burguesia com a colaboragao dos sctores médios da
sociedade e a exclusao das camadas subalternas.

O conceito de revolugio passiva em Gramsci indica um processo de revolugao pelo alto, ao
contririo de uma revolugao popular, realizada a partir de baixo. Por outro lado, faz-se mister
assinalar, no entender ainda de Gramsci, que a revolugio passiva se dd em dois momentos: o da
restauracao, que nada mais ¢ do que uma reagao a possibilidade de uma revolugao popular de
baixo para cima e o da renovagao, quando demandas populares sio colocadas em pritica pela
classe dominante. Para Gramsci, a revolugao passiva na Itilia se manifestou da seguinte forma:
“o fato histérico da auséncia de uma iniciativa popular unitiria no desenvolvimento da histdria
italiana, bem como o outro fato de que o desenvolvimento se verificou como reagao das classes
dominantes ao subversionismo esporadico, elementar, desorganizado, das massas populares,
mediante restauragoes que acolheram uma certa parcela das exigéncias provenientes de baixo:
trata-se, ?onanlo, de restauragoes progressistas, ou revolugoes-restauragoes, ou ainda revolugao

»

passiva”’.
Da anilise que se faz do golpe militar de 64, pode-se constatar que o Brasil viveu esses dois

momentos citados por Gramsci: seja no sentido da restauragdo, quando as forgas golpistas
reagiram'a possibilidade de uma transformagio radical e efetiva das reformas de base de Joao
Goulart; seja no da renovagio, quando o regime instalado conseguiu conquistar um significativo
grau de consenso das camadas médias, assimilando suas demandas e colocando-as em pratica,
principalmente no periodo compreendido por aquilo que ficou conhecido como “o milagre
brasileiro”. Na visio de Carlos Nelson Coutinho, o regime militar-tecnocratico conseguiu isso
“precisamente na medida em que se fez protagonista dessa obra de modernizagao, ainda que se
tenha tratado de uma modernizagio que, a0 mesmo tempo, conservou ¢ reproduziu elementos de
atraso. Ou seja: obteve consenso na medida em que assimilou e deu resposta a algumas demandas

dos grupos sociais derrotados em 1964,
Contudo, a anilise interpretativa que se faz de uma determinada matriz tedrica gramsciana

(como € o caso), nao pode ser tomada isoladamente, sem considerar outros elementos que
implicam no entendimento do conjunto da sua tese nuclear do blocy histérico. Isto €, @ medida
em que se estabelece o carter interpretativo da “revolugio de 64" como uma forma de revolugao
passiva, ndo se pode desprezar, sob pena de s¢ cair no reducionismo cientifico, outros padroes
tericos de Antonio Gramsci (intelectuais organicos, classes, fragoes de classe, aparelhos privados
de hegemonia e etc.), que sem divida servem para avangar na aplicabilidade de suas teorias e para
demonstrar a universalidade da obra gramsciana.

Plural. Florianépolis, n® 2. p. 10/11, janfjun, 1992.
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ramsf,i estd atualissimo. Para cada trés teses académico-educacionais uma faz

referéncia ao pensador sardo (1891-1937). ! Ele “provocou”, pela riqueza e

complexidade de suas idéias, fecundos didlogos entre vérias 4reas das ciéncias

. . humanas. Mas Gramsci est4 na moda também fora da academia, sendo reivin-

dicado lnlc‘l.\samcntc (mais por “apelo de autoridade” > que por apropriagao refletida) no

08pagopollllco-panidéﬁo -Jd se pode, sem exagero, indicar a obra gramsciana como cldssica
na teoria politica.

Com efeito, se todo “universal” admite mais de uma leitura, parodiando Sartre, quando
este se rcfc.rc aos cldssicos, Gramsci ¢ dotado de universalidade teérica®. A rigor, se Gramsci
a(_imllc n.1mlas interpretagdes no campo das esquerdas, enriquecedoras e empobrecedoras, pois
$ao mun}as. as “leituras de ocasiio” ° e se algumas delas beiram o ecumenismo de
consequencias exegéticas dogmiticas 6; e, finalmente, se também ocorre com Gramsci o que
acontece com relagao ao pensamento de Marx, cuja teoria sofre “apropriagao” do pensamento
politico conservador, tais constatagoes somente indicam a necessidade de ler Gramsci.
Exclui-lo das ciéncias humanas indica ou ignorincia ou mé fé, condutas inaceitéveis no plano
do embate de idéias, mormente nas academias.

Também o fato de Gramsci dever sofrer o impacto do acerto de contas com 0 Marx 7 que
a débicle dos “socialismos reais” exige, nio o debilita, mas o torna mais contemporaneo.
Talvez agora o marxismo, enquanto legado da cultura ocidental, tenha maior potencial apds
a morte dos “socialismos reais” %, E chegado o tempo de relativizacao e tolerincia dentro do
marxismo, discutindo-se o que estd vivo ¢ morto em Marx % Também “ndo nos devemos
iludir quanto as limitagdes do grande teérico italiano” o que parece certo € que se trata de
um autor privilegiado para a critica social. Sua categoria da modernidade estd ligada a
liberdade, projetando-se “muito além da sombra do “capitalismo” 1 Nio esti esgotada sua
contribui¢ao, a0 menos para os que nao se embasbacam com uma certa leitura “pés-modema”,
de forma acritica, desconsiderando-se a situagao da “periferia” na ordem capitalista mundial,
para a qual o projeto de modernidade ainda estd a desafiar sua real implementagao :

Neste texto busca-se, precisamente: 1. Resgatar uma leitura preliminar de Gramsci, a partir
de alguns de seus conceitos gerais bdsicos, refletindo-os a luz da compreensao da formagao
social brasileira considerada “sociedade modema”; 2. Esbogaralguns elementos introdutdrios
para melhor entender o lugar da instincia juridica, e dentro dela, o lugar dos operadores
juridicos, compreendidos enquanto intelectuais, no processo de construgao das bases de
juridicidade (direito alternativo e uso alternativo do direito, como veremos) tanto para a
ruptura com o sfatus quo como para a realizagio de um devir (sentido utdpico): a nova
sociedade, democritica, socialista. Do nosso ponto de vista, o aporte terico-politico proposto
por Gramsci, objeto de intensa hermenéutica, ultrapassa Gramsci, ele mesmo. Em outras
palavras, a obra gramsciana sujeita-se, com o passar do tempo, ao processo dialético
(superagao/conservagao).

Meio século apés sua morte, Gramsci € relido, contextualizado, negado/renovado. Quanto
as ambigiiidades, aproveitamos Géethe quando nos diz que elas so justamente tipicas dos
periodos estruturalmente ambiguos e que aambiguidade revela o sinal de obras com dindmica
e com futuro.

Desta forma, pouco importa discutir se Gramsci era ou nao marxista, ou historicista 1
discussio que nos parece estéril. Também nao parece ser o né gordio do pensamento
gramsciano saber se no fundo de sua concepgio nao estd um Lenin disfargado, nao sendo a
“guerra de posi¢do” nada menos do que uma ttica para a estratégia da “guerra de movimento”,
e ndo € gratuita a expressio um pouco corrente “Gramsci, o Lenin do Ocidente "4 0 que nos
parece fundamental é indagar sobre a estratégia geral de cimbio social concebida por Gramsci,
aceitando-a enquanto processualidade dentro da qual a instancia juridica, aqui definida como
conjunto de operadores juridicos e Instituigoes Juridico-Politicas, tem papel nao
negligencidvel nas lutas construtivas de democracia e de transigdo ao socialismo, enquanto
co-constituinte de relagoes socio-culturais umbilicalmente articuladas com a questio da
explicitagio de cidadania, sindnimo de democracia ou da nao democracia (barbirie).

Alguns pressupostos para a nossa reflexao sobre Gramsci e Direito:

1. O terreno da cultura constitui-se como locus privilegiado para o pensamento,
deflagragio de agdes para o controle e/ou negagio de qualquer poder estabelecido, seja ele
exercido em nome de projeto democratico ou autoritdrio;

2. Gramsci estd atual tanto para a critica do Estado capitalista, bem como para analisar as
rapidas mudangas nos “socialismos estatizantes” 15 o leste europeu (razoes da erosao dos

Plural

“Assim sendo se
guerra de posigoes
significa busca de

hegemonia e, se

esta significa, para

Gramsci, contra-
hegemonia, entao
a luta por novas
superestruturas
politico-juridicas
¢ uma condigao
para uma nova
sociedade.”
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1. Cf. TAVARES DE JESUS,
Antonio. Educagao e Hegemonia.
Sao Paulo: Cortez Editora, Editora
da Unicamp, 1989, p.14.

2. Cf. ANDERSON, Perry. As
Antinomias de Gramsci. Sao
Paulo: Jorués, 1986, p.07.

3. A comegar pelo antigo Partido
Comunista ltaliano (PCl), em cujo
seio originario do pensamento
gramsciano cresceu a influéncia
gramsciana, estando suas idéias
presentes nos grandes debales no
interior do partido, do
“compromisso” de Berlinguer a
propria discussao pos queda do
muro de Berlim e abandono da sigla
tradicional com Ochetto. No Brasil
as idéias de Gramsci estao
presenles em quase todos os
partidos de esquerda. O maior
seguidor de Gramsci no Brasil,
Anlonio Carlos Nelson Coulinho,
militou décadas no PCB e é hoje
quadro do PT. Ha influéncia
também de Gramsci no PSB, PPS,
e mesmo no PC do B. Talvez pelo
fato de ser o pensamento de
Gramsci marcado pela busca de um
resgale do lado ativo do
pensamento. Sobre, consultar
PINGN Francisco. Gramsci:
Prolegomenos, Filosofia y
Politica. México: Plaza Y Valdes
Editores, 1989. p.7-22.

4. Cf. COUTINHO, Carlos Nelson.
O pensamento politico de
Gramsci. Rio de Janeiro: Ed.
Campus, 1989. p.45-48.

5. Cf. SADER, Emir. Prefacio de
Gramsci, Poder, Politica e Partido.
Sao Paulo: Brasiliense, 1990, p.10.

6. Cf. ANDERSON, Perry. Ob. Cit.,
p.07.

7. Nao se trala de buscar culpados
ou verdadeiros bodes expiatérios,
como é o caso de Stalin... A critica
a Terceira Internacional é
importante, mas as concepgoes de
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das relagoes SOCIO de civil”). Se tal caracteristica € tipica, originariamepte das Aeipy,
“crsmabis (e bér'n tem alcance tedrico para as sociedades ’dcl OTMAGeg
de capitalismo central, mllll]] absoluto, “dominadas” pelo tradicional, socicdad‘lcndcmﬁs ¢
peedibias. A0 naodsalg,: «oriental” cldssico, mais propicias a estratégia d, tomads;, arqi%

atrasadas, portanto, dotip teriori, a sociedade civil. Ao contrério, com do er

onstruindo-se, a posteriori, ' : 010s dep,

pela forga, ¢ : diosos de Gramsci no Brasil, Carlos Nel Onsiry
de forma clara o maior dos estudio 3 : 501 Cougipg,

« " do tradicional, do arcaico, o Brasil, e de resto, 5 Amér .0,

malgrado os “enclaves” d 6, podendo ser consideradas de ling

apresentam a dominancia do moderno ", po ntro do tipo g,

i “ocidentais”. ; :

SOCl(c)(iid:j:i gg'é a assungio da supcfagéo“da dicotomia rcfo;‘mzf/rcy(')h’x,g‘ii?, Passando
sentido a expressio, dantes inaceitdvel, * ,:efor‘lplsmo-r.evo:lcmnano - A herap
Internacional: a intolerincia para com 'le_onc?’s rcfo-nmslas. (’cf)mo KaU_lsky e Bemstein o
desprezo para com os “socialistas utdpicos”; a visio partidiria e sindical Wilitarizags g,
Lenin, exacerbada com o terror de Stalin, o dclcnmmsn’xo.nat}lrahsta ’en.cont.mdo 10 prg
Marx (com a reconhecida falta de perspectiva a-ntropologlca) » @ Propna Visio resi, que
este tinha de democracia (burguesa-representativa), entre outros fatores ajudaram 4 tormg
excludentes os termos do binémio supracitado. -

Carlos Nelson Coutinho cunhou a corajosa expressao “refonnismo-revoluciongn'o» 19
paradesignar o cardter processual da estratégia revolucim}éria. Tal processualidade Teporta.ge
a categoria de totalidade, nitidamente superior a conceitos de fragilidade tecrica eVidente
como os de “superestrutura e infraestrutura”, dcsgastados,' principalmente, com as andliseg
estruturalistas de Althusser e seguidores. Ainda que esteja vidlido um dos conceitos Nucleareg
de Gramsci, o de “bloco histérico”, “elo” entre aqueles niveis da metifora do edificjo social
passa-se também a considerar, no interior da “superestrutura”, os espacos na “sociedadé
politica”.

Hd grande parte de razao englgumas conclusoes da andlise “pds-moderna” (2 qual ngo
nos filiamos por vérias razdes) “* em afirmar a perda de sentido (relativa, acrescento) das
“polarizagdes dicotdomicas” presentes no projg:to de modemidade (esgotado para os ps-
modernistas, inacabado, como para Habermas) "l, presentes como “principios organizatiyos”
nas virias racionalidades que informam a modernidade %2, Todavia, a expressio reformismo.
revoluciondrio (que abandona a “Iégica dicotémica”) € extremamente oportuna e rica para a
artesania dos canais institucionais de mediagao social, base e expressio de democracia,
visualizada enquanto método e projeto - projeto-fim e nio projeto-meio.

Desta forma, aceita-se como vilida a teoria do conflito de Gramsci- no que tange a
estratégia revoluciondria, qual seja: a “guerra de posigio” em busca de ampliagdo de espagos
hegeménicos, em diregao a um projeto social com outras bases hegemonicas que no a
reinante, objetivando obter a diregio da sociedade antes de deter o poder do Estado
(dominagao do poder politico).

Ocorre que tal estratégia é complexa compreendendo uma teia de mediagdes no processo
de articulagdo/artesania nas lutas politicas em virios “fronts” culturais, envolvendo trabal-
hadores diferenciados (urbano-industriais, rurais, “dos servigos”, trabalhadores diretos/in-
diretos, etc). Tal estratégia deve ser aprofundada do particular para o geral, do interior de dado
grupo sécio-profissional 2 amarragio de suas pautas de luta a projeto politico mais amplo.
Nesse sentido tem razio certo autor ao afirmar que: “A construgio da hegemonia - por parte
de uma forga politica que tem evidentemente raizes na estrutura de classes, mas nao se move
no terreno do conflito fundamental entre as classes e sim naquele morfolGgico dos conflitos
entre os diferentes grupos” ¥

Partimos da tipologia dos intelectuais proposta por Gramsci, pois evita um erro comum
que € a busca de compreensio e diferenciagio de intelectuais na condigio intrinseca da

intelectualidade. A escolha de Gramsci ¢ pela identificagdo funcional dos intelectuais. Todos

liames s
¢ o de “‘cnse Org
Hoje parecem pou

conquista/manulengao L
violéncia justificada pelo €

.sCate

Plural




os horpcns sao intelectuais, mas nem todos desempenham a fungao de intelectuais. Importa
vnsua]lzar os intelectuais como grupo auténomo ¢ independente, ou cada grupo social com
seus _mlclcc;luais especializados. Importa também afastar uma compreensio mecanicista da
fungao social dos intelectuais. Ela ¢ complexa e conflitiva, pois os intelectuais arvoram-se
autonomos nas suas atividades técnicas e sociais .

. P.OIS bem, os operadores juridicos, magistrados, advogados, procuradores, auditores,
fiscais, promotores de justiga, assistentes juridicos, o pessoal da administragio da justica,
todos, podem ser pensados como intelectuais no sentido gramsciano. Admitida que a
estratégia politica nos
moldes althusserianos
(para quem as lutas dos
trabalhadores prescin-
dem do campo da
sociedade politica - Es-
tado ) é por demais
limitada, temos, a partir
de Gramsci (relido por
Poulantzas, como
veremos) precisamente a
partir de uma de suas
defini¢oes de estado
(sentido amplo, “teoria
ampliada do Estado”)
uma leitura mais ampla
do campo de atuagao
para os operadores
juridicos, com-
prometidos com a
construgao de um novo
bloco histérico. E neste
sentido que Biagio de
Giovanni afirma que
“Gramsci poe no centro
dos Cadernos a idéia da
transi§50 COmo proces-
$0” 2. Desta forma, hd
lugar para atuagao dos
operadores juridicos
tanto na sociedade civil
como na sociedade
politica. Mas neste
momento cabem al-
gumas observagoes
tedricas.

Parece certa a
afirmagao de Bobbio 2
de que o conceito central
no aporte teorico de
Gramsci seja o de
sociedade civil. Gramsci
leu Hegel de uma
maneira diferente de
Marx, cada um retirando
de Hegel o que lhes parecia ser a esséncia da sociedade civil. Enquanto Marx tem como
“centralidade ontolGgico-genética” da sociedade civil a “base econémica”, para Gramsci a
sociedade civil ¢ “momento politico-superestrutural”. Dai afirmar-se que Gramsci proporia
uma teoria social “idealista” parece equivoco de Bobbio (representante contemporaneo da
rica contribuigdo tedrica que tenta unir ideais dos liberalismo/socialismo cléssicos, duas
matrizes que historicamente sempre apareceram contrapostas) 27 Para Gramsci, afinal, o

Plural

Lenin precisam ser revistadas. Nao
péra ai, o niicleo do pensamento de
Marx necessila de uma avaliagao &
luz da decadéncia de todas as
experiéncias apelalivas de sua
autoridade; a luz do acumulado
teérico no Gltimo século, inclusive @
principalmente de conhecimentos
fora da lradigao socialista; a luz das
experiéncias das lutas socialistas
sob o manto “social-democrala”.
Gramsci, enquanto marxista, sofre
ao mesmo lempo o impacto de
lodas as “necessidades”, acima
apontadas, mas também guarda a
vantagem de estar mais aberto e ao

.mesmo lempo 0 mais imune a

negacao de Marx. Imune pois 0
pensamento de Gramsci sai
enriquecido com a ruina dos
socialismos reais. Gramsci ja
esludara a relagao enlre
cultura/democracia, advertindo para
o falo desta ser pensada em termos
de conslrugao gradual, institucional,
de hegemonia. Mesmo se guarda
razao ANDERSON, Perry (In:
Modernidade e Revolugao. Sao
Paulo: Revista do Cebrap, n°
32/91), ao afirmar que a revolugao
pressupde ruptura, parece acertado
também que as revolugoes via
guerra de movimento, nao
autorizam a consecugao de um
processo democralico, ao menos &
o que se constata em todas as
experiéncias socialislas. Aberto o
pensamento de Gramsci sempre
demonstrou ser. O caraler
fragmentario e pouco sistemalizado
nao deve servir de pressuposto
para negar a validade e mesmo a
universalidade do seu pensamento.

8. Cf. CORREAS, Oscar. Marx Hoy.
Comunicagao apresentada no |
Encontro Internacional de Direito
Alternativo. Florianépolis, 05/09/91.

9. Cf. ELSTER, Jon. Marnx. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1989.

10. Cf. KONDER, Leandro.
Intelectuais Brasileiros e
Marxismo. Belo Horizonte: Oficina
de Livros, 1991, p.122. Leandro
Konder, sobre Carlos Nelson
Coutinho, demonstra como esle
pensador marxista deixou-se
influenciar por Gramsci e Lukacs,
mas ultrapassando as “fronteiras do
leninismo”.

11. Consultar o artigo de BIAGIO,
Giovanni de. A catastrofe
Pressenlida. Presenca. Revisla de
Politica e Cultura, Sao Paulo: n® 17,
nov/1991,p.77.

12. Ver LIMA DE ARRUDA,
Edmundo Junior. O moderno e o
Pos Moderno no direito: Notas
intempeslivas sobre um
neo-colonialismo juridicista. Revista
Direito em Debate. n® 02. ljui,
Unijui, prelo.

13. Uma critica do marxismo
historicista (Gramsci, Korsch,
Likacs, Goldmann) baslante
aprofundada aparece em LOWY,
Michael. As aventuras de Karl
Marx contra o Barao de
Munchhausen, 2° ed. Sao
Paulo:Busca Vida, 1988, p.93-110.
Seja ele “hisloricista” ou nao, o falo
é que nos Cadernos Gramsci
registra com forga, clareza e
consisléncia notaveis, seu
necessario rompimento com o
marxismo concebido seja como um
reducionismo econdomico ou como
uma leoria de formagoes sociais
como “lolalidades expressivas”, in
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Gramsd,
Ideologia ARhusser, ,

E:Mc!. Poulantzas 2 ed. Rio de
Janeiro: Zahar, 1983, p 77

vestionamento de Gramsci como
9idonbs!n'. fora da tradigao marxisia
estd em BOBBIO, Norberto. O §
concelto de socledade civil. 2.0
Sao Paulo: Graal, 1987.p 19-54

joria dos estudiosos do
é:ﬁ:sﬂ(:i‘:f'lma eslar Gramscl na
tradicao leninista. Muitos autores
tentaram reduzir a contribuiao de
Gramsci nesta redugao. Mesmo
GRUPPI, Luciano, O concelfo de

emonia em Gramscl. Sao

Paulo: Graal, 1978, p.IX @
BUCI-GLUCKSMANN, Gramscl e o
Estado. 2.ed. Sao Paulo: Paz e )
Terra, 1990, p.19-22. Também Luiz
Wemeck Sodré assim enlende,
conforme prefacio da obra de
GRUPPI, Luciano. O conceito de
Hegemonia em Gramsci. Rio de
Janeiro: Graal, 1978.

15. Sobre, consullar o livro de
WOLKMER, Antonio Carlos.
Elementos para uma critica do
Estado. Porto Alegre: Sérgio Fabris
Editor, 1991, p.53-54.

16. Carlos Nelson Coutinho tem
suslentado essatese. Sobre,
consultar o livio Gramscie a
Ameérica Latina. Rio de Janeiro:
Paze Terra, justamente os arligos
dos organizadores da colelédnea,
COUTINHO, Carlos Nelson e
NOGUEIRA, Marco Aurélio,
p.112-116.17. Carlos Nelson
Coutinho, desde seu classico A
democracia como valor
Universal, tem se esforgado por
suslentar a necessidade da
eslralégia revolucionaria “por
dentro” da estrutura vigente
(capitalista). A mesa redonda: “A
eslratégia da revolugao brasileira”,
com participagao de Coutinho,
Francisco C. Weffort, Teotonio dos
Sanlos, Joao Machado, tem na
queslao reforma/revolugao o tema
cenlral, quando Coutinho sustenta a
expressao
reformismo-revolucionariopara
designar a processualidade do
cambio. Tal debale aparece junto
com a obra As antinomias de
Gramsci, de Perry Anderson, cf.
Nota 02. Conltrariamente a
perspectiva althusseriana, segundo
a qual a hegemonia como
préprio advento do futuro estado
socialista (Cf. Macciocchi,
Maria-Antonieta, A favor de
Gramsci. 2.ed. Rio de Janeiro: Paz
e Terra, 1977, p-18). Coutinho
fesgata Gramsci, indo além, contra
uma concepcao instrumental de
democracia, aproximando-se das ja
conhecidas teses tradicionais, que
bu§cam unir os ideais liberais com
0s ideais socialistas, desde John
Stuart Mill a Bobbio.

18. Cf. KONDER, Leandro. ob. cit.
nanola 12, p.130.

19. Sobre, consular artigo citado na
nola 17, p.134.

20. Cf. ob. cit. nota 12,

21. Cf. HABERMAS, Jurgen. 0
Discurso Filoséfico da
Modernidade. Tradugao Ana Maria
Bemardo et alii, Lisboa:
Publicagdes D. Quixote, 1990,

22.Um bom anigo sobre a questao
é0de DOS SANTOS, Boaventura,
O Estado e o Direito na Transigao

Pés-Moderna, Para um novo senso
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. 4e sociedade civil € o meio privilegiado através do qual Gramsc; enrigy,
B ia marxista do Estado e g,

inacoes, a teorn . .
novas dclcﬂgmcci ;upcmu os cléssicos que visualizam o Estado como «, _—
Mas, s¢ iiéncias da socializacio d iti e
eqiiéncias da G40 da politj Preg.
sivos”, reconhecendo no mesmo as conseq Politica sop , &

: ¢ que a luta nas superestruturas tem n go,.; ‘“lad
capitalismo dfﬁsen"o"“do’ pe n;:c gm(‘mica, posto ser lugar emincnlcmenteogle«‘«ja & Civilz
locus privilegiado de confl'mgao g da de potencial transformativo (sen 0o sgy
estando a sociedade politica esvaziaca @ P 4 Ntido negatiy,

3 msciana decorria de uma de suas parcas Compreengg 9 ng
caso). Essa concepgao gram: he dedica nos Cadernos). Ao Jad %
: las poucas pdginas que l_ i ' . 400 de uy .
(a J}x!gflf pe duz o Direito a Lei), existe um Gramsci de bases jusnaturg); Mscj
positivista (fl",cd.m ; d:de fora do Estado). A concep¢ao negativa do Estado (visa s (e
apreende a jundici véorio Gramsci pela teoria do Estado ampliado, sl ¢ iao 'es!ﬂ'la)
mesmo superada 1o propri nseqiiéncias de suas andlises tedricas so, ns.u ﬁ.c'eme
devendo ser pensada a partir das conseq T T O0T€ 0 dirgjy,
Ora, se o Estado deve ser visualizado en.quanto ;mbese e sgcnedade Pf{llllca By d
civil, de Estado-coergio e de aparfalho§ pnyados ? demoma: Gra.msc; pode ¢ i See
relido a partir de uma concepgao dxa.lé.tnfa (unidade na lefal~§|dade), ampliapg, :
compreensio limitada que, a partir de definigoes e"CO“.""_’d‘:S 110 Proprio Gramscj, g5, Mep :
iiteis. Precisamente, a idéia de que a “guerra de posicao” ¢ exclusiva das inslituigées Py
sociedade civil e que a coergdo € o terreno eminentemente do Esta.do (sentido Testrito), )
essa dificuldade tedrica nio decorre somente do fato de Gramsci “pn'vilegial” 0 mox;1e .
superestrutural sociedade civil, mas também porque ndo sio tio claras suas conCepg:-::
quanto ao conceito de direito (ou de msténcna).undlca.), COmO Veremos, apés yp, brey
reflexdo sobre a dupla dicotémica sociedade politica/sociedade c.lwl-coergio/cons‘,'nso. e
As fronteiras entre espagos do consenso e espagos da coergio sio frigeis, Podemqg
pensd-los em termos de domindncia, mas nao em termos exclusivos. Observe-se 5 acio dg
Estado autoritdrio, por exemplo, pés-64 no Brasil, inaugurado via golpe militar (someny
juristas nefelibatas ou abertamente reaciondrios ainda denominam de “revolugdo”): o5 aparel?
hos repressivos constituiram fator fundamental da “nova ordem”. Mas nio bastaram as o as
Armadas, as Politicas civis e militares para a reprodugio do staru quo. Ao lado do Ccontinuadg
e planejado desmonte da esquerda organizada (partidaria, sindical, clandestina) assistiu-se 3
verdadeira produgio de “consenso” a partir do Estado (sentido restrito). Refiro-me A
“ideologia da seguranga nacional”, cevada na estufa autoritdria por tedricos militares, no cyg,
brasileiro, pela.obra tedrica do general Golbery do Couto e Silva (no Chile, pela obra tedrica
do General Pinochet) e difundida no seio das elites civis conservadoras que se acotovelavan
poruma vaga na ADESG e ESG, assim como pelos professores de EPB (nas Universidades)
e EMC e OSPB (nos primeiro e segundo graus). O movimento contririo também ocorre, A
partir da “sociedade civil” empresarios paulistas criaram comandos paramilitares para com
bater o .“deménio comunista”, exemplo de “consenso” criador do terror-coergao.
GmA";sclim;::(g-, hs: guerm'de po_sigées signitzca busca de hegemoniace, seesta sig.niﬁca, para
, gemonia, entao a luta por “novas superestruturas politico-juridicas” é uma

condigio para uma nova sociedade. Hegemonia como revolugio antipassiva, condig@o para
a construgao de democracia real.

Q.uando Gramsci afirma que “o direito ¢ o aspecto re
Posn'wa,‘ civilizadora, empreendida pelo Estado” 27 est4 uma concepgao estreita de poder
inferior a sua concepgao de Estado como aparelhos hegeménicos (Estado no sentido lato).
(ljwas 0 conceito de Estado ampliado ndo autoriza a ver em Gramsci a possibilidade de “guerra
csnﬁgi;iﬁoi?é?aiﬁmdade politica. Na parte que toca ao juridico hd que se retomara
Fenr:?r? ras;lf,i::;ti ::'ftorﬁ que mais procurou entender o direito em Gramsci, OliveirosS.
que enfatizava ——— nleCI t‘_" 3 exala 110640 que Gramsci tinha do direito. Ao mesmo tempo
que se referia aos “técyg g::i lV:., ac.im’l’ua a ﬁ‘x‘ngao pedagégica do direito”. Ao mesmo tempo
uma concepcio do dj ,::OS:‘ o direito €omo “zonas de indiferenca”, propde a construgio de
a “teoria do :}é’conheclirlel ot Cosencialmente inovadora”. Ao mesmo tempo que parece aderir
asseguradas sua vj én];?: - l;.r((l)mmo : Webe.r ; OU seja, aceitando que “o direito estata i
como legiti ° ¢ validade por ter sido promulgado por instincias reconhecidas

gilimas pelas classes subalternas, que a essa condigdo se submetem” 31’ a sua adesio

40 Marxismo nao o faz renegarin t idéi irei irei
S otum a idéia de d “ direito
popular, isto ¢, das classes subalternas” 32 el NAI, “Redutorn fonteido

Como v a
€mos, estao presentes em Gramsci tanto uma concepgio negativa (de base

pressivo e negativo de toda atividade

Plural



































































































































































