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Apresentacao

Eum tanto quanto...complexo... imaginar
0 que os homens do futuro designardo
como relevante sobre o presente momento
histérico. Falta-nos “distanciamento”
para se distinguir o limite do que é apre-
sentado como conjuntural e estrutural. Os
homens que assistiram a Revolugdo Fran-
cesa, a Revolugdo Soviética, ousaram
reconhecer que sua prépria época era
notavel. Até os dias atuais a Historia ndo
conseguiu contradizé-los. Que dirdo os
homens acerca dos assassinatos de
Carandiri... Candelaria... Vidigal... Chico
Mendes... Que dirdo destas formas de
genocidio consentido? Que dirdo desta
época “... de homens partidos deste tempo
de partido...” como afirma Carlos
Drummond de Andrade? Até quando vive-
remos um tempo de homens partidos?

A maior parte dos textos desta edigdo de
Plural foi escrita recentemente, nos mais
variados contextos tedricos. Entretanto,
eles seligam estreitamente através de uma
base analitica comum, no que diz respeito
aos problemas associados a compreensdo
da sociedade do trabalho. Nada pode
causar maior polémica entre pensadores
do final do século XX que a questdo do
trabalho, seja de uma forma geral, seja
especialmente entre eles que se inseremno
movimento sindical. Em torno desta ques-
tdo muitos argumentos foram discutidos e
confrontados, instigando a controvérsia,
enriquecendo-a como outros enfoques.
Offe, 1989; Gorz, 1987; Barro, 1972:
Touraine, 1989. Kurz, 1992; Lojkine, 1993,
de forma direta ou indireta, sdo exemplos
do amplo circulo de “lenhadores que in-
sistem em acender a fogueira”, criando
graus de dificuldade sempre maior do que
de resolugdes (se é que se pode atribuir ao
debate graus de dificuldade).

Alguém poderia indagar se a vitalidade
desta disputa seria, em si mesma,
reveladora de sua importdncia para des-

“Este é tempo de partido
tempo de homens partidos...”
Carlos Drummond de Andrade

vendar as questdes do nosso tempo ou se,
pelo contrdrio, elas denotariam em
enviezamento particular de alguns crifi-
cos pela irrelevdncia. Ha ainda a
constitui¢do de modas, que ndo sabemos
exalamente como e porque surgem e mui-
to menos porque passam. Poderia a
questdo do mundo do trabalho ser despe-
Jjada nesta vala comum de inutilidades?
Enquanto uma categoria mais complexa
de andlise, o trabalho estara sendo aboy-
dado, assim comoas relagdes de trabalho
na Universidade serdo vistas dentro de
uma perspectiva critica.
Plural contribui com andlise de um dos
mais importantes movimentos politico:
ocorridos nos ultimos tempos: ()
“impeachement” do ex-presidente, o
mesmo tempo em que aborda o papel e
ética no processo politico.
Seum autor decretouo “fimdahistoric”,
nds a concebemos como a construgdo do
cotidiano onde se criam “possibilidades
decondigdes " de, pelo olhar, presentificar
o passado. Nesse sentido, a ditadura mi-
litar que tantos estragos fez em nossa
sociedade serd, mais uma vez, abordada
nesta edigdo.
Focaliza-se esta e outras questdes, a edi-
¢do de Plural n° 3 pretende fornecer
subsidios que estimulem a reflexdo e o
debate. A revista traz ainda um depoi-
mento do professor Eric Hobsbawn,
gravado em sua recente vinda ao Brasil,
para quem “...a concepgdo materialista
da Histéria continua sendo, pelo meno;
para o historiador, um principio, um
método de investigagdo e andlise.”
Singularmente Plural estd de volta.

Bernardete W. Aued
Presidente da APUFSC-SSIND.
Gestdao 92/94
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Plural traz nesta edicéo:

As novas tecnologias, o trabalho e os desafios
do sindicalismo: o trabalho e os

seus prolongamentos cotidianos ............... p.5

José Maria Carvalho Ferreira, professor de economia da
Universidade Técnica de Lisboa apresenta um texto atual
com uma introdugdo de conotagdo humanistica, conlrapon:
do o ser humano, enquanto trabalhador, versus realidade
tecnolégicaemprocesso de mudangahistérica. Neste contex-
to, situam-se as respostas do movimento sindicalista aos
desafios das mudangas na infra-estrutura.

Flexibilizagao no direito

do trabalho p.12

Josecleto Costade Almeida Pereira aborda a questdo do direito
do trabalho dos economicamente fracos com énfase nos

aspectos da relagdo empregado-empresa, dentro do cendrio
da prolongada crise econémica.

Administragao de recursos humanos: uma
perspectiva critica p. 15

Louise Lhullier apresenta argumentos para mostrar que a
expressdo “administragdo de recursos humanos” conduz a
uma visao de mundo que permite pensar em administrar
pessoas como se fossem um “recurso”. Critica esta concep-
¢do, afirmando que ela induz a erros de plancjamento e
intervengdo nas esferas social e organizacional.

Especial:
Concessao do titulo Doutor,

Honoris Causa a Fidel Castro......... ——r 0B

A concessdo do titulo foi uma homenagem da comunidade
universitaria da UFSC ao trabalho do povo cubano nos
setores da educagdo, saiide, ciéncia e tecnologia, simboliza-
do na pessoa de seu lider, e uma manifestagdo de repudio ao
bloqueio econémico imposto a Cuba, pelos Estados Unidos,
ha mais de trés décadas.

PLURAL entrevista

Eric Hobsbawn p. 26

PLURAL entrevistou ERIC HOBSBAWN em sua recente visita
ao Brasil. Questdes importantes foram lhe formuladas: o
espago para osocialismono mundo contempordneo, por onde
comegar o sonho socialista, o colapso da modernizagdo, a
crise do Estado-Nagao, os conflitos contempordneos e como
o0 emprego é tratado nos programas dos partidos de esquerda.

La comuna de Brasil. Fragmentos sobre el
recuerdo y el delirio del olvido - los 25 anos de

Marzo del 68 p.30

Luiz A. Warat tece uma andlise comparativa do Movimento
pela EticanaPolitica, durante o processo de impedimento de
Collor de Mello, com as barricadas do desejo de maio de 68
na Franga. O estudo parte de paradigmas da ciéncia psica-
nalitica, enfatizando o papel dos “cara-pintadas” brasileiros
como sujeito coletivo.

Etica e polftica:

o caso Collor p. 37

Nilson Borges Filho aborda um ponto crucial para aSociedade
e para os que trabalham com a produgdo do conhecimento:
a ética. Comenta ainda outro tema polémico, a chamada
“geragdo shopping ", como dncorado movimento que retirou
Collor da presidéncia.

Poesia:

Memdrias ................. p.40

Mario César Coelho em seu poema resgata com imagens e
metdforas atransformagao fisica da capital de Santa Catari-
na.

A politica externa da
ARBUrE MITAE ocsicsavicivvisissiisisssimoisivissison p. 41

Waldir Rampinelli comenta aagdo dosgovernosmilitarese sua
relagdo com a politica internacional, principalmente na
América Latina. Compara o conteiido do livro de memorias
do ex-chanceler Gibson Barbosa com o que de fato aconte-
ceu, mostrando como muiltas das atividades de apoio as outras
ditaduras ficaram ocultas. O artigo se constitui numa dentin-
cia da politica externa dos militares.

Alfred Weber p. 45

Alfred Weber, irmao de Max Weber, praticamente desconheci-
do no Brasil é um dos mais ilustres representantes da escola
heidelbergiana de sociologia cultural. A partir das reflexdes
de Weber no pos-guerra, Richard Brau, que esteve na UFSC
em maio de 1992 debateu as teses polémicas do filosofo
americano Francis Fukuyama sobre o “fim da historia”.
Brau apresenta a trajetoria ¢ as idéias de Alfred Weber.

Os anos 90 vistos do Sul:

desafios e tendéncias............. . p. 48

Richard Dreyfuss tece uma andlise interprelativa das transfor-
magdes mundiaisrecentes. Apresentauma conlribui¢do para
a discussdo atual da realidade dos paises da América Latina
no contexto mundial.

Estética da utopia ....... p. 59

Anibal Quijano mostra como utopia e estética ndo ingressam
no mundo a todo o tempo, nem sdo produzidas somente nas
visdes de intelectuais e de artistas. Admite que a utopia é um
projeto de reconstitui¢do do sentido histérico de uma socie-
dade.
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Aos colaboradores da Revista Plural

Normas de publicacdo

1.

I

| Desejo fazer assinatura da revista Plural por

| () um ano ou 2 edigdes () dois anos ou 4 edi¢des

I

:Nome

|Enderego

: apto.

ICEP Bairro Cidade Estado_____
lLocaI e Data

A Revista Plural esté aberta para as mais varia-
das produgdes artistico ~culturais: artigos pe-
quenos, ensaios, comentarios, depoimentos, po-
Iémicas, contos, poesias, resenhas, relatos de
experiéncias, entrevistas, charges.

. Os trabalhos enviados pelos colaboradores de-

vem ser apresentados em um original ¢ uma
copia,em lingua portuguesa ou espanhola. Tra-
tando-se de textos, devem ser datilografadosem
espago duplo, com observincia de margens e
sem emendas.

. Os trabalhos ndo deverdo ultrapassar, salvo

excegdes justificadas, 25 laudas. Deverdo ser
acompanhados das seguintes informagdes so-
bre o autor: nome completo, institui¢dio a que

estd ligado, titulagdo, cargo que ocupa, Ultimas-

publicagdes (se houver), enderego, telefone (do
trabalho e residencial).

. Os trabalhos enviados serdo examinados pela

Comissio Editorial ou por ela indicados. Sua
aceitagdo ou ndo serd comunicada ao autor por
correspondéncia . Aceito o texto, o autor deverd
apresentara versiofinal emdisquete emumdos

seguintes programas: Word 4.0, Word 5.0,
Wordstar 5.1, ou Word 2.0 for Windows.

5. Todo trabalho escrito serd submetido a uma
revisdo, caso o texto exija modificagdes subs-
tanciais, serd devolvido ao autor, para que cle
mesmo as faga.

6. O envio espontineo de qualquer colaboragdo
implica automaticamente na cessdo de direitos
autorais  Associagdo dos Professores da Uni-
versidade Federal de Santa Catarina - Segdo
Sindical da Andes-SN, para uma edigdo. A
revista Plural ndo se obriga a devolver os origi-
nais dos trabalhos recebidos.

A Comiss3o Editorial

Os trabalhos, € os pedidos de assinatura de
Plural, devem ser enviados para:

Plural

Assoclagao dos Professores da Universidade
Federal de Santa Catarina.

Segao Sindical - Apufsc-SSind

Campus Universitério - Trindade

CEP 88.049-193 - Florlanépolis - SC

Fone/Fax (0482) 34-2844 e 31-9425

Valor da assinatura; um ano (duas edigdes): 9,50 UFIR mensal; dols anos (4 edigoes): 19,01 UFIR mensal
Sob pedido soclos da APUFSC-SSind receberdo a revista gratuitamente

Assinatura



As Novas Tecnologias, o Trabalho
e os Desafios do Sindicalismo

O Trabalho e os seus

prolongamentos quotidianos

esde que o trabalho emergiu como

atividade crucial do ser humano, para

este poder subsistir face aos constrangi-
mentos da natureza, foi ssmpre pautado no sentido
da apropriagdo de riqueza social. Apds uma evolu-
¢doem relagdessociais diferenciadas,a modemidade
da condigdo e fungdo do trabalho enquadra-se nos
parimetros do trabalho assalariado. Essa realidade
ndo , no entanto, genérica a toda a espécie humana
que habita o planeta Terra.

Nos parimetros dasrelagdes sociais de produgdo
capitalistas, desde que se tenha acesso 4 riqueza
social através da propriedade, da heranga e de outros
mecanismos institucionais ¢ mercantis, € possivel
subsistir sem enveredar pelo regime do trabalho
assalariado. Para quem estd inserido neste regime,
estd sujeito a uma estratificagdo social resultante da
divisdo social do trabalho ¢ do leque salarial. O
trabalho assalariado obedece, por essa via, a uma
desigualdade na condi¢Zo-fungdo de cada trabalha-
dor expressa em grupos socio-profissionais
hierarquizados e privilégios diferenciados em re-
compensas materiais € sociais.

Escamoteando, por agora, as razdes historicas
que estruturaram tal realidade, ¢ indiscutivel que a
grande maioria da espécie humana, para poder
sobreviver, tem que recorrer aos mecanismos de
mercado ¢ do trabalho assalariado. Todos aqueles
quendo se enquadram nessa logica nomativa aris-
cam-se a evoluir para amarginalidade e, na pior das
circunstincias, a sogobrarem no asfalto do mundo
de miséria e fome que corporiza certas realidades
infra-humanas.

Atecnologia, enquantoexpressio da razio e do
progresso, tem sido quase sempre analisada como
fator de desenvolvimento econdmico € social e
inclusive como fator de emancipagdo do trabalho

Plural, v. 2, n.3. p.5-11, jul/dez. 1992.

assalariado. Dedugdo que decorre de uma fungio
cada vez mais criativa do fator trabalho nos scus
aspectoscognitivose fisicose sobretudo da diminui-
¢do drastica do tempo de trabalho socialmente ne-
cessdrio para a produgdo ¢ reproducdo de nqueza
social.

Essavisio paradigmaticada tecnologia, na dtica
do progresso e da razio, de modo algum tem cssa
traducdo real na vida quotidiana dos trabalhadores
assalariados. Articulando esse dilema com o fend-
meno das mudangas nas qualificagdes do fator tra-
balho e desemprego originado pelas novas
tecnologias', como primeiro sintoma, denota-sc a
desagregagdo progressiva da condigio-fungio do
trabalho assalariado da 2* revolugo industrial.

Por outro lado, o trabalho assalariado como
modclo de criatividade fisica ¢ intclectual cstd so-
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José Maria Carvalho Ferreira
Professor do Instituto Superior
de Economia e Gestao da
Universidade Técnica de

Lisboa, Portugal

1- FREEDMAN, David. L'emploi
etle chomage dans les années
quatre-vingts:  dilemmes
économiques et objectifs
sociopolitiques®,  Révue
IntemationaleduTtavall,OlT
Genebram , v. 123, n. 5, 1984.



“...0 trabalho
assalariado como
modelo de
criatividade ffsica e
intelectual est4
sofrendo um
conjunto de
reestruturagoes,
que se traduzem na
desagregagao
progressiva dos
processos de
identificagdo
psicossocial do
trabalhador para
com seu trabalho”,

frendo um conjuntode :uslmtum;bﬁqucscundu-

e
identificaglopscossHHE os um aumento
seu trabalho. Quando observam i
ficacdo do fatortrabalho,ndores
gradual daqualifica: i duzem @ UM
diividas que as novas tocnologias idade huma-
desenvolvimento gigan(esco da cnativi o
na nos dominios da gestio, da progr it od-
outras fungdes ¢ larcfas‘mlaclonadns com a pro¢
o5 | ainda verdade que muilas
¢do de bens ¢ sCrvigos. minuicio gigan-
dessas atividades levaram a uma diminuigzo i
i<oandi ias fisiologicas e intelec
tesca do dispéndio de encrgias 115K ot
tuaisdccorrcntcsdclarcfasrcpclmvascquccxng v
uma forga muscular importante oS rocessos
transformagdo ¢ produgdo de bens € ETVIGOS.
Esses aspectos positivos das novas tgcnologlas
ndo obstam a que se assista a uma distoredo €
atomizagio do fator trabalho nos C_«'IP"U'OS da
ergonomiacdasuaintcligibilidadccmnYa.Aobser-
vagio da eliminago dos espagos autonomos da
intervengio do fator trabalho, decomentes da sua
fungdo classica nos dominios do “saber-fazer”,
despotenciou-ona margem de liberdade que mant-
nha com a miquina em termos de gestos, pausas,
movimentos ¢ inteligéncia. No mesmosentido, cer-
tas fungdes transformaram os trabalhadores scm
especializagio em meros carregadores de botdes Qc
maquinas, o que cria uma ambiéncia de monotonia
repetitivageradorade disfungdesergondmicas. Todqs
esses aspectos conjugados, ainda com as expectati-
vas negativas de emprego pelo meio social
circundante, vio colidir negativamente com os valo-
res, a ideologia ¢ o estatuto classico que subsistem &
volta do mundo do trabalho.

Ainexisténciadeum rendimentosalarial estavel
e compativel com as necessidades e expectativas,
geradas pela racionalidade do consumo, destrona os
alicerces de umassensibilidade positiva no serhuma-
no. Estes casosacontecem com aqueles que querem
trabalhar e ndio podem e com aqueles que, embora
trabalhando, recebem saldrios infimos. Nestas con-
digdes, afungiodotrabalho, comobase potenciadora
de uma “vida digna”, enquadrada nos parimetros
dos valores ¢ da ideologia 4 volta do mesmo, é
destituida de sentido positivo.

O processo de desidentificagio social relativa-
mente aos valores e & ideologia sobre o trabalho
reflete-se ainda noutros dominios.

A automatizagdo progressiva das novas
tecnologias, desqualificando certas fungdese tarefas
etomando mondtonase repetitivasoutras, desmotiva
¢ condiciona os espagos residuais de intervengio
lidica ¢ artistica de que os trabalhadores ainda
dispunham nas suas relagdes com o meio e o
objetivode trabalho. O trabalho enquanto tal, nestas
circunstincias, toma-s¢ um enome peso que ¢
preciso suportar sem que haja a altemativa de o

cxccuta[;? de outt: Modo. O desinge

ue se [az, a sabotagem, aneglioa,.. - PO
glc.. substantivama pritica qug;ifg: Droru;z:"’
dorces, € contra isso pouco fazem % :
impostas pelos valores ¢ ideologiy Sobmpr

AsramificagBes dessesprobleg, . "alh,
s ainda s premissas do estatut gy,
trabalhador. A desagregacio pmgfmsiyc S0 ¢,
glo-funio do trabalho deteriory -+,
mente,0slagosde prestigiosocia) qucﬂcrcl;nu%

Nio recebendo salirio, no $econge ecizy,
al ¢ psiquicamente desfrutar gog valo,g:e,"."“ﬂt
estéticos mais representativos da sogiy, ¢ 08 ¢
pouco valorizar-se nas miltiplas rd%'ncmﬂo
com individuos e instituigdes maj fiin o 3
da sociedade. O dilema empregygege 0%
tornar-se¢ uma banalidade quotidiang, mgcgo, i
andtema paradigmitico que culpabilim‘,;,(,s
pregados. O desemprego deixou de ger assy
incidéncia estritamenteindividua],pa,a 0 de
fulcralmente, um paradigma social, g, asa,
que trabalham hoje, podem niio fazer ama:\a;%
permissividades conjuntural e estrytyryj dodi As
emprego/desemprego, por tais motivos, desvaloy
zaram o estatuto social, em termos de b >
gio, rendimento, ostentago, etc., o '
por razdes l6gicas, do trabalho, i

Depois de analisar, muito Sumariamepg, &
aspectos mais relevantes que afetam a Modemidage
domundodotrabalho, dcnota-scae)dsténciadeum
tipologia causal produtora de desajustameog ¢
desidentificagdes entre a condigdo-fungdo do .
Tho, o produto do seu trabalho, o rendimenq que
aufere € 0 consumo de riqueza social que usufh.

Para aqueles que niio podem sobreviver sem
trabalhar e, em via de regra, querem trabalhar,
reveste-se de um absurdo paradoxal, nio o poder
fazer. Asatividades cognitivae fisica do trabalhador
expressas, fenomenologicamente, em trabalho, de-
veriam, antes de tudo, manifestar-se como caracte-
risticas racionais, ja quea sociedade assim o prescre-
ve. Neste sentido, niio se compreende porque ¢ que
umaatividade tdoglorificada, comootrabalho,e que
deveria dar prazer e prestigio a quem o realiza, na
ocorréncia, ndo o faz. Ou seja, ndo se compreendea
razio porque muitos daqueles que utilizam asnovas
tecnologias ndo se afirmam, de modo positivo, quan-
do trabalham!

A primeira ilagdo a retirar ¢ bastante significat-
va. O ser humano trabalhador, 0 meio de trabalho -
ferramentas, maquinas-ferramentas, novas
tecnologias - € 0 objeto de trabalho - matéria prima,
bens e servigos -, nas suas maltiplas interagdes, ndo
estdoem consondncia positiva, nem tdo poucoestio
identificados comos ditamesda essénciacriativados
seres humanos. O meio de trabalho € o objelo d¢
trabalho oprimem ¢ exploram o fator de produdo

Plural



trabalho, na medida em que 0s seus mecanismos
complexos, 0s seus materiais ¢ energias modelam,
negativamente, com as suas leis imperativas, as
virtualidades criativas do ser humano trabalhador.
Destarealidade deduz-se que o ser humanoé um ser
de natureza passiva no processo € na organizagio
social do trabalho em que estd inserido. Em vez de
ser ele a utilizar e a consumir o meio € o objeto de
trabalho em fungo dos seus interesses ¢ necessida-
des, em contrapartida, é utilizado e consumido, de
modo irracional, pelos mesmos.

Seguindo esta linha de raciocinio, nio se com-
preende comoé queaqueles que trabalham ndo tém
controle, nem concebem o produto do seu trabalho
e que, na generalidade dos casos, a sua utilizagdo
especifica se revele contraproducente para com os
seus desejos e necessidades. Isto €, ndo ndo se
compreende a razAo porque 0s seres humanos pro-
duzem mercadorias que, no momento em que s3o
consumidas, servem para 0s assassinar ¢ estropiar.

Os exemplos do material de guerra, da energia
nuclear, de produtos quimicos poluidores dos rios,
mares, florestas, etc. demonstram, 4 saciedade, a
natureza negativa que no ato de producdo os aliena
¢ estropia € no ato de consumo os assassinal O

Plural

paradoxo é manifestamente gritante. Como € possi-
vel trabalhar dispendendo energias fisicas e intelec-
tuais na produgdo de matenial de guerra, quando,
ulteriormente, como cidaddo consumidor se toma
vitimadeguerra, morte, pilhagem evioléncia? Como
¢ possivel extenuar-se a trabalhar para produzir
energia nuclear ¢ produtos quimicos, quando, em
contrapartida, se matam e destroem rios, mares,
florestas ¢ a vida daqueles que os produzem ¢ de
todos 0s seres vivos envolventes nesse processo?

Os paradoxos analisados so possiveis porquea
(ir)racionalidade do trabalho atual ndo funciona a
partir de pressupostos veiculadores da identidade
entre produtor e consumidor, 0 que, na ocorréncia,
obrigaa que aconcepgdo, a fabricagdo ¢ a organiza-
¢do social do trabalho sejam determinadas por fato-
res estranhos aos interesses e necessidades daqueles
que trabalham.

Finalmente, o produto produzido pelo trabalha-
dor, o rendimento auferido ¢ a distribui¢do de rique-
za social funcionam a partir de pardmetros iniquos.
E, nesse aspecto, ndo basta afirmar que essa realida-
de ¢ a expressdo logica das leis do mercado de
trabalho e/ou da produtividade especifica de cada
fator de produgdo. Ndo escamoteando, em parte, a
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funclo desses fatores, isso ndo obsta a que ndo se
compreenda por que razio as pessoas, cm""*_"‘do‘
sea (rabalharparaaronnacﬁodo“PmdutoNaaoqal
Bruto”, tenham, como contrapartida moqclém.
uma infima parcela do “Rendimento Nacional”.
Nio se compreende, por outro lado, como, em
muitos casos, acontece exatamente o contrario.

Os desajustamentoseas desidentificagdes apor-
tadas decorrem, logicamente, dos imperativos das
relagBes sociais de produgdo capitalistas. Estandoo
trabalho, o trabalhador, o produto € o consumo
ligados aos imperativos do lucro, do investimento ¢
da acumulagdo capitalistas, toda a esséncia desse
processo terd forgosamente de persistir em fun¢do
das dimensdes do fator de produgZo, como custo de
produgio ¢ da margem de lucro resultante do prego
de venda no mercado da mercadoria produzida.

Nestas circunstincias, quem determina como
se produz, quem produz, quem consome, COmMo e
consome, quem trabalha, como se trabalha, quem
ndo trabalha, quem é desempregado, quemmorre de
tédio sem trabalhar, quem morre extenuadoa traba-
Ihar, quem vivesem trabalhar, etc., etc.? Todas essas
manifestagdes vivenciais decorrem das leis impera-
tivasacima descritas. E nesse aspecto, pese embora
todas as “virtudes” apologéticas do sistema social
vigente, enquanto subsistirem as relagdes sociais de
producdo capitalistas, serd extraordinariamente difi-
cilsuperaroatual paradigmada crise que atravessam
o trabalho ¢ os trabalhadores.

Os Desafios do
Sindicalismo

Situando a natureza do sindicalismo no contex-
to da histria do progresso técnico e da organizagio
social do trabalho verifica-se que 0 mesmo atraves-
sou fases bastante diferentes.

Identificando-se eexprimindo osinteresses pro-
fissionais ¢ coletivos do fator de producdo trabalho
noscontextos daorganizagdo social do trabalhoe das
relagdes sociais de produgdo capitalistas, o
sindicalismo, logo nos seus primérdios histdricos,
foi uma manifestagdo social de intervengio
reivindicativa ¢ revolucioniria, ora oscilando para
opedesde caracteristicasmais reformistas-aumento
de salarios e regalias socio-laborais -, ora oscilando
para movimentos sociais revoluciondrios - greves
selvagens e tentativas de transformagio radical das
instituigdes vigentes.

Nesses aspectos, desde meados do século XIX,
pese embora a ja relativa importincia do fator
tecnologico inserido no contexto da produgio, o
despontar aglutinador do mundo do trabalho para
atividade voluntdria nos sindicatos deveu-se, em

gmndcpanc,éﬁpologiadaorganmwdo
trabalho e as disparidades existentes nog dominigg
econdmico, social ¢ politico. Quase sem direitog
muilos deveres, escormagados durante longag horag
atrabalhar nas fabricas, campos ¢ oficinas, impoggi.
bilitados pela sociedade no livre acesso s instity.
¢des como cidaddos de plenos direitos, usufruindg
dcsalériosdemiséria.aosmbalhadors,dcmao‘sé
Ihes restava organizar-5¢ nos espagos onde adquir-
amhébitos desociabilidade fratemae emancipalisty
Pela via da profissdo, do oficio, dos baixos saldrios,
das arbitrariedades patronais € estatais, etc., soffe.
ram umarealidade bastante negativa, mas foi atrayés
dela que conjugaram s suas forgas ¢ corporizaram
os sindicatos.

O fato de o sindicalismo, nesse periodo histdri.
co,assumir duastipologias fundamentais- reformis-
ta ¢ revoluciondria -, deve-se, em grande parte, 4
formas de desenvolvimento e crescimento econd-
mico capitalistas de cada pais e as naturezas dos
sistemas cultural e politico envolventes. Esses as-
pectos conjugados - saldrios baixos/saldrios altos,
sistema politico bastante repressivo/sistema politico
menos repressivo, cultura aberta ao progresso/cul-
tura fechada ao progresso -, explicam os exemplos
das existéncias de um sindicalismo de tendéncia
mais reformista na Alemanha ¢ Inglaterra*nn e de
um com caracteristicas mais revoluciondrias em
Portugal ¢ Espanha’.

Nioobstante essasdiferengas existentes de pais
para pais,do que ndo restam diividas é de queaas suas
expressdes programatica e pragmatica situavam-se
no sentido da melhoria progressiva do nivel de vida
dos trabalhadores, na reestruturagZo da organizagio
do trabalho, na elaboragdo de legislagio laboral
identificada com os seus interesses especificos, na
educagdo progressiva de todos os trabalhadores, na
organizagdo degreves e elaboragdoreivindicativa de
contratos coletivos, etc. A dinimica desse processo
sindicalista ndo foi, porém, facil de executar, A
incapacidade do patronato e da sociedade em geral
em satisfazerem essas reivindicagdes basicas, as
atitudes quase sempre brutais ¢ selvticas das forgas
governamentais, policiais ¢ militares, etc. determi-
naram que os conflitos emergissem com extrema
proficuidade e que o sindicalismo tivesse uma carac-
teristica conflitual e revolucionaria.

Emboraas dificuldades de gestioinicial fossem
grandes para o sindicalismo, o fato de defenderem
com bastante eficicia os interesses mais prementes
dos trabalhadores, determinou que houvesse uma
grande adesdo de trabalhadores para a atividade
sindical nos paises capitalistas mais desenvolvidos
de entio.

Entretanto, face 4s vicissitudes negativas que
resultavam dosconflitos permanentesimpostos pela
dindmica do sindicalismo, a partir dos principios dos
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século XX, grande parte dos sindicatos sofrem um
processo de institucionalizagdo progressiva através
das modificagdes operadas a nivel da legislalio
laboral ¢ da constituiZo de certos paises. Esse fato
ndosb atenua as razdes dos conflitos que persistiam,
como, inclusive, corresponsabiliza os sindicatos na
elaboragdio dos contratos coletivos de trabalho a
partir de uma agdo tripartida protagonizada pelos
sindicatos, patronato ¢ o Estado, ou bipartida entre
sindicatos ¢ o patronato. Essas reestruturagdes, por
outro lado, readaptaram a tipologia conflitual das
relagdes entre trabalhadores ¢ o patronato num
sentido mais consensual.

Emboraum tipode sindicalismo revolucionério
tenha persistidoum pouco por todaa parte, sobretu-
donaRussiaem 1917 enaEspanhaem 1936-1939,
omovimento sindical, até o fim da Segunda Guerra
Mundial, pautou-se por objetivos, fulcralmente,
reivindicativos reformistase situados numa melhoria
progressiva das condi¢des scio-econdmicas € poli-
ticas dos trabalhadores.

Com o desenvolvimento progressivo da segun-
da revolugdo industrial, sobretudo a partir dos mea-
dos da década de 1940, toda a estrutura produtiva é
objeto de grandes transformacdes, dando onigem a
uma grande produgdo e consumo em massa de
mercadorias. O capitalismo, a partir de entdo, vai
conseguir repartir funcionalmente a distribuicdo de
rendimentos de modo a permitir uma melhoria do
poder de compra dos trabalhadores. Estes, pelo seu
lado, vdo comegar a matar a sua fome através de
consumo de riqueza social que, até entdo, lhes era
inacessivel. Nestecontexto, no so as reestruturagdes
do sistema social capitalista se tornaram possiveis,
como ainda os sindicatos tiveram €spaco para se
expandirem enquanto instituigdo defensora dos in-
teresses dos trabalhadores. Assim, por um lado, vio
sera mola real da defesa desses interesses, integran-
do-0s nos parimetros da evolugdo capitalista, o que
implicou um aumento substancial das suas fungGes
nos dominios da negociagdo de contratos coletivos

de trabalho, reformas de legislagdo laboral, organi-
zago social do trabalho € na entrada dos sindicatos
para fungdes institucionais, de natureza mais espe-
cifica, relacionadas com a qualidade, a seguranga €
asatide do trabalho. Todo esse processo, ao dinami-
zar as opgdes objetivas e subjetivas que os trabalha-
dores assimilaram durante anos da sua atividade
sindical, pcnnitiu,poroutrolado, queosindicalismo
alargasseasua esfera deinfluéncia sobre os mesmos
oquerepercutiunum aumento substancial das taxas
perccnnmisdesindicalizaséo. O espago de manobra
da atividade sindical a0 ser alargado em termos
institucionais € financeiros permite também que se
transformem em grandes corporagdes financeirase
profissionais. Assim, ndo somente ¢ transformam
em parceiros Sociais privilegiados no campo da
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negociagdo coletiva de contratos de trabalho, como
ainda passam a dispor de grandes meios financeiros
para investir nos diferentes setores da economia
capitalista, sobretudo nos dominios dos servigos, da
indistria ¢ da banca’.
Asfungdesespecificasdatecnologiae organiza-
¢do social do trabalho para o desenvolvimento do
sindicalismo nas suas diferentes manifestagdes,

durantea segunda revolugio industrial, s3o bastante
relevantes.

Sabendo-se da importincia dos meios
tecnoldgicos utilizados pelos trabalhadores nas suas
interagdes cognitivas, psiquicase fisicas, facilmente
se depreende da grande incidéncia que os mesmos
exercem duranteaatividade laboral. Nessaacepgo,
compreende-se a resisténcia fisica ¢ a sabotagem
contra as méquinas nos processos de trabalho®e a
luta contra as cadéncias impostas pela linha de
montagem eoutras vicissitudes negativas provindas
do ritmo das méquinas, etc. Todos esses fatores
substantivaram grande parte das tipologias
reivindicativas dinamizadas pelo sindicalismo. Po-
rém, a resisténcia ¢ a luta contra os maleficios do
“progresso tecnoldgico” teve mais repercussio
desde que o desemprego aumentou para niveis
dificies de suportar pela grande massade trabalhado-
res. Estes fatores negativos, que induziram a a¢dio
sindical, ndo destroem a vertente positiva que o
progresso tecnologico teve, para esses mesmos tra-
balhadores, nos aspectos relacionados com o au-
mento do nivel de vida que as tecnologias, historica-
mente, possibilitaram. Ha a sublinhar também que,
inclusive, o seu progresso traduzido numa diminui-
¢do da fadiga fisica do fator de produgdo trabalho foi
devido a aspectos que o sindicalismo reivindicou.

Quanto & organizagdo social do trabalho, a
maior parte das opgdes reivindicativas do
sindicalismo localizaram-se na exigéncia de uma
divisiio social do trabalho, de qualificagdes e profis-
sdes bascadas em pressupostos maishumanos, mais
participativos ¢ democriticos. Nesse sentido, ndo
admiraqueostrabalhadoresaceitassemas melhorias
provindas do abaixamento gradual do horirio de
trabalho, melhorias de indole profissional ¢ qualifi-
caglo e que passassem, em determinados paises, a
integrar os comités de empresas ¢ adotassem uma
relativa aderéncia aos principios da cogestdo ¢ da
autogestdo®.

Denotam-se, em todo este processo historico de
maturago sindical, no decorrer da segunda revolu-
¢do industrial, duas tendéncias basicas.

Em primeiro lugar, a esséncia reivindicativa do
sindicalismo, baseada nos principios emancipalista
¢ conflitual sobre um processo de reestruturagdo
progressiva, que culmina com a institucionalizacdo
dosindicalismoem basesconsensuaiscontratualistas
¢ integradas na ldgica do sistema social vigente.
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Em segundo lugar, €ssa instit}lcionalimdo ¢
integragdo do sindicalismo, para além de scr 0 pro-
duto da evoluglo de uma estratégia sindical, é tam-
bém o reflexo da capacidade do desenvolvimento
capitalista em responder, de modo positivo, ds aspi-
ragBes¢ exigéncias reivindicativas por que o mundo
dos trabalhadores hi muito ansiava. Smd:ca!og
patronato ¢ 0 Estado podem, doravante, coexistr
nosmesmos parimetros de racionalidade sem enve-
redarem por um processo de negacdo reciproca.

Entretanto, com a introdugdo generalizada das
novas tecnologias no processo de trabalho, a partir
da década de 1970, o contexto positivo que 0
sindicalismo usufruia, nos paises capitalistas mais
desenvolvidos, comega a deteriorar-se progressiva-
mente.

Um dos fatores com maior relevancia causal na
determinagdo da desagregagdo do sindicalismo ¢,
sem duvida alguma, as novas tencologias. Pelas
razdes ja anteriormente focadas, as suas complexi-
dades e automatizagdo adquiridas no espago da
atividade produtiva de bens e servigos, nio somente
roubaram aos trabalhadores o seu saber-fazer clds-
sico, como ainda aumentaram, drasticamente, o0s
indices de produtividade dos fatores de produgdo das
empresas e instituicdes. Os efeitos dessaintrodugdo
generalizada de novas tecnologias, naocorréncia, so
podem resultar na substituigdo ou recomposigdo do
fator de produgdo trabalho pelas mesmas. A demis-
sdomacica de trabalhadores existentes e aquela que
seprevéatéoano2000 ¢, na verdade, avassaladora’.
E contra esse fendmeno de nada valem os novos
empregos entretanto criados pelo desenvolvimento
acentuado, dos mesmos, no setor tercidrio. O que é
fato € que a substituigio do fator de produgio
trabalho pelas novas tecnologias, sendo acrescida
com o desemprego resultante das indistrias obsole-
tas, na ocasido, em termos de percentagem, é maior
que 0 emprego entretanto criado com a introdugo
de novas tecnologias ¢ a expansiio do setor terciario.,

Este dilema imposto pelas novas tecnologias é
ainda conjugado com a reestruturagdo generalizada
das qualificagdes ¢ profissdes tradicionais, o que vai
provocar a reestruturacdo da organizago social do
trabalho, desde o topo 4 base da sua pirimide
hierdrquica.

Necessariamente, a natureza da organizagio
social dotrabalhoinduzida pelaintrodugdo de novas
tecnologias vai traduzir-se em exigéncias qualitati-
vas e quantitativas, substancialmente diferentes no
mercado de trabalho.

Perante esta realidade que caminha a passos
largospama]tastaxasdedcsemprego,pama reestru-
turagdo das qualificages e das profissdes e ainda
paraasegmentacdodo mercadode trabalho, as bases
estruturantes da relativa homogeneidade do tecido
social, que comp3e 0 mundo do trabalho, sofrem

uma grande desestabilizago,
Cumulativamente, a desestabiligage &
¢do-fungdo do fator de produgzo trabalhg
por sua vez, fendmenos de desidenif Plvoey
estruturas que orepresentam, A fyp, Lo
osindicalismo tinhaadquirido junw?:spgm"%
res €, por tais motivos, objeto de deteri Pad,
sindicalismo, ﬁ{cg a Sua incapacidade ey fmoI'm
por processosreivindicativos cléssicog g Proble
maisprementcsdostmbalhadoms-dcsquw .
segmenta¢do do mercado de trabalho, desempre ;
" T - 20,
elc. -, ve-se constrangido s inevitaveis diminuigge
das taxas de sindicalizagdo®
Pcraptc os dilemas mplemcntados pehas novag
tecnologias sobre a organizago social dotrabalhg e
acpndlcéo-ﬁxnc{aq dofatc_xdg producdo trabalho, g
taticaseasestratégias dosindicalismorepresenygi
da segundarevolugdo industrial revelam.se bastane
desajustadas e correm o risco de sogobrar progressi
vamente. Neste sentido, os desafiosapresentados g
sindicalismo atual s3o grandes. Os problemas maj.
ores subsistem nas reestruturagdes espago-tempo-
raisdos seusobjetivos pragméticose programaticos,
Quanto & sua intervengdo pragmitica, ela s
voltari a ter eficécia quando os sindicatos consegyi-
rem alargar o seu espaco reivindicativo aos fendme-
nos emergentes da invengdo, concepgio, fabrica-
¢do, programacdo e métodos de gestio dinamizados
pelas novas tecnologias no espago da organizagio
social do trabalho e da logica empresarial. Isso
implicard que os sindicatos terdo livre acesso a0
conjunto das informagdes decorrentes da atividade
empresarial e progresso técnico que tém incidéncias
diretas com a organizaglo social do trabalho. A
intervengdo temporal de reivindicagio do
sindicalismo, relativamente s fungdes especificas
das empresas e do Estado, terdo que ser substanci-
almente modificadas. Ou seja, antes da
irreversibilidade daintrodugdodasnovastecnologias
como fato consumado, os sindicatos terdo que usu-
fruir de poder de decisdo igual aquele queo patronato
eoEstadodispdem. Mas, realizar taistarefasimplica
queos sindicatos passem a intervirem dominos qué
sdo consideradosexclusivos doEstadoedo patronato.
Se os sindicatos conseguirem realizar esta “revolu-
¢d0”, nos seus relacionamentos cldssicos com as
empresas e o Estado, conseguirdo, novamente, ga-
nharrepresentatividade institucionale reivindicativa
junto dos trabalhadores. )
Por outro lado, como fendmeno reivindicativo
do mundo do trabalho, o sindicalismo, sendo uma
institui¢do reivindicativa dos interesses € necessidd-
deshistoricas dos trabalhadores, deve “enquadrar”
essesinteressese necessidades nalogicamodemado
desenvolvimento capitalista, se quiser sobn"WV_‘:r
enquanto tal. Se conseguir realizar essa tarefa, entdo
terd que modificar a tipologia das suas reivindica-
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@cléssims.&xscja,tu-é que transformar as suas
reivindicagdes para os campos especificos da em-
presa ¢ da organizago social do trabalho.

Nesses dominios, poderd ter uma fungiio
bastante crucial, sobretudo, nas “adaptagdes e
reajustamentos”, a diferentes niveis, que decor-
rerdo das necessidades inerentes 4 reciclagem ¢
formagdo profissional, as qualifica¢des, desem-
prego ¢ qualidade de vida do fator de produgio
trabalho no espago organizacional da empresa,
Assim, pese embora a importincia que as reivin-
dicagdes salariais e a contratagdocoletiva possam
ter, na atual conjuntura, eles ndo serdo aqueles
com maior relevo no imagindrio coletivo dos
trabalhadores.

Enfim, pode-seaindaimaginar a hipotese histd-
rica do ressurgimento do sindicalismo com caracte-
risticas revoluciondrias, mas, nessas condigdes, os
parimetros dos seus objetivos pragméticos e
programéticos terdo de subsistir numa revolugdo
social.

Conclusoes

Os desafios historicos que se apresentam &
sociedade s3o grandes. Nesse aspecto, esta demons-
trado 4 saciedade que as novas tecnologias estio
transformando o mundo dotrabalhoedosindicalismo
emgeral. Asmanifestagdes quotidianasdas mesmas
no universo capitalista desenvolvido estdo a trans-
formar o imaginario coletivo das populagdes com
bastante proficuidade.

Assim, da mesma maneira que as novas
tecnologias oferecem maravilhas fantisticas nos
dominios da produgdo e consumo de mercadorias,
meiosdecomunicagio, informago, transporte, lazer,
espeticulo, etc., numa outra dimensdo, essas mes-
mas tecnologias estdo conduzindo o planeta para o
abismo - guerra, desemprego, miséria, tédio,
genocidio, etc.

A natureza dessa crise ¢ o resultado logico da
atual paradigmatizagio socictdria. “Capitalismo
ocidental”, ou “socialismo real” ndo sio mais
versdesdiferentes de uma mesma realidade. Ambos
sdo apologistas dos atuais modelos de producdo e de
Cconsumo.

Ambos tém uma relagdo social de produgdo
baseada na divisdo social do trabalho, no trabalho
assalariado e no lucro. Esse fato implica que a
realidade fenomenolégica envolvendo as novas
tecnologias,omundo dotrabalho eo sindicalismo
produzam a mesma crise. E nesta acepgio, 0s
dilemas que se pdem sdo, essencialmente, de
continuagdo da crise ou alternativas societdrias
crediveis.

Se continuarem a funcionar os mesmos meca-
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nismos estruturantes analisados, entdo, o mundo de
amanha verd agravados os fendmenos negativos
que subsistem. Entdo teremos um mundo
dicotdmico. Unscom trabalho, outros sem trabalho.
Uns usufruindo riqueza social em excesso, outros
perecendo na miséria. Uns matando e estropiando,
outros morrendo 2 bomba ¢  bala. Uns destruindo
selvaticamente a natureza, outros impotentes paraa
defender. Estes ¢ outros problemas sdo a resultante
da irracionalidade de um sistema social que, por
enquanto, sereproduzde anoaano. E noEstado, nas
instituicdes que ocompdem enas relagdes sociais de
produgdo capitalistas existentes que os problemas
tém origem.

As altemativas a esta realidade paradigmatica
sdo dificeis, mas ndo impossiveis de realizar.

No imediato, hd que inverter as logicas dos
modelos de produgdo e de consumo e extinguir as
relagdes sociais de produgdo queos substantivam.
Para tal, basta inverter as identidades existentes
entre o trabalho, o produto, o consumo € o con-
sumidor.

Assim, € preciso que os objetivos da condi-
¢do-fungdo do trabalho ndo persistam mais a
produzir material de guerra, energia nuclear ¢
produtos destruidores da natureza e da espécie
humana. Em sua substituigio devem-se criar
novas tarcfas para acabar com os maleficios
deixados pela guerra, a energia nuclear ¢ a polui-
¢do do planeta terra. Estas tarefas, so por si,
chegariam para dar trabalho a quem hoje neces-
sifa.

Por outro lado, hd que inverter o determinismo
da técnica e do lucro nas suas relagdes imperativas
com o mundo do trabalho. Se a produgdo € o
consumo passarem a identificar-se com o produtor,
necessariamente a técnica e a organizagdo social do
trabalho ¢ o sistema social envolventeentrarionuma
interagdio harmoniosa.

Nessa acepgdo, criar-se-iam novas profis-
sdes e qualificagdes a partir de uma nova divisdo
social do trabalho e da produgdo de novos produ-
tos. Um novo trabalho poderia ser utilizado na
destruigdo progressiva do caos urbano, dos focos
de miséria ¢ do genocidio existentes a nivel pla-
netirio. Trabalho que poderia ser deslocado para
atividades ludicas ¢ o lazer. Cantar, brincar, edu-
car, fazer desportos, limpar rios, mares, florestas,
fazer cinema, teatro, musica, etc., passariama ser
as novas profissdese outras qualificagdes seriam
exigidas.

Para atingir esses objetivos ndo ¢ dificil. O
progresso técnico induzido pelas novas
tecnologias € a crise que a sociedade atravessa
assim o exigem. Para os realizar, € preciso que 0s
seres humanos olhem para si e para a natureza
como entidades antropogeograficas.
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ste pequeno artigo tem como objetivo

principal algumas digressdes sobre a

Flexibilizagio no Direito do Trabalho,
levandoem consideragoas caracteristicasdodireito
do trabalho, como a protegdo aos hipossuficientes
(economicamente fracos).

A probleméticajus-laboralistavem despertando
muitos estudiosos e juristas europeus ¢ latino-ame-
ricanos para a importincia de s¢ aprofundarem as
questdes que podem ferir os interesses fundamen-
tais do trabalhador e o exercicio de seus direitos
humanos.

Porém, é fundamental lembrarmos que o prin-
cipio de protegdo dos economicamente fracos estd
ligado a propria razio de ser do Direito do Trabalho.
Historicamente, este direito surgiu como conseqii-
éncia de que a liberdade de contrato entre pessoas
com poder e capacidade econdmica desiguais con-
duziaa diferentes formas de exploragfo inclusive as
mais abusivas ¢ iniqiias.

Portanto, este tema é uma oportunidade de os
juslaboralistas ¢ estudiosos enfrentarem a
flexibilizagdo do Direito do Trabalho, elegendo um
uso alternativo do direito ou o direito alternativo.

O tema ¢ importante, no apenas pelos efeitos
causados em muitos paises, mas, também, porque o
Direito do Trabalho necessita apoiar-se nos seus
principios bsicos para nio se descaracterizar e
perder os seus fundamentos historicos, localizados
na oposi¢do a0 “laissez faire”.

A FlexibilizagZo no Direito do Trabalho tem
sido interpretada com diversos significados: isto
mostra quanto os especialistas do Direito Laboral se
mostram vacilantes em formular uma definiio
precisado fenomeno. A dificuldade esti relacionada
asdiferentes peculiaridades dosistema legal de cada
pais, bem como aos aspectos juridico-politico-soci-
ak-econdmicos € ao processo de desenvolvimento,
em face das inovagdes tecnologicas.

Plural,v. 2, n. 3, P. 12- 14, jul/dez. 1992.

Este feqomeno tem Wb'd? diveras ey
nagdes, mais ou menos aproximadas, como
exemplo:  adaptabilidade, versatilidadcr
desregulamentagdo, predominandp ¢ Vocibylg
Flexibilizagdo. Porém, para ngs 2 Fle)dbiliza«;go no
Direito do Trabalho tem uma caracteristicg DXipria
einconfundivcl,queéapossibilidadedealtm;soda
relagdo contratual entre empregado ¢ empregader
com 0 objetivo de dar uma plsticidad i rgr
obreiras, tirando-lhes os aspectos ‘tradiciongis’

Para alguns juristas italianos, este fendmeno
deve ser examinado como Direito Emergencial dg
Trabalho, paraatenderassituago transitoriaem fice
deumacrise provisoria, mas o que se constataéumg
forma de obrigar os trabalhadores a cederem seus
direitos laborais como meio de enfrentar a crise
econdmica, admitindo a incorporago de certas for-
mas contratuais atipicas.

Assim, entendemos quea flexibilizagio, paracs
trabalhadores do Terceiro Mundo que nio obtive-
ramas vantagens de um capitalismo social, significa
renunciar a muitos dos seus direitos, para chegara
um nivel do Primeiro Mundo, mesmo prejudicando
seus interesses.

Portanto, este fendmeno pode criarumaunifor
mizaglo da miséria, do desemprego ¢ aumentra
concentragdo de renda, sem atingir a sua justificat-
va, que so o progresso ¢ o desenvolvimento
tecnolégico dos paises do Terceiro Mundo.

E importante lembrarmos que o Dircito
Trabalho se consolidou, a nivel internacional, apos
a Primeira Guerra Mundial, precisamente com 0
Tratado de Versailles em 1919, o qual instituu 3
Organizagdio Intemacional do Trabalho (OIT), oM
0 escopo de elaborar Convengdes Internacionds
voltadas s relagdes trabalhistas, esteadas nos pri*
cipios de justiga social ¢ da dignificagdo do trabulho
humano.

Porém, no curso das décadas de 50 €60, 62
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a0 florescimento econdmico europeu, ¢ 4 agdo dos
sindicatos, maisamadurecidose detentores de maior
poder, ampliaram-se os direitos laborais sobre o
dircito individual, o direito coletivo ¢ assim por
diante. Reconheceram-lhes o direito 4 seguranga no
emprego; a seguranca da remuneragdo, 4 participa-
¢donoslucrose nagestdo daempresa, dentre outros.
O clima de euforia ¢ prosperidade do segundo pés-
gueira comegou a tomar-se confuso no inicio da
década de 70, ante os choques petroliferos, a desor-
ganizago dos mercados, ¢ 0 agravamento do proces-
so inflaciondrio nos paises de economia de mercado.
Diante desse quadro, os avangos verificados no
campo do direito individual do trabalho transforma-
ram-s¢ em “obstéculos” para as empresas. Estas
entenderam que, reduzindo o contingente de pesso-
al, resolveriam seus problemas, surgindo em conse-
qiiéncia um niimero assustador de desempregados.
E desta forma a crise econdmica atingiu profunda-
mente o Direito do Trabalho,em face da postura que
a Comunidade Econdmica Européia tomou diante
da crise econdmica mundial, propondo a regula-
menta¢do da Flexibilidade no Direito do Trabalho.
Por outro lado, ndo hé duvida de que as inova-
¢des tecnoldgicas que sempre estiveram associadas
aatividade econdmica, atingiram profundamente o
mundo do trabalho. Foi exatamente dentro do
processo industrial (Revolugdo Industrial do Séc.

Plural

XVIII), com a introdugdo da méquina na atividade
produtiva, que surgiram as primeiras normas espe-
cificas paradisciplinaras relag3es trabalhistas. A luta
dos operdrios organizados transformou os sindica-
tos em organizagdes para propiciar a passagem da
dispersdo ¢ da impoténcia dos trabalhadores aos
rudimentos da unido da classe. Com efeito, o sindi-
cato foi o representante da classe operdria, que
impediu a baixa de saldrios inferior a0 minimo
indispensével para o seu sustento ¢ 0 da sua familia,
impedindo também um controle sobre o excesso da
jomnada de trabalho.

A atual revolugdo tecnoldgica, com a substitui-
¢do de trabalhadores pelo uso de robds, assim como
a informtica e a biotecnologia, vem provocando
mudancas em todos os setores da vida humana.

Emerge uma civilizag@o com novos valores ¢
com conflitos politicos diferentes.

Em contrapartida, surge o desemprego como
desafio desta nova realidade, junto 4 necessidade de
melhoriado nivel de vidados cidaddos, sobretudono
que diz respeito  distribuigdo do tempo de trabalho
¢ a melhoria do salério para os trabalhadores.

E ¢ na maleabilidade do tempo de trabalho que
se criam os novosmodelos contratuais, ou emoutras
palavras, ¢ namudanga no tempo de trabalho que se
abre um espago para o govemo, os empregadores
suas entidades flexibilizarem o tempo individual de

“A flexibilizagao
para os
trabalhadores do
Terceiro Mundo,
que nao obtiveram
as vantagens de um
capitalismo social
significa renunciar a
muitos dos seus
direitos”.

“O principio de
protegdo dos
hipossuficientes
(economicamente
fracos) est4 ligado a
propria razao de ser
do Direito do
Trabalho”.
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trabalhoe, conseqOentemente, redwh@“’“v‘i’;
Este fendmeno da flexibilizacdo tem deixado €
res fazem 808
dente 0 ataque que os empregado o
sindicatos dos trabalhadores, 'acusando'-OS
inoperantes ¢ de ignorarem a realidade hodiema.

AFlexibilizagono Direito do Trabalho procura
solucionar a crisc econdmica, mas postergando 05
direitos dos trabalhadores.

Para exemplificarmos, dentro do contexto p@-
sileiro, a Flexibilizagdo é entendida comoa possibi-
lidade de alteragdo do contrato individual do traba-
Iho, mesmo prejudicandoos direitos do empregado.
DeacordocomaCLT(1943)s6 ¢ possivelalteracdo
do contrato de trabalho por mituo conscnum.en?O;
mas dentroda concepgdode Flexibilidade noDireito
do Trabalho, 0 art, 468 da CLT estaria derrogado:

“Art. 468 - Nos contratos individuais de trabe-
Iho s6 é licita a alteragdo das respectivas condigdes
pormituoconsentimento,e, aindaassim, desde que
no resultem, direta ou indiretamente, prejuizos a0
empregado, sob pena de nulidade da cldusula
infringente desta garantia”.

NaEuropa, o processo de flexibilizagdo temum
colorido proprio, pois a redugdo do tempo de traba-
Ihotem sidousadacomouma formageneralizadade
solucionar problemas regionais; no Brasil, porém,
para queexistam novasnormas de flexibilizagdo que
atinjam os direitos individuais do trabathador, é
indispensdvel, pelo regimejuridico, queseja vedada
qualquer alteragfio no contrato de trabalho prejudi-
cial ao empregado.

A flexibilizag3o no Direito Laboral pode atingir
qualquer setor da relagdo de trabalho, como por
exemplo, quanto & mobilidade do trabalhador, ou
seja, a movimentagdo do empregado para dentro ou
fora da empresa; isto significa dizer que esta
flexibilizagio é o passaporte para a empresa admitir
¢ despedir os trabalhadores com liberdade. Sem
sombra de dlvida, isto representa um retrocesso
na histéria do Direito Laboral brasileiro, como
também uma afronta 4 Constituicdo Federal de
1988, que, inequivocamente, consagra o princl-
pio de protegdo ao trabalhador, com a
irredutibilidade salarial, a preservaglio do valor
real do saldrio minimo, o poder normativo da
Justica do Trabalho, etc.

A Organizag3oIntemacional do Trabalho(OIT)
através da Convenglo, n° 158 - na Parte III... “dis-
pde sobre extingdo da relagdo de emprego por
motivos econdmicos, tecnologicos, estruturais e
andlogos...”

O artigo 13 desta mesma Convengo declara
que”.. o empregador, que pretender dispensar
empregados em razdo de causa dessa natureza,
proporcionard aos representantes dos trabalhadores
interessados o tempo oportuno, a informagdo perti-
nente, incluidos os motivos de extingo previstos, o

niimero ¢ categorias de trabalhadores que pog,
wnfcmdoscopﬂfmd“mm”m%kw
a cabo as referidas medidas.”

Como podemos concluir, ¢ necessri,
aprofundar este tema: independentemente das cop,
tmdjgzmcnm'.odist:ursoeaprén‘ca,é,,;e,,amc
observar o discurso neo-liberal ou ant-¢statizgn
dessa tendéncia doutrinria, tendo em Vista ymy
novaordcmintcmacionalcosprcjctospamsmia
do Terceiro Mundo.

Aqui no Brasil, desde a promulgaczo daLeido
Fundo de Garantia do Tempo de Servico, em 1967
passou a funcionar um regime de complet,
“flexibilizacdo” decontratare despedirw%
res, pois este instituto tirou a estabilidade d traba
Ihador brasileiro.

OQutro setor da relagdo de trabalho que pode ser
atingido pela Flexibilizago, ¢ adurac3o do Contrag,
Individual de Trabalho.

Em face das necessidades da empresa, em ter.
mos de mao-de-obra, pode tornar-se uma regra 4
contratagdo de trabalhadores tempordrios; em .
tras palavras, generalizar-se 0 Contrato por Prazq
Determinado, facilitando assim a rotatividage da
mio-de-obra.

Porém, quanto 2 Flexibilizaco do saldrio, og
efeitos ndo s6 atingem a possibilidade de diminyir g
seu valor, em razdo de crises econdmicas ou empre.
sariais, mas, também, a generalizagZo da remuners.
¢lo maledvel do trabalho prestado, enfraquecendo
os sindicatos nas negociagdes coletivas de trabalho,

Portanto, abriu-se uma discussdo sobre o Direi-
to do Trabalho de forma restritiva em que, depen-
dendo da situa¢do da economia do Pafs, os direitos
trabalhistas ficariam postergados; enfim, umainver-
slo de valores, em que o Direito do Trabalho perde-
ria sua expressdo de humanismo juridico (a servigo
de um valor absoluto ¢ universal, que ¢ a dignidade
doser humano que trabalha) para valores meramen-
te econdmicos. Enfim, diante de algumas questes
que surgem a partir desta reflexdo, podemos con-
cluir, dizendo que a Flexibilizaglio no trard benefl-
cios para os trabalhadores; mas por outro lado toma
corpo, dentro de uma visio progressista, o Direito
Alternativo, que fazendo uso do mesmo direito,
busca nas interpretagdes finais da leia, liberaodos
oprimidos, ou no caso mais extremado, € que tem
causado mais polémica, uma interpretaglo contra
legem, sempre visando a concretizagdo da Justica
Social em defesa dos economicamente fracos.

Roberto Garcia Martinez diz o seguinte sobrea
FlexibilizagZo no Direito do Trabalho:

“Loqueestd enjuegoen estapolémicanoesun
ejercicioacadémico, ni siquierateorias contradictorias
sobre la politica de empleo, sino el despido del
Derecho del Trabajo.” (Revista Derecho del
Trabajo - Buenos Aires, maio, 1990 p. 873).
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Administracao de
Recursos Humanos

expressao “administragao de re-
cursos humanos” tornou-se tao
consagrada pelo uso que pou-
cos questionamentos sao dirigidos as
suas raizes, 3 visao de mundo que permi-
te pensar em administrar pessoas, como
sefossem um “recurso”. Além da critica

aos fundamentos de tal concepgao, o
artigo afirma que, no plano da agao, ela
Induzaerros de planejamentoe interven-
¢do nas esferas soclal e organizacional.
Situa, ainda, a “administragao de recur-
sos humanos” como proposta e pratica
ideolégica e sugere uma abordagem
centrada nas relagoes de trabalho.

No decurso das tltimas décadas, a expressio
administragio de recursos humanos foi consagrada
pelo uso por administradores “modemos” de posi-
¢des politicasa direitacdesquerda, comoumavango
em relago 4 visio tradicional da administragdo de
pessoal. Tem passadoincolumepor questionamentos
que se prendem a aspectos superficiais, sem denun-
ciar o cariter ideoldgico da concepgdo que reduz s
trabalhadores a mais um recurso da organizago -
assim como os financeiros, materiais técnicos -,
subordinando o sujeito a0 seu papel no processo
produtivo.

Nesse sentido, a substitui¢do do pessoal pelos
recursos humanos pode ser interpretada como um
retrocesso. No planodiscursivo, adesignagdo primi-
tivaremete explicitamentetantoadimensdo coletiva

Plural, v. 2, n. 3, p. 15 - 17, jul/dez. 1992.

dos trabalhadores (o pessoal como conjunto das
pessoas que trabalham na organizagdo), quanto a0
reconhecimento de sua condigdo de sujcitos (pesso-
as), seres humanos complexos e integros nasituagdo
de trabalho, na sua insergdo no processo produtivo.
Ao contririo, referir-se aos trabalhadores como re-
cursos humanos implica em proceder a um recorte
nos dois planos - coletivo ¢ individual - abstraindo
aspectos que “ndo interessam” ¢ ficando apenas
comafatiaqueconvémaosobjetivosorganizacionais.
Tal redugdo serve, de um lado, para assinalar uma
mudanga nas relagdes de trabalho ¢, de outro, induz
novas transformagdes, ao enquadrar a discussio
sobre 0 tema numa moldura que alimita aos planos
da técnica e de um discurso competente que ainda
pretende, com freqiiéneia, teroaval deuma pretensa
“neutralidade cientifica”.

Certamente houve mudangas de contetido que
acompanharam a modemizagdo da linguagem. A
administragfio de recursos humanos veioincorporar
asatribuiges tradicionais da drea (direitos trabalhis-
tas, folha de pagamento, controle de freqiiéncia,
admissdes ¢ demissdes, etc.) outras fungdes consi-
deradas mais “nobres™ recrutamento ¢ selegdo,
treinamento ¢ desenvolvimento, avaliagdo de de-
sempenho € de potencial, por exemplo. Em muitas
organizagdes, as duas dreas subsistem separada-
mente: uma delas cuida dos assuntos de pessoal, ou
seja, dos aspectos legais-contratuais das relagdes
entre empregadoe empregador, enquantoaoutra se
encarrega dos recursos humanos, isto ¢, da selegdo,
integragdo, capacitagdo, avaliagdo, readaptagdo,

Louise A. Lhullier é doutora em
Psicologia Social pela PUC-
SP, professora adjunta do
Departamento de Psicologia
0a UFSC e pesquisadora do
CNPq.
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trabalhadores como

implica em proceder

recursos humanos
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dois planos -
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individual -,

abstraindo aspectos

que ‘nao
interessam’ e

ficando apenas com

16

a fatia que convém
aos objetivos
organizacionais.”

enfim, de adequd-los ds necessidades da organiza-

i A compreensio do real significado dessa mcli:
danga, porém, deveser buscada :_llmvésdomsgﬂ‘c
histéria das relagdes entre capital ¢ trabalho, que
evidencia o papel determinante da luta dos trabalha-
dores na sua conquista. Na medida em que a 0rga-
nizagio dos trabalhadores veio se fortalecendo,
administragdo teve que buscar novas fér'm.ulas .
menos “sclvagens” - de perseguir seus objcyvqs.
As relagdes de trabalho ' na sociedade capitalista
foram, assim, s¢ modificando, como fruto de um
processo historico que teve como Fons_eqﬁcnqg,
inclusive, o desenvolvimento das ciéncias sociais
aplicadas aos problemas organizacionais ¢ de novas
técnicas administrativas. As origens desse processo,
no entanto, s3o bem mais complexas € as versdes
que ignoram sua dimensdo politica refletem uma
visio simplista do problema da gestdo das relagdes
de trabalho.

Igualmente redutoras sdo as discussdes que

ignoram o conflito inevitavel entre, de um lado, as
motivagdes individuais - desejos, interesses, razdes,
intengdes, vontade, etc. -, ¢, e outro, as demandas
impostas pelos objetivos organizacionais. Tais de-
mandas,ao menos na estrutura socio-economica do
capitalismo, caracterizam-se por refletirem interes-
ses que pouco ou nada se identificam com os moti-
vos dos trabalhadores. Isso porque, entre outros
aspectos, a organizagdo do trabalho tipica do modo
de produgdo capitalistaobedece a logica da produti-
vidade, entendidacomoaobtengdo damelhor remu-
neragdo possivel do capital empatado num empre-
endimento. Via de regra isso se traduz em politicas
e estratégias de maximizagdo do uso dos recursos
organizacionais - financeiros, materiais, técnicos e
humanos - com o objetivo de reduzir custos ¢
incrementar resultados. Em outras palavras, a pro-
dutividade aumenta quando se incrementa a produ-
¢do e/ou se reduz custos, ¢ os recursos sio compu-
tados na coluna dos custos, ¢ claro. Muitos defen-
dem que o que € gasto em recursos humanos nio é
custo, mas investimento. Isso pode significar um
aporte orcamentrio maior para a rea de RH, mas
do ponto de vista dos administradores financeiros, a
légica permanece a mesma: a meta é investir o
minimo possivel para obter o maximo. As conquis-
tas trabalhistas, por sua vez, implicam em aumento
dos custos e, portanto , decréscimo da produtivida-
de...

A administragdo piblica - 20 menos no caso da
sociedade capitalista - no foge a essa lgica. Nio ¢
outro o fundamento, por exemplo, das reformas
administrativas que, invariavelmente, propdem o
“enxugamentodamaquina burocritica” Os traba-
Ihadores sabem bem o queisso significa: demissdes,
disponibilidades, reducdo de beneficios e vantagens

sempre que a lej i
contmtagie, e " P

Um outro ponto jm "oy
que a discussio sobye m::aswc%%
piblico se d4 a partir o mepc"hoao g
fundamentam a avaliagzo dmsm“ crile:sm"r
setores privados da econop, Qum-alh%’“ Qe
produtividade da administragg, @”‘*ah&
fiquem claros os parimetrys Que Pibliy %
a¢do.0 funcionalismoévisto w:"q"?m ta a\::_
petente,privilegjadoe,ngom"wo "c'ﬁso,i,.,c(]m
pela situagdo falimentar ¢ méq:.’éc“' I
outro lado, 0 em Prego no setor pﬁblu'm Wh}la]_ Py
muitos, como a garantia V"All'ciade'c()é%-m
mo em troca de um minimg g ho M0 miy;.
o Niosio poucososquepm,ml_mnc(')'n

PATa 5525 € OURaS SUPOStas g "M
burocracia estatal a administrag, ciecn'mmd"
recursos humanos. A par de Muitas "ur‘“a' oy
que caberiam a essa POy, Critcyg
inevitavel: trata-se da despoliizagyy g, 4 que ¢
da tentativa de neutralizar esse campo ::’b,
recurso d autoridade do saber dito cienu’ﬁco?v“
conseqiiéncias. O deslocamenty quest;
relagdes de trabalho para a admipnjs ik 0 g
sos humanos privilegia o discursy commmf&u:-
detrimento do saber do trabalhagr pic ™

, Or, historicae
construido num €spago poliico que dordagen
técnicadescartaao rﬁoreconheoer.Situamoqm
pretcnsamen'te neutmdaciénciaessadjsmm0 SIP;
nifica também desqualificar comg interlocutoreg
aqueles que nido dominam com competéncia g sy
jargdio, bem como desvalorizar argumentos que s
sustentem sobre outro referencial (0 politico, por
exemplo). A administragio cientifica dos recursog
h_um_angs configura-se, portanto, comopriticagyo.
ritdria e instrumento ideologico que confundeealija
0 trabalhador comum do processo decisério,

No caso do servigo piiblico, em especial, essa
posturasecontrapde possibilidade deuma parceria
em tomo de objetivos comuns aos servidores ¢
administradores enquanto cidadios, o que daria
outro sentido as negociagdes em tomo das questacs
atinentes ds relagdes de trabalho. Essa ¢ uma pers-
pectiva de abordagem da questdo ainda quase tota-
mente inexplorada. A partir do desenvolvimentoda
consciéncia de cidadania, as discussdes sobre as
questdes atinentes as relagdes de trabalho na buro-
cracia estatal passariam a ter como norte 0 compro-
Misso com o servigo piiblico, ou seja, com o atends
mento s necessidades ¢ demandas coletivas da
populagdo. Isso implicaria, necessariamente, o e
conhecimento do conteiido politico multifacetadd
do problema, que extrapola o dmbito Intr
organizacionaledo relacionamcntoindividuovqws
organizaglo em particular. A definigdo de poliic
cstmlégias,oscritériosdeavalingzo,anoth
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de procedimentos, etc., assumem outra dimenso.
As dlscussbw ¢ negociagdes entre funcionalismo e
administradores publicos passam a se constituir
(também) num espago de desenvolvimento da cida-
dania ¢ o proprio conflito de interesses entre os
individuos ¢ a organizaglio passa a ser examinado
sob outra Otica.

Entre outros requisitos, esse posicionamento
exige, porém, que se tenha clareza de que essas
relagdes, mediadas pelas normas, pelos dispositivos
de poder ¢ autoridade, pelos hibitos ¢ costumes,
pelas exigéncias das tarefas, etc., constituem um
processo extremamente complexo que ndo pode ser
reduzido nem a visdo administrativa pretensamente
neutra, nem & sua dimenso exclusivamente politi-
ca. Seus “resultados” - sempre instéveis, sempre
renegocidveis - sio produzidos continuamente a
partirde miltiplos fatores, afetam e sioafetados por
acontecimentos politicos,econdmicos, sociaise pelas
tragédias ¢ dramas individuais. Os acordos sdo fri-
geis, as negociagdes sio dificeis, as decisdes sio
objeto freqiiente de controvérsia.

Em consequiéncia, qualquer defini¢io de politi-
cas para essa area deve levar em consideragdo as
caracteristicas especiais das relagdes de trabalho no
imbito para o qual estiio sendo propostas. No caso
das universidades federais, dentre as quais a UFSC,
€ necessirio considerar, em primeiro lugar, que o
campo de intervengdo da administragdo € restrito
pelo fato de que algumas “grandes questdes” sio
decididas fora do Ambito da Universidade, mais
especificamente no embate politico com o govemo
federal: saldrio, carreira, aposentadoria, previdéncia
social, por exemplo. Além disso, como os dirigentes
universitrios sio membros da comunidade acadé-
mica e, via de regra, eleitos pela maioria, € de se
esperar que, além da possibilidade de parceriaacima
referida, haja identificagdo de interesses entre eles
o conjunto dos servidores/docentes, em tomo de
diversas questdes importantes, inclusive de cariter
corporativo. E muito provével, portanto, que, em
diversas frentes, bases € cipula da organizagio
enfrentem unidos adversirios comuns. Por outro
lado, mesmo intemamente, hd choques entre 0s
interesses das corporagdes, que seevidenciam quan-
do as “ameagas externas” ndo sio sentidas com
tanta intensidade. Por exemplo, servidores técnico-
administrativos, docentes e estudantes se unem para
defender o ensino publico, gratuito e de qualidade,
mas, por outro lado, se dividem em relagdo a ques-
tBes tais como o horério de trabalho dos STA (que
reivindicam expediente de 06 horas dirias).

E importante assinalar, ainda, que, embora a
macropolitica de administrado das relagdes de tra-
balho seja definida fora do dmbito da Universidade,
o campo da intervengdo dos dirigentes locais ainda
émuitoamplo. Cabe-lhesdefinir politicasde alocagdo
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dos servidores, de dimensionamento quanti € qua-
litativo do efetivo de pessoal dos diversos 6rgdos, de
capacitagdo ¢ desenvolvimento, de tomada de deci-
sdo, de escolha das chefias etc. Essa definigdo exige
respostas a questdes fundamentais, tais como;

-quais sdoas necessidadesde pessoal em termos
quanti e qualitativos dos diversos drgdos da Univer-
sidade atualmente? e qual a previsio para os proxi-
mos anos?

-onde hd excesso de pessoal? e onde ha carén-
cia? por que isso acontece?

-quaissiio os locais de trabalho preferidos pelos
funciondriosno conjuntoda Universidade? por qué?

-hélocais que sejam rejeitados pelos servidores?
Por qué? € possivel fazer alguma coisa para modifi-
car as condi¢des que originam tal rejeigdo?

- quem sdo os trabalhadores da UFSC? o que
pensam sobre seu trabalho e sobre seus chefes?
como sdo suas relagdes com os colegas?

- como se sentem os servidores em relagdo aos
estudantes e professores e vice-versa?

-de uma maneira geral os servidores gostam de
seu trabalho? gostariam de introduzir modificagdes
na maneira de executi-lo? ou no seu contcido?
quais as suas sugestdes para melhorar o desempe-
nho do seu setor?

- como € o ambiente fisico e psicossocial de
trabalho nos diversos orgdos da UFSC? as pessoas
gostam deseus locaisde trabalho? que modificagdes
gostariam de introduzir?

- quais sdio as necessidades de treinamento dos
servidores, na sua opinido, na de seus chefcs, na de
seus subordinados?

A tentativa de responder a essas indagacdes
exige, contudo, um referencial politico mais amplo
que éuma outra visio de administragdo das relagdes
de trabalho, a qual difere radicalmente (nas suas
raizes) dasconcepgdes vigentes daadministragdo de
recursos humanos, ¢ que seesbogaa partirdasidéias
acima colocadas. Ndo sc trata aqui, ¢ bom deixar
claro,denegarautilidade deinstrumentose recursos
técnicos da drea, mas de questionar 0 seu uso ¢
propor uma releitura das suas implicagdes politicas
¢ sociais. Na auséncia de uma definigdo clara das
premissas e critérios quedevem orientar o relaciona-
mento entre o servidor piblico, o seu trabalho (0
servico puiblico) e seu empregador (o Estado), abre-
s¢ 0 espago paraarbitrariedades e solugdes particu-
lares em geral. Entre outras conseqiiéncias, essa
situagio deteriora as relagdes de trabalho € desacre-
ditaosadministradoresjuntoaos servidores, alimen-
ta o personalismo € perpetua as estruturas paralelas
de poder baseadas nas redesinformais de influéncia,
prejudica o estabelecimento de um relacionamento
sobre bases objetivas e profissionais ¢, enfim, tem
reflexos negativos sobre o desempenho das organi-
zagdes e da administragdo piblica como um todo.

“Na medida em que
a organizagao dos
trabalhadores velo
se fortalecendo, a
administragado teve
que buscar novas
férmulas - menos
‘selvagens’ - de
perseguir seus
objetivos”.
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Fidel Castro,
“Doutor, Honoris Causy>

pela UFSC

REPUSLCA OF CUBA
PRESOENTE DEL CONSELO D ESTADD ¥ DEL COBERND

La Habana, 13 de septiembre de 1993
Prodesor Antonio Diomardo De Queiroz
Rector

Universidad Federal de Santa Catarina
Florcanbpolds, Brasdil

Estimado Sesiox Rectonr:

Significa para ml una alta distineddn o tltulo de Doctor Homoris
Causa que el Comsejo Universitario de esa {lustre Ans Litucibn ha
Lenddo a bien conferiame. Lamentablemente, Las cireunstancias
me han dmpedido haber estado presente en fa ceremonda de entrega,
como hubdese sido mi mayon deseo. Ruego a usted y a Los demds

miembros del Corsejo que acepten mis excusas mds Adnceras. odia29 de ]unho, por 31 volosa
Recibo esta honrosa digridad académica que me otorga La Uncversidad 8, 0 Conselho UniVEfsné”O da
de Santa Catarina en ol entendido de que no e me concede a m
personalmente, sino al puchlo que ha Loghado con su e fuerzo tesonero, UFSC aprovou a concessao do
a Lo Largo de més de trednta y cuatro anos, aleanzar Los resultados t | “
en la erfera de Lo educacibn y Las ciencias de Los que podemos hggﬂ Itulo de Doutor, Honorls Causa” a0
norgulle w08 o8 cub: S antes Logros constituyen no & 4 2
e demasthicitn do 15 que pieds oeroacs Lo con u;‘é‘& Mando, presidente de Cuba, Fidel Castro, Muitos
un en un ) Zan complego como el desarroll ntl X <
existe &4 Em&ﬁ'pifziéé‘fﬁmaw"ié g fté‘w Q{i"mf}‘ﬁ&o conselheiros qualificaram aquelaocasizo
det el ular de La ned 1 aen esfuerzo por =
u-w:\:pct ::Z‘fiuaa.w;lo, Ztﬁmz y la pon;icz: 3 Pe como “memorével". A concessao dotj-
AL redteran ruestra gratitud a a Undversidad de Santa Catarina por tulo é uma homenagem ao trabalho do
1l Lltulo que hoy tan gen ende n , ap/ ho =
neafirman. mies 0 vocseion atipasonean NG, Pk pors Povo cubano nos setores da educagio,
¢ Le mediante La dad y L 6n d 2 - - . & "
entne tocos Lok putblos de 1o que Iese umen oo de e fuorzos saude, ciéncia e tecnologia, simbolizado
Uams Nu Amrica, podrdn n el L .
Lo que Les comerponde en un-cunly oo b "Sup oL Ligen na pessoa de seu lider, e uma manifesta-

grandes corglomerados econfmicos.

¢ao de repudio ao bloqueio econdmico

Muckas veces he dicho que &4 nuestros palses tienen La fortuna de

tzztma con ur_:lku(uu.: cur-;u‘_ud:z‘n-n ralces semegantes en nuestra |mPOStO a CUba, pelos EStadOS Un|d05|

Cullura y nuestra sanghe, con similan be y hast A -

éu.gu;x comdin ;Lu ;{: e rada d«({uluqf:au:::fw:mﬁc:n::nyw hé mals de tres decadas'

rasdlerios s¢ entien n--, no hay o L U A

puehtos que compartin tarbitn un mismo destory PUS "estADS Estafoitambém uma oportunidadepara

5:{:2:: empeio ncg:r gl(u;.]cr.lr{m favor de ta Uprescinddble unitn 0 aprofundamento do debate POlmco na
wamerdieana, La colaboracifn u 8 Litucion 3 e

enseianza Superdon estd Uamada f&‘fﬁn:.fﬁ:nﬁf. ;a-;:;ldilﬁ:fnrjco«du, UFSC AO aprovar a exP°5i?a° de mo“

tn et camo de ta elencia y a educacitn, como en todas tas dents vos, levada pelo diretor do Conselho

esfe e La activ. L

resuLcados panticulamente notabics, Biagit s fobi o ltnde Departamental do Centro de Filosofia e

educacionales v cdentd, drdn ( J a

con 24 tatet tazib‘%miiﬁf?m. ‘3:“:@‘:.:1:":?:&:2;?235:;, Ciéncias Humanas, o prosseguimentoda

@ ede sentumiento Latinvamend a de h dad ha d =

en La base de Las relaciomes entre Lo gobiomms g ors ot rct ot tramitagao ficou condicionado & aprové-

nuestros palses al sun del Rio Grande, céo em assembléia gel’al do Centro, rea-

Para la Universddad Federal do S. nta Cat i dis : r

claus tro de pmgumc:,cau uzu;ux:u: :A:Tco’l’:’;;:: de <l "lada no dla 22 de ]Uﬂho e marcada P°

z».aba;;dn.zu no docentes, as{ como para fedos Los ciudadanos de

etda cludad y ded estado, nuestros mejores deseos y el testimondo Intensos dEbatGS.

de m( mayor aprecio,

21 de setembro de 1993, é uma dat:
histérica paraa UFSC. Em sessao solene
marcada pela emogao, pelo wrlnhoé
pela solidariedade Iatlno—amef“'“':;f
feita a entrega do titulo de “D° o
Honoris Causa, ao Dr. Carlos 90':‘ &
representante pessoal do Presiden
Cuba, Fidel Castro.

Fraternalmente,

Fedel Castro Ruz
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Discurso do representante do
conselho universitario, Prof. Lulz
Femando Schelbe’, na sessio
solene de outorga do titulo de
Doutor, Honorls Causa, ao
presidente de Cuba, Fidel Castro, no
ato representado pelo Dr. Carlos
Borroto

Em sessdo de 29 de junho préximo passado, o
conselho Universitdrio da UFSC concedeu ao
Presidente de Cuba, Fidel Castro, o titulo de
Doutor, Honoris Causa , como homenagem a
todo 0 povo cubano por suas lutas, sua coragem e
determinagdo, especialmente nos setores da Edu-
cagdo, da Satide, da Ciéncia e Tecnologia.

Menos de trés meses se passaram, até termos
hoje a alegria, o prazer de efetuar a entrega desta
queé amaisalta honraria de nossa Universidade
ao representante pessoal de Fidel Castro, o Dr.
Carlos Borroto, cientista ilustre e Deputado da
Assembléia Nacional, e a quem aprendemos a
respeitar e estimar, irmanados que nos sentimos
em nossos ideais com relagdo a Cuba, ao Brasil e
a lodos os povos latino-americanos.

Assim, ao nos dirigirmos aqui ao Dr. Carlos
Borroto, na presenga também do ilustre Embaixa-
dor de Cuba no Brasil, o Dr. Carlos Bolafios
Suarez, temos a trangilila certeza de que nos diri-
gimosaocientistairmdoe amigo, aorepresentante
do Presidente Fidel Castro, que receberd cdpia
desta saudagdo e a gravagdo em video de toda a
cerimonia, mas principalmente ao representante
de todo o povo cubano, alvo desta justa, sincera e
soliddria homenagem.

Em menos de trés meses desde a historica
sessdo do Conselho Universitdrio que aprovou o
titulo, vivemos no Brasil o choque de assistir a
demonstragdes brutais de violéncia de brasileiros
contrabrasileiros: apalavra CARANDIRU, quejd
ressoava em nossos ouvidos, juntaram-se as pala-
yrasCANDELARIA, YANOMAMI, VIGARIO GE-
RAL.

Comoum contraponto ainda timido a explosi-
va situagdo geradora dessa violéncia, tivemos de-
monstragdes de ruas e mogdes de repudio e, na
sexta-feira passada, dia 17, a instalagdo, aquina
Ufsc, demais um comité da AGAO UNIVERSITA-
RIA CONTRA A MISERIA E A FOME, E PELA
VIDA.

H tanto que fazer no Brasil, por qué nos
lembrarmos de Cuba?

Ha tantas criangas famintas, sem casa e sem
escola no Brasil, por qué mandar um ldpis para
Cuba?

Precisamos tanto de ajuda, por qué, entdo,

Plural

despertar, talvez, a md vonlade e o rancor de
deputados e govemadores, vizinhos de Cuba ou
nossos vizinhos, homenageando o povo cubano
através da concessdo de um titulo tdo significativo
dquele que ¢ agora considerado aparentemente
seumaior e mais temivel inimigo, o barbudo Fidel
Castro, por alguns jornalistas supostamente bem
informados, reiteradamente rotulado como “o
tltimo ditador em pé sobre a face da terra?

Pois sabemos que em Cuba nenhuma crianga
morre de fome; que por humildes que sejam, em
Cuba as criangas tém um teto como abrigo; e que
por distante que vivam, tém uma escola onde
aprender. Eno entanto, especialmente nosltimos
dias, nossos jornais estdo cheios de descrigdes
sobre as imensas dificuldades enfrentadas no dia
a dia por todo o povo cubano. Terd falhado a
Revolugdo, tal como teria sido liquidada, com o
esfacelamento do bloco socialista liderado pela
UnidoSoviética, qualqueresperanga fora dossiste-
ma capitalista?

Se acreditamos na Historia, ndo podemos
acreditar em transformagdes mdgicas na vida dos
povos, nem mesmo com uma linda “Revolucion”,

Todo o povo cubano apoiou suas liderangas
naclaraop¢dopela satde, pelodominioda ciéncia
eda tecnologia, pela educagdo. Educagdo, satde,
ciénciando sdofinsemsi,masmeios paraseatingir
0 objetivo de uma vida longa, plena, saudavel,
digna e feliz para todos.

Quemeducandopode esperaroutroresultado
do que homens livres, aptos a decidir soberana-
mente sobre o projeto de suas vidas e sobre os
destinos de seu povo. Pois, segundo José Marti, o
respeitado professor que liderou tantas lutas pela
independéncia de Cuba, e cujos pensamentos ld
estdo presentes em faixas, carlazes, monumentos,
em lodos os discursos (inclusive neste):

"HOMBRES RECOGERA QUIEN
SIEMBRE ESCUELAS".

“Colherd homens, quem semeie escolas”.

Sabiam disso lideres daRevolugdo, eentre eles
Fidel Castro, quando semearam escolas por todo
o pais, de rincdo a rincdo.

Estd é a circunstdncia que toma tnica, no
conlexto latino-americano moderno, a faganha
que aqui estamos homenageando.

A semente, plantada em solo fertil, germinou
ecresceu, apesar detodas asdificuldadesimpostas
desde fora. E cgora, quandotodoum povo deveria
aproveitar seus frutos, vé-se impedido de fazé-lo.

Aoverificar os prejuizos ocasionadosa econo-
mia cubana, arrochada por mais de trinta anos de
blogueio ocidental, pelo desmantelamento do blo-
cosoviético. Torricellieseuscolegasdo Congresso
Norte-americanoacrescentaram maisalgumasvol-
tas no garrote econdmico, fazendo com que se

1. Universidade Federal de Santa
Catarina, professor Luiz
Femando Scheibe, Diretor do
Centro de Filosofia @ Cidncias
Humanas.
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“Pols sabemos que
em Cuba nenhuma
crianga morre de
fome; que por
humilde que sejam,
em Cuba as
criangas tém um
teto como abrigo; e
que por distante
que vivam, tém uma
escola onde
aprender.”

dizer, como Fidel Castro, que ‘0 bl{)que:;
ndoé simplesmente a prm‘bi;dodocomémo:”m
Cuba e os Estados Unidos, ¢ todo o apa o
governamental do império dedicado ao exercici

do bloqueio e sistemdtica doblogueio. E porl-';:‘;
de cada dez pessoas que querem Jazer OPeras
comerciais com Cuba, nove desaniman - ”

Numawljuntw'ammacimalw’"i’lf"“’" i
te desfavordvel aospastprodulomdeaIu.nZ "
emalérias primas,  com ua pmd"fdol” ¢ ;
da ainda neste ano pela forga da “Tormenta do
Século”. Cuba vivehojeasituagdosingular deum
povo sauddvel e instruido, de natureza ale;gre e
descontraida, a quem faltam asmaténasgnmas e
principalmente 0 combustivel necessdrios par.a
permilir 0 acesso aos bens de consumo mais
comezinhos. Faltam ldpis, pastas de dente, sabo-
nete, papel, caneta esferogrdfica... :

De nada adiantou a condenagdo do bloqueio
e da Lei Torricelli pela Assembléia Geral das
Nagdes Unidas, emnovembrode 1992. Nemtém qs
Estados Unidos nada a temer dos atuais
governantes da grande maioria dos paises latz'nc.)—
americanos, inclusive o Brasil, com seu siléncio
ciimplice emrelagdo aos que querem ver fracassa-
da a tarefa da revolugdo, e em relagdo aos sofri-
mentos impostos ao povo cubano pelo bloqueio,
mas mais do que isto, um siléncio criminoso em
relagdoaosideaisde solidariedade entre ospovos,
e emrelagdo a nossa crenga em um futuro melhor
para a humanidade.

Poiséjustamente onossodireitoaesta crenga,
a este sonho, a esta utopia, que nos estd sendo
subtraido pormaisestaforma mesquinhadeimpo-

Sessdo solene de entrega do titulo, no auditério da Reitoria

siglo desta ideologia neolibera] 4, tentgy
impingir a nogdo de um capitalign,, "iunf"m
como 0 fim da Histdria, eliminagyy ,, e
possibildades. Enos perguntamas, ey, ,dm":
e inconformados, se leremos que qgpy, e
sendo 0 melhor que a humanidqg, COneqy;
produzir, esta situagdo mundial ep que aﬁ"tré
palses mais desenvolvidos a misgrig o , "
vitimam porcentagens cada vezmaz‘wg,,,ﬁam
da populagdo, excluindo seres humap g desde
nascimenlo, do dreilo de sonhar com g .
digna e feliz

E porque ndo nos conformamog com eg
situagdo que participamos dos MOvimentys pela
ética na politica, e da agdo contrq 4 Jome
miséria, e pela vida. ‘

E para tentar contribuir parq 4ue 0 poy,
Cubano W p ermanecer em pé, mba’a
paraissoque sustentar hoje praticamente gy,
o peso descomunal do tacdo da bota 4 “Gigane
das Sete Léguas”, que erguemos q nossa yo;
soliddrios, contra o blogueip,

E por teimar em confiar na utopig, o por
acreditar na educagdo, e nos cuidados ooy, a
satide, enosinvestimentos na ciéncig e ng tecnolp-
gia, como formas de caminhar na diregio degty
utopia, que com orgulho entregamos hoje go ),
Carlos Borroto, representante pessoal doComay.
dante FIDEL CASTRO, que liderou esimbolizg g
lutas, a coragem e a determinagdo do povo Cubg-
no, o titulo de Doutor, Honoris Causa, pela UN]-
VERSIDADE DE SANTA CATARINA, dizend,
comoopoetaGeir Campos, ontem mesmo lembrg.
do nesta casa:

Meu oficio é cantando revelar

a palavra que serve aos companheiros;

mas se preciso for calar o canto

e em fainas diferentes me aplicar

unindo a outros meu brago prevenido,

mais servico que houver serd servido,

Discurso proferido na ceriménia de
concessao do titulo de Doutor,
Honoris Causa, ao Comandante
Fidel Castro, pela presidente da
APUFSC-SSind, professora
Bemardete W, Aued

Com muito orgulho e emogdo estamos neste
momento fazendo a entrega do material escolar
arrecadado, na campanha “Dé um ldpis para
Cuba”, durante esta semana entre os professores,
alunos e servidores desta Universidade. Com este
gesto, simbolicamente, estamos reafirmando nos-
sa solidariedadee apoioarevolugdosocialistaque
os Cubanos estdo procurando corajosamente,
construir. Sabemos que inimeras dificuldades
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ameagam esta construgdo, pois ndo lhes faltam
apenas ldpis. Ldpis “Johann Faber”, assim como
borracha e papel, sdo objetosimpedidos de entrar
em Cuba. Com este gesto, querem os estados
capitalistas, particularmente os EUA, privd-los de
triviais “coisas” da sociedade de consumo e so-
bretudo por a prova o caminho escolhido de auto-
determinagdo.

E sempre interessante lembrar que a “Lei
Torricelli” foi instituida no tempo da “Guerra
Fria", diante da prelensa ameaga da revolugdo
socialista.

Hoje porém, transcende este objetivona medi-
da em que a ameaga a soberania nacional ¢
extensiva a lodos os paises, cujos interesses coli-
dam com 0s dos EUA e de alguns outros paises. No
caso brasileiro, a Amazonia é vista como de inte-
resse estratégico norte-americano, o que nos faz,
também, passiveis de bloqueios.

Esta campanha simbdlica é, na verdade, mais
umahomenagem aopovo cubanodo quea solugdo
doproblema. Comeste gesto, queremosnossomar
aqueles que resistem, insistem, que teimam em
viver uma sociedade diferente.

Ensejamos que estes ldpis possam ajudar as
criangas cubanas a dar continuidade no processo
de “escrever " a historia deresisténciaao blogueio
econdmico a que foram submetidas e que continu-
em, também, “escrevendo” este ousadoprojetode
construir uma sociedade de homens dignos.

Que viva o povo cubano
Que viva o socialismo
Que viva o povo latino-americano

Discurso proferido pelo Dr. Carlos
Borroto, deputado da Assembléia
Nacional popular, representante do
presidente de Cuba, na sessao
solene de outorga do titulo de
Doutor Honoris Causa, ao
comandante Fidel Castro, pela
Universidade Federal de Santa
Catarina

Es para mi motivo de especial satisfaccion
dirigirme a Uds hoy en tan solemne ocasion y
permitan me exponer algunas ideas acerca de la
obra social y educacional cubana, muy especial-
mente en relacion a la Educacion superior y a su
papel en la construccion de una sociedad justa y
democrdtica.

Dr. Esta obra ha sido inspirada y dirigida
personalmente porel Fidel Castro, aquien acaban
de honrar Uds. con el titulo de Doctor Honoris
Causa. Tanto é], como Uds. y yo, hubiéramos
preferido que fuera el proprio Presidente Fidel

Plural

James Tavares

Borroto recebe o material escolar arrecadado

‘Colher4a homens.,
quem semeia
escolas’. Saibam
disso os Ilderes da
Revolugao, e entre
eles Fidel Castro,
quando semearam
escolas por todo o
pals, de rincdo a
rincdo.”

, ao blogueic
Lapis pard

»

o

21




«_desde del inicio

de la concepcién
des desarrollo

revoluciondrio...
estaba claro el papel
que debla jugar la
educacién em todo
el proceso, si
querlamos ver
verdaderamente
libres.”

“La educacion
superior tiene el
deber inelubile de
participar de manera
concreta, cientifica
y con um esplrito
iminentemente
revolucionario en la
solucion de los
problemas a que se
enfrenta la nacion.”

2

Castro quien les dirigiera estas palabras, perome

uelo, transmitirlesquecausasajenas

:n ;‘Wﬁgmadg:‘l‘; han impedido como era Su
dximo deseo.

" Cuba fue la ultima colonia de Espanha en
América Latina. La primeira guerra de
independencia se inicia por Carlos Manuel de
Céspedes em 1868 y continua bajo la guia ‘{e
nuestro héroe nacional José Mart, cuyo genio
politicorebaso lasfronterasdesu tierra ysu época.

Sinrecursos, sin suministros, sin logistica, con
una poblacion que apenas rebasada el millon y
medio de habitantes, el pueblo de Cuba combatié
contra doscientos mil soldados coloniales. Bellas
pdginasdevaloryheroi.vnoseescribieron durante
esos ailos.

Esta vez, despues de 3 ands de contienda,
Espaita estaba exhausta, sin recursos ni energia
para continuar la guerra. El ¢jéreito espaiiol ya
sélo controlaba las grandes plazas. Los
revolucionarios dominaban todo el campo y las
comunicaciones interiores. Muchos prestigiosos
generales espaiioles habian sido derrotados a lo
largo de la contienda. Es entonces cuando se
produce la intervecion militar norteamericana em

1898. Cuba adquiere su independencia formal en
1902, elpaissimplementehabia cambiado de amo.

Losgobiemoscorrompidosylasintervenciones
norteamericanas que se sucedieron en las primei-
ras décadas de la repiblica neocolonizada,
cumplieron lamision deentregar alamo extranjero
las riguezas del pais. El pueblo rebelde y valeroso
que asombro al mundo con sus hazafias patrioti-
cas, se vio obligado a seguir viviendo como paria
en su propria tierra.

Es en ese contexto que surge el movimiento
revoluciondrio conandado por Fidel Castro, que
después de varias acciones politicas se decide por
la lucha armada por conquistar la independencia
yrealiza su primera accion en el asalto al Cuartel
Moncada, en la ciudad de Santiago de Cuba en

Julio de 1953. El asalto al Cuartel Moncada no
significo el triunfo de la Revolucion en ese instante,
pero seftalé el camino y trazé un programa de
liberacion nacional. No siempre en la historia los
reveses ldcticos son sinonimo de derrola.

Fidel, en su historico alegato, ejerciendo su
autodefensa después del revés inicial del asalto al
Cuartel Moncada, alegato conocido como la
“HISTORIA ME ABSOLVERA", de acusado se
torné enacusadory denuncio lasituacion precaria
que los gobiernos de la seudorepublica habian
sumido a Cuba.

En su alegado esbozd el programa para cons-
truir una sociedade JUSTA Y DEMOCRATICA,
que enfatizaba en 6 programas iniciables, que se
llevarian a cabo al triunfar la revolucion que

comandaba, estos eran:

- El problema de la tierrq

- El problema de la industrializqcg,

- El problema de la viviend,

- EL PROBLEMA DE 1A EDUCy

- El problema de la salud

- Unido a las conquistas de las
publicas y la democracia politicq,

Podemos observar como desde o) inicip g,
concepcidn del desarrollo revoluciongy,, la
mdxima direccion del movimento, st ki CZ"”O la
papel que debia jugar la educacign en tody e:
proceso, i queriamos ser verdadeiramepy, eli bre:

Después vino la prision en Islg gp Pinos, o]
exilio en las hermanas tierras Mexicangs le
expedicin y desembarco en el yate Grapy, e:
diciembre de 1956, los dias gloriosos de |, Siemq
Maestra que culminaron con la vietorig revolyc;.
onaria del lero de enero de 1959,

Comenzaba una nueva etapa, muy cop, pleja
para la Revolucién cubana: llevar q afecto g
programa de construccion deuna sociedadjusiy y
democrdtica. Esto suponiala tranformacign gy
sociedad desde sus mismos cimientos. En Jq esfer
educacional el Gobiemo Revoluciondrig g
enfrentaba resumidamente a la seguinte crifieg
situacion docente educativa:

-Inexistencia deun sistema docente-educatiy,
cientifico y coherente, debidamente articuladp en
susniveles; ausencia de un sistema de formacign d
profesores de enseflanza secundaria.

- Corrupcion bastante generalizada en ¢
Ministerio de educacion de entonces.

- Um ridiculo presupuesto para la ensefianza,
malversado o robado.

- El abandono sistemdtico de la escuela piibli-

Cloy

Iibt’rdadu

ca.

-Mdsde 600.000nios sinescuelas primarias,
especialmente en zonas rurales.

- Um millén aproximado de analfabetos y
cientos de miles de semi-analfabetos.

- Diez mil maestros desocupados.

-Soloel 18% de losjovenes conedad adecuada
estaban incorporados a la ensefianza media.

-Una estrutura de matricula distorsionada en
los niveles medioy superior, por el predominio de
carrerasno fundamentalesparaeldesarrollo socio-
economico del pais.

- Unos dos mil alumnos-de un reducido total
de quince mil estudiantes del nivel superior-
asistiendo a las universidades privadas, mientras
las universidades estatales se mantenian cerra-
das, debido a la actitud combativa
estudiantado frente a la tirania.
ESTRATEGIA GENERAL
EDUCACIONAL DE LA REVOLUCION

Siendo consecuente con suprograma, después

Plural



del triunfo de la revolucion en enero de 1959 se
desarrollé un vigoroso programa educacional,
esbozado en la "Historia me Absorverd" y enri-
quecidoconelquehacerrevolucionario, obteniendo
entre olros, los seguientes resultados y logros al
cabo de unos pocos ailos:

- Nacionalizacion de la enseftanza y su real
cardcter gratuito.

- El problema de la alfabetizacion no fue sélo
un imperativo humanoyy social; fue, ante todo, um
problema vital y base del desarrollo educacional
alcanzado por el pals a partir del triunfo revoluci-
ondrio. Laalfabetizacion general delapoblacién,
selogro en 1961, a los dos afios del triunfo revolu-
ciondrio, aftoque sedenominé “dela Educacién
yquecoincidid conlagranvictoria dePlaya Girén.

- La Educacion Obrera y Campesina, que
culminé com el establecimento del susbsistema de
Educacion de Adultos.

La expansion de las escuelas primarias a
todos los rincones del paisy la elevacion del nivel
de escolaridad. En Cuba existen 9.346 escuelas
primarias, conunamatriculasuperior alos900.000
alumnos y una retencion escolar del orden del
99%.

- El establecimiento del sistema de becas con
régimen de internadoy la creacion del régimen de
semi-internadosparalosalumnos de la Ensefianza
General.

- La creacidn de la carrera professoral de la
EnsefianzaMedia, lared de Escuelas Formadoras
deMaestrosyel sistema de superacion del personal
docente.

- El establecimiento de una red de Centros de
Enzefianza TécnicayProfesional para laformacion
de obreros calificados y técnicos medios.

- La generalizacién en los niveles medio y
superior del principio marxista y martiano que
combina el estudio y el trabajo.

- El establecimiento de los Circulos Infantiles
ylacreacion del subsistema de educacion especial
para los que presentan limitaciones fisicas o
mantables. Existen en la actualidade mdsde 1.100
Circulos Infantiles con una matricula de 150.000
niftosy mds de 500 escuelas especiales con mds de
60 mil alumnos.

Algo que caracteriza, que marca, lodo el siste-
ma educacional cubano, es la combinacion del
estudio con el trabajo.

En nuestra educacion la combinacion del
estudio con el trabajo - variante fundamental del
principio de vincular la teoria con la prdctica, la
escuela con la vida y la ensefianza con la
produccién- tiene dos profundas raices tedricas
que se integran en el pensamiento formulado por
el Presidente Fidel.

- El objetivo de la educacion es preparar el

Plural

individuo para la vida social, su funcién en la
sociedad y su larea en la sociedad Y esto estd
indisolublemente vinculado al trabajo, a la
actividad que ese ser humanotiene que desempefiar
a lo largo de sua vida.

Educar al hombre, entre otras cosas para la
produccidn, para los servicios, para servir a los
demds, para cumplir con sus mds elementales
obligac:iones.

HA DE SER EL TRABAJO EL GRAN
PEDAGOGO DE LA JUVENTUD.

-Unsubproductodelacombinaciondel estudio
y el trabajo ha sido sin duda la creacion, como
resultado del mismo, de cuantiosas riquezas,
resolviendo el pals otra importante contradiccion:
la contradiccién entre su pobreza y la necessidad
de desarrollar de forma mds amplia la educacion
de la juventud.

La Revolucion Cubana, al triunfar el 1° de
enero de 1959 e iniciar su etapa transformadora,
encontré ante si que la educacion superior no
estaba preparada para satisfacer las demandas
que el desarrollo econdmico, politico y social del
pais exigia, en lo referente al tipo de especialista
idoneo -in en las cantidades necessarias, nicon la
calidad requerida- en una situacion intemacional
que comezaba amostrar losrasgos de una profun-
da revolucion cientifico-técnica.

El concepto mismo de la educacion superior
estaba en quiebra. La Universidad habia abonado
con generosa cuota de mdrtiresy combatientes la
causa de la libertad nacional. Sin embargo, en
dramatica pero inexplicable paradoja, por sobre
suscontribuicionesharmosasseguian persistiendo
y haciéndose aiin mds graves los viejos males
docentes.

En la educacion superior se comienzan a
producir cambios sustanciales en tanto se plantea
quelamismacontribuya, comoun factor de primera
importancia, allogrodelosobjetivosyaspiraciones
que se exige en el plano del desarrolo economico
y social del pais.

Un momento transcendente de esas
transformaciones se produce con la Reforma de la
Enseflanza Superior que enlra en vigor el 10 de
enero de 1962.

A partir de la reforma universilaria, se
producem profundas transformacionesen nuesiras
universidades. Laadopcion de planesy programas
de estudio con bases cientificas, el surgimento de
nuevas carreras de acuerdo al desarrollo del pais,
el cambiode estructurade matriculasa favor de las
ramas cientificas y lecnologicas, la organizacion
de las investgaciones junto al processo docente, y
la democratizacion de la vida universitaria, entre
outrasmedidas, propiciaron uncambio cualitativo
en los centros superiores de ensefanza.

“La docencia debe
ser formadora y no
informadora.”

“Cuba vive hoy
momentos, por um
lado por la
desaparicion del
campo socialista y
por otro por el
redrudecimento del
injusto, inhumano e
legal bloqueio por
parte de los
Estados.”



Laeducacion mpfﬁa'abxeeldeba'mludxble

inar de manera concreta, cientifica y con

eeparicper te revoluciondrio en la

un esplritu eminentemen -
solucitn de los problemas a que se enfr

. labras altisonanles
nacién. Ellono selograconpa o il
ni con compromissos formales; se logra g5
trabajo dirio, en la formacién de profesionale
con un alto nivel dmdﬁco—témicoi comprometi-
dosemocionalmente con lospnhcéo‘os"fd"f'g_’a'
dos de nuestra herencia humanistay solidaria; en

i tividad de posgrado
la clara proyeccidn de una ac. . = les
que tienta a dotar a nuestros professionales de
herramientasteéricasyprdcticasquelespermitam
enfrentar los retos del desarrollo impe:’mafo Yy
desafiante de larevolucion cientifico-técnica; enla
utilizacion dptima del personal humano, nuestro
mayor capital en las universidades, en la
investigacidn, haciendo de la ciencia una fuer?a
productiva decisiva para el desarrollo socio-
econdmico, politico y cultural del pais.

Estamos conscientes de que para lograr la
Jormacién de un graduado que responda a los
Intereses de nuestra sociedad, que sea capaz de
coadyuvar a su desarrollo, se hace necesaria una
verdadera formacion para lavida, en la vida y por
la vida y ello es, ante todo, la formacién para el
trabajo, en el trabajo y por el trabajo. Esta es la
inica forma de materializar en nuestras universi-
dadeselprincipiodelavinculacién del estudio con
el trabajo.

* Elprocessodocente-educativose desarrola en
las aulas universitarias, pero transciende sus my-
rosy serealiza paralelamente en las industrias, en
las granjas, en los tribunales y bufetes, los centros
hospitalarios y escolares, en la comunidad Su

Jormacionesarménica: aprende haciendo, apren-
de investigando,

Aqui se pone evidencia la necesidad de lener
presente en la aplicacién de la combinacién del
estudioytel trabajo, prevenir contrael practicismo
que desprecia la importancia del conocimiento de
la verdad, concretado en teorlas, y al mismo
tiempo contra la teorizacign que, al despreciar la
prdtica, conducea errores especulativos. Nopode-
mos obvidar que la prdtica es un elemento de g
realidaden laque o] conocimentoyla actividad se
unifican.

La docencia debe ser formadora Yy no
informadora. Esun hecho probado bajo disimiles
circunstancias Y condiciones que cuando la
universidad transforma el medio, trnsforma a la
vez a sus educandos,

Las universidades cuentam com el mayor po-
tencialcientifico denuestraspaLses, incluyendo sus
professores, investigadores y estudiantes; estos
dltimasdanademdslaposibﬂidaddeuna constan-
Le renovacién de la parte mds joven de ese polen-

cial. Esos jévenes estdn en ynq edad Optimg

sucreacion mrelectualyﬂnzameme Wlog Parg
mayores sacrificios, cuandp s les logrg P a’“_’m
adecuadamente. Motivey

La actividad cientifica permite adem
; ; i ; g
influencia determinante de g5 Universia s
desarrollode susregionesdej fluenciqy elpazl ‘
general. Debe aportar a g ve; resultados bdg a
paralaciencia intemacional en |, Meterg qu:a:
trate. *

Para lograr esto en la prctiog ¢, Sidergps
importante:

- Se creen en ellas un ambiens g, P
cientifica, de debatey de confrontacign g, ideasy
conceplos.

-vincular gran partedelb-abajociem;ﬁco alas
pn’ncipaleslbzeasesb'atégicasydedamzo $0cip
econdmico del pas.

- uso amplio de estudiantes en ] g
tifico.

- lograr uma cooperacion estrech, entre log
Jacultades de una universidad, enre diferenteg
universidades y con otros organismos y
depmdenciasdel sector productivo, conyn enfoque
multidisciplinario del trabajo cientific

-promovery lograr se haga imprescindible yun
intensivo uso de la literatura cientifico-técnicq

- concebir desde su planificacion Iq gectcion
Y obtencién de resultados cientificos a ciclo cerra-
do, es decir incluyendo su introduccign en la prd-
tica social. No se puede sentirse satisfecho con
obtener un resultado, si este no se aplica, siesteno
contribuye al desarrollo de una sociedad mejor
para su pueblo.

Colegas:

Al aplicar estos principios del incremento del
papel de la universidad en la tranformacion de la
Sociedad, se cambia el propio conceplo de la
universidad intramuros y resulta cada vez mds
dificil deslindar cuando se estd realizando una
actividad docente, de investigacién, de posgradoo
productiva, se produceun processoquevamasalld
de la colaboracién para convertirse en una
verdadera integracion de la universidad con su
entorno social, cuya mayor recompensa es saber
que se estd contribuyendo de forma activa, sin
recelas, sin dogmatismos, a que nuestros pueblos
vivan en una sociedad mejor.

En nuestro pais le concedemos gran
importancia a la alta responsabilidad del
profesor en sembrar las ideas mds puras de la

Justicia social en las mentes de su educandos
No puede pasar inadvertido que es en nuestras
aulas universitdrias donde nuestros Jovenes
pasan definitivamente de la adolescencia a la
adultez, dondey a definen para siempre rasgos
de su personal idad de ciudadano, de

bajo cie.

Plural




yrabajador, de su nacionalidad.

Cubavive hoymomentos dificiles, por un lado

ladesaparicion del campo socialistay por otro
por ¢l recrudecimiento del injusto, inhumano e
ilegal bloqueo por parte de los Estados Unidos.

Es sabido que las limitaciones materiales
puedem en gendrar deformaciones de la
pemnalidad Podremos tener pobreza material,

ero lo que no podemos, ni tendremos nunca, es
pobreza espiritual. La honradez, la dignidad, el
decoro, el sentimiento de responsabilidad indivi-
dual, elodioalareaccion, yatodo tipode injusticia
social, el desprecio al fraude, al plagio, a la men-
tira, son valores, actitudesy rasgos que se forman,
no son innalos.

Nopueden escatimarse esfuerzos cuando de lo
quesetrataes de formar personalidades que junto
con um solido desarrollo académico y cientifico
muestrenaltosvaloreséticosy patridticosy ostenten
con orgulho su condicion de su nacionalidady de
ser latinoamericanos.

Colegas, hermanos de la comunidad
universitaria deSanta Catarina; que con estaalta
distincién no sélo honran al Presidente Fidel
Castro, sino a todo el pueblo cubano:

En estas breves palabras he tratado de
exponerles nuestras concepciones sobre el papel
dela Educacién superior enla construcciondeuna
sociedad justa y democritica. No considerando
que todo lo hemos hecho perfectamente, ni que
hemos alcanzado la excelencia en todos los temas
expuestos. Creo con modestia, que Cuba puede
sentirseorgulhosade loquehalogradoenla esfera
de la educacion, pero al mismo tiempo que es
mucho lo que puede harcerse por continuar
desarrolldndolayes precisamente en los contactos
crecientes entre nuestros centros educacionales y
paises en general, que podamos transmitimos las
majores experiencias.

El que leshabla tenia 3 afios cuando al asalto
alCuartelMoncada, 6afios cuandoel desembarco
del Granmay8al triunfo dela Revolucion en enero
de 1959, Soyuna expresiény resultado genuinode
la revolucién cubana, y en especial de su sistema
educacional.

Hetenidoel privilegio ademds de haber tenido
contactos con Fidel desde la etapa estudantil,
hasta la actualidad, de haber escuchado sus ideas
desde entonces, como siempre fue el que mds l¢jos,
vio a donde debiamos llegar y como nos los fue
ensefiando a lodos, como nos impregno su entusi-
asmo, suoptimismo, sufeen lavictoria, su irrestricta
adhesién a los mds puros ideales.

Se destacan también en Fidel su honestidady
sinceridad revolucionarias, sumodestia y su gran
sensibilidad humana, que mucho han tenido que
ver con la construccion de la nueva sociedady del

Plural

James Tavares

hombre nuevo que ella reclama,
Uds.E:":z:; :Ll:; é;t:,u ia;o a!l:: distincién que hoy
go el honor de ser
portador, estd en correspondencia com sus ideas y
Su quehacer prdctico en el terreno social 'y especi-
_(icamenle en el terreno de la educacion, por sus
ideas y ejecucion en la practica de los aspectos
estratégicos del programa educacional cubano,
como son, entre oftros: la participacion de todo el
puebloenlatareaeducacional, lacombinacion del
estudio con el trabajo, la formacién integral de las
nuevas generaciones, la universalizacion de la
enseftanza, la participacion de las universidades
en la construccion de la nueva sociedad y sobre
todo, por su ejemplo personal en este proceso, que
no solo es guia indiscutible de todo el pueblo
cubano, sino que transciende sus fronteras hacia
su gran palria latinoamericana.

El hecho que un pueblo como el de Santa
Catarina y una universidad con tanta tradicion y
excelenciacomola Universidade Federal de Santa
Catarina haya reconocido esos valores en la
persona del Dr. Fidel Castro, nos llena de orgulho
a todos los cubanos y en el ordem personal les
agradezco que hayan aceptado que sea portador
de tanalto estimuloy les prometo transmitirle todo
el carifioy admiracion con que han Uds. organiza-
do esta solemne actividad.

Quisera expresarles finalmente que bajo la
certera direccion del Comandante en Jefe Fidel, los
cubanos seremos siempre fieles a nuestros
principios y al resistir y defender la Revolucion,
defedemosnosololasociedad digna, justay demo-
crdtica que pese a todas las adversidades seguire-
mos edificando, no solo defendemos nuestra
sociedadsinmendigos, sin analfabetos, sin desam-
parados,nuestra sociedadcon escuelasyhospitales
y justicia y dignidad para todos, defendemos
tambiénla pamdefmilivamenteliberada,la patria
que nadie, jamds nos podrd arrebatar.

Muchas Gracias




Entrevista com Eric Hobsbawn

Da critica ao
capitalismo as
revisoes do
socialismo

Entrevistadores

Apufsc-SSind

Transcrigao e tradugdo: Amilcar
D’Avila de Mello

“A concepgao
materialista da
Histéria continua
sendo, pelo menos
para um historiador,
um principio, um
método de
investigag3o e de
anélise.”

lural: Se ainda houver espago para o

socialismo no mundo contemporineo,

quetipo de socialismo é vidvel? Seria 0 “soci-
alismo verde”, conforme 1. Galthung R. Bahro?

Hobsbawn: Naminhaopiniio, nomundocon-
temporanco hd espago para o socialismo, ¢ mais do
que isso, a necessidade de uma critica permanentee
profunda ao sistema capitalista. Esse também ¢ o
ponto de onde, nio diria, recomegar, porque nunca
foi abandonado, mas de onde iniciar o trabalho para
restabelecer socialismo. No que se refere a0 socialis-
Mo como um sistema de instituigBes, um mecanis-
mo de condugdo da economia, parece-me que ai ha
necessidade de revisdes bastante grandes, inclusive
de revisdes de crengas, de teses de quase toda a
tradicdosocialista. Acho, porexemplo, queaidéiada
abolicdo total do mercado nio ¢ vidvel, ¢ nem
descjvel, pois acredito que o mercado ndo apenas
contémuma certagarantia, digamos, da racionalidade
econdmica, pelo estudode demanda, como também
éummodode estabelecero queas pessoas desejam,
as satisfagdes de cada um, através do qual elas estio
preparadas para gastar dinheiro.

Plural,v.2,n. 3,p. 26 - 29, jul/dez. 1992

Um dos elementos negativos da velha Unido
Soviética, foi o fato deles terem descuidado quase
totalmente de certas necessidades, digamos, que
cadamulhersente, nfio? Haviauma grande escassez
de absorventes higiénicos durante uma grande
época...E isso porque ndo haviamodo de expressar
ademanda dessas coisas, existente no caso de uma
economia de mercado... Nesse sentido, parece-me
entdoqueoproblemandoé umsocialismo totalmen-
te organizado e, ainda menos, centralizado.

Mas,a causa, 0 argumento pré-socialismo, deve
sofrer revisdes, porque no passado eleexpressou em
grande parte uma experiéncia que no existe mais.
Porexemplo, o argumento do periodo entre gucras
de que somente 0 socialismo podia garantir o cresci-
mento econdmico parecia bastanteldgico, pelaépo-
ca, pelo contraste com a crise das grandes depres-
sdes do capitalismo. Agora sabemos muito bem que
0 problema do crescimento da produgdo pode ser
solucionado pelo proprio capitalismo, o mesmondo
acontecendo com outros problemas. Porexemplo,0
problema dadistribuico, decomo organizaros bens
publicos, os produtos ¢ servigos a que todos devem
fer acesso.

Plural,



Ha um imperativo social, moral, ético, que
jmpde certos valores, ¢ parece-me que, neste senti-
do, esta éa fungfiodo socialismo. Naminha opinido,
o futuro proximo, todas as economias deverdo ser
acombinagfodeelementos piblicose privados. Isto
aplica-se 2 economias capitalistas e socialistas.

Plural: Poronde recomegaro sonho socialista?
Por um retomo a Marx, ou, a partir de teorias
concrelasqueapontam paraumademocratizagioda
sociedade capitalista?

Hobsbawn: Eu sempre fui da opiniZo, que
tambéméaopinidodomarxismodall Internacional,
queaconcepedo materialista da historia éo coragdo,
o proprio centro do marxismo. Ela continua sendo,
pelo menos para um historiador, um principio, um
métododeinvestigagdo edeandlise. A outra questiio
¢, digamos, 0 elemento utopico que existe em Marx
¢ emtodos os outros socialistas, ou seja, 0 problema
nidoé osimples methoramento da sociedade atual, e
sim o de mudar. Sem esta consciéncia da necessida-
de de mudangas verdadeiramente profundas nio
haveria socialismo e ndo haveria, na minha opinido,
futuro para a humanidade.

Nio quero, comisto, dizer que concordo com o
ceticismo de Marx quanto s utopias concretas, 0
esbogo de tipos de instituigdes utdpicas. Isto tam-
bém me pareceumacritica 20COMUNiSmMo soviético,
que ja se dizia ser um socialismo em vias de desen-
volvimento em diregZio a0 comunismo, mas o con-
ceitode quehd alguma coisa além. Isto também esta
além das necessidades de democratizagdo das soci-
edades ¢ estados atuais.

Plural: O senhor concorda que hoje vivemos
uma crise do Estado-Nagdo? Ele seria pequeno
demais para enfrentar questdes colossais, ou dema-
siadamente grande para dar conta de questdes lo-
cais? Diante dessa problemética, existiria a emer-
géncia de algo novo, como uma sociedade civil
nova, ou alguma outra forma de espaco piblico?

Hobsbawn: Eu pessoalmente acredito que hd
necessidade da revisdo do conceito de estado con-
tempordneo, que é fundamentalmente 0 de um
territério com todos os seus habitantes, com frontei-
ras fixas, entendendo tudo que acontece no interior
desse territério. Este conceito de estado teritorial ja
estd em grandes dificuldades, em face da evolugdo,
do surgimento de uma economia ndo apenas mun-
dial como também trans-nacional. Uma economia
que ndo pode, portanto, ser definida em termos
territoriais, pois opera através de outros ipos. Como
no passado pré-capitalista havia tipos de govemo
que o foi possivel definir em termos de territério
¢ de populagdo, porque havia a possibilidade de
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iplegmr vérias comunidades em um mesmo impé-
rio.

QRb que, por exemplo, uma grande parte dos
co'nﬂltos entre grupos étnicos ¢ outros, tem as suas
raizes precisamenle nacompeti¢do pelo controle de
um'u.mcoterﬁlério. A possibilidade deumaentidade
politica pluralista ¢ bastante dificil na dtica de um
estado territorial, que ¢ por natureza homogéneo ¢
monopoliza tudo o que existe em seu interior.

Plur?l: A que tipo de conflito o Sr. se refere?
Aosconflitos queestioocorrendona Yugoslaviaou
aos conflitos da guerra do Libano?

Hobsbawn: H todo tipo de conflitos. Mas de
conflitos étnicos, esses sio bons exemplos. E bem
verdade que os exemplos historicos de tais gover-
nos, entidades, so bastante antigos e, portanto, nio
sdo muito ficeis de aplicarem umasituagdo moder-

“No capitalismo
neo-liberal ndo h4
nenhuma solugao
para isto. Pelo
contrério, como se
viu nos anos 80, e
como se tem visto
no Brasil nos
Ultimos 30 ou 40
anos, h4 uma ma
distribuigdo cada
vez maior da renda,
dariqueza da
sociedade”.




“ .0 problema nao é
o simples
melhoramento da
socledade atual e
sim o de mudar, de
reconhecer que
alguma coisa que
nao vale nesta
sociedade e que
precisa ser
mudada.”

na. Por exemplo, os antigog i
bIZ4Ntino,€1c, que tem certos elemen . Mty
temtonais, € que nio tem conceitg f '30&;
governado unicamente por yp cm"'"lﬂﬁw,h
cxcmplosﬁceisdeemonmc%mu.‘" Mo g,
no tempo. O que quero dizer ¢ quuemd%h
manciras de Organizar sociedades ey M oy
diferentes dasociedade atyal, sy
Neste momento hj ibil;

dmntmlimcﬁo,defedemlismz?z:l:;:d“d‘ t
Temos virios modelos de federalism H:: modm
mos muitos centralizados, comg o (h'véﬁ %
da América Latina. Hé também yy o P08
bastante descentralizado como g g, Repi
Alenﬁondeos“l.ander”(govmosmmk)um
umfunﬁobastanteimgonantecmecnom‘-ém
inclusive nas finangas. E clarg que acredito e,
centalizago deve ser it i g
camemeacertasﬁmqﬁesqucniopodemmm
Unlizadas.Auadiciojacobimdeumcstadomm
mgidoeadrninisuadoporuml'micocentmmoqdo
que tenha hoje grandes possibilidades.

Plural: O Prof. Robert Kurz, em sey livio“Q
colapso da modemizagfo”, falando sobre o Tereei
roMundo,diz queo sistemadamodemamercadoria
estariaem seu final, porque essesistema seencerny
em seu circulo de produtividade € nio conseguinia
integrar a maioria da populagio mundial em sua
ldgica. O senhor concorda, ou qual a sua opinido
sobre as conclusdes?

Hobsbawn: Sim, 0 problema bastanteimpor-
tante. Até um século atris, e talvez, no Terceiro
Mundo, até hi meio século atrés, a maior parte da
populagdo vivia da agricultura, uns 80% da popula-
¢do viviam disso, produziam os cultivos, osalimen-
os, para as demais pessoas. Agora sabemos que é
possivel produzir todos os alimentos, todas as maté-
rias-primas de que o mundo necessita com uma
porcentagem infinitamente pequena, porexemplo,
nos EUA, na Gri-Bretanha, no Canadd, algo como
de 3% a 4% da populagZo ativa. E verdade que no
passado grande parte das pessoas economicamente
ociosas encontrou outros empregos, outras formas
de ganhar a vida nas cidades, nas fabricas, em
servigos de uma sociedade mista ¢, agora, deacordo
com Kurz, estamos vivendo uma épocaem quendo
se necessita mio-de-obra em quantidade, como no
passado, para produzir produtos industriais, ¢ nem
sequer certos tipos de servigo, como 0s Seigos
tercirios, de escritorios, elc.

O grande problemac, entio, precisamente, 4
serd odestino dahumanidade sendo hatrabalho o
as pessoas, se este passara serexecutado por mqu-
nas. Acho que precisamente aquitemos possibiid
des na revisio socialista: uma delas no¢
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da & mancira nenhuma pelo capitalismo mundial,
razdes econdmicas, de criar empregos em que,
¢m Mmuitos ¢asos, 0 trabalho ndio ¢ uma coisa que
sercontada em termos de eficdcia econdmica,

¢ sim éuma tarefa social.

Plural: A respeitodesta pergunta, a professora
Marilena Chaui deu uma entrevista dizendo que
partidos brasileiros de esquerda, principalmente o
PT,ndotem cuidado da questio do emprego, ¢ que
o sabem como tratd-1a.

Hobsbawn: Isso ¢ verdade, mas ndo estou
formulando um programa. Digo apenas que esta
qucstzoéimpensével para os capitalistas, masnioo
¢ para 0s socialistas. E dizer. “Muito bem, vamos
organizar uma produgdo que d¢ emprego para as

» Esta ¢ uma possibilidade. A outra éa do
tempo livre, muito maior, a do tipo marxista, que
quando todos fiquemos bastante ricos, possamos
escolher o que vamos fazer. Parece-me que aqui
também temos muitosproblemas, porqueja estamos
na época da midia.

Nestas duas possibilidades hé uma necessidade
absoluta de solucionar o problemadadistribuicoda
renda. As pessoas (ém que ter mais renda, ganhar
algo. No capitalismo neo-liberal, ndo ha nenhuma
solugio para isto. Pelo contrério, como se viu nos
anos 80, e como tem se visto no Brasil nos ultimos
30 ou 40 anos, ha uma ma distribuicdo cada vez
maior da renda, da riqueza da sociedade. Parece-me
que esta é uma condigdo “sine que non” para
solucionar o problema. As pessoas tem que fer
renda.

Maseste problema ndio pode ser solucionadode
modo simples, com uma filantropia do tipo “New
Deal” norte-americano, distribuindo servigos, re-
cursos da previdéncia. Pode-se ver que ¢ verdade
que existem comunidades dependentes de mendi-
gos, mendigos do estado, que fazem com que as
pessoas sejam desmoralizadas. Entio, uma distni-
buicﬁojusta,comasminimascondiqbcsdcvidasim.
mas nfo gratuita. Tem a responsabilidade de nio
destruiros lagos sociais poreste tipode dependéncia
do bem-estar do Estado. Mas este problema é sério.
Ele tinha sido solucionado na Unido Soviética pela
mesma ineficicia da economia soviética. O tipo de
economia soviética era aquele em que em todas as
fibricase empresashavia gentedemais trabalhando,
ou, melhor dizendo, ndo trabalhando.

Plural: Isso scaproximaria das idéias de pleno
emprego de Keynes?

Hobsbawn: Sim, claro, hoje em dia 0 pleno
emprego ¢ bem mais dificil porque 0 controle da
politicasocialceconémicacxercidohéséculos pelos

Plural

estados-nacionais ¢ muito mais dificil, ¢ quase im-
possivel paraamaioria desses estados. Masacho que
¢ absolutamente natural que o pleno emprego seja
um objetivo positivoem si. Esta ndo ¢ uma observa-
¢do socialista, porque Keynes ndo era socialista,
embora muito ciente da importincia, do “perigo”
socialista.

Plural: A decadéncia do Estado-Nagdo, traz
uma preocupagdo quanto as reagdes da América
Latina. Os 1ltimos acontecimentos deste ano na
Venezuela, Uruguai, 0 "impeachment" no Brasil, 0
golpenoPeru podeniamser interpretadoscomouma
reagio 4 politica liberal? E possivel apontar para
uma reunificagdo nacional diante de um quadro de
decadénciado Estado-Nagdo? Dentrodessa questdo
hd uma outra: as pessoas perguntam se oreforgo do
nacionalismo seria uma critica ao neo-liberalismo.
Esse neo-nacionalimoestaria sendo real na América
Latina? Ele seria uma revisio do nacionalismo dos
anos 507

Hobsbawn: E muitodificil dizer... Acho que é
bastante claro que o neo-liberalismo como politica,
como*teologiauniversal”, ja estd cm declinio. Nos
anos 80 havia este tipo de coisas, mas hoje a reagdo
contrariaaté mesmo nos Estados Unidos, € notével.
Entdo, uma reagdo nos paises da América Latina
contra 0 neo-liberalismo, uma reagiio popular, mais
que politica, poisasclasses politicas continuamaser
ainda mais neo-liberais do que antes. No caso do
Meéxico, por exemplo, o presidente Salinas vé de
maneira muito clara o futuro do México em termos
de abastecimento de produtos industriais bascados
em mio-de-obra barata para os Estados Unidos,
digamos, um mercado comum. E neo-liberal na
medida em que destruiu 0s programas agrarios da
regidode Chicana, talveza parte mais negativa. Mas
arcago popular foi positiva. Parece-me que hiauma
tendéncia demasiadamente grande de inventar
“modas” gerais para a América Latina. A cada
instante aparcce um modelo que todos buscam
imitar- ora um “nacionalismo cepalista” (separatis-
ta?),ora “governos militares”. Hoje se diz: “Ah! A
América Latina voltou-s¢ para a democracia e
tudomais. Acho que, porumlado,aAméricaLatina,
como outras tantas partes do mundo, € muito mais
heterogénea, ndo se pode generalizar. Mas, por
outro lado, é muito mais instével. Ndo era possivel
dizer, nosanos 70, “Ah! o futuroda AméricaLatina
seri deditaduras militares de politicas neo-liberais™,
porque, no caso brasileiro, ndo foi uma politica neo-
liberal. Ha virias possibilidades, e ndo se pode dizer,
por exemplo, que os golpes de estado no Peru, na
Venezuela, significamo fim deumaépoca de gover-
nos constitucionais. Temos que evitar esse tipo de
generalizages.

“0 problema é,
entao,
precisamente, qual
ser4 o destino da
humanidade se nao
h4 trabalho para as
pessoas, se este
passar a ser
executado por
méquinas. Acho
que precisamente
aqui temos
possibilidades na
revisdo socialista: o
trabalho como
tarefa social...”
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anpasado 25 afios desde mayo del 68, y

sin embargo, la derecha retomo el poder

enFrancia. Elimpacto inicial de laguerra
entre los hermanos Collor sucedié hace més de un
aifo, y hay un encanto especial de los politicos
brasilefios en dejar que todo se desarrolle con el tedio
de lo que nunca cambid. Cuarenta afios nos separan
del genocidio nazi, sin que una segunda, tercera, o
decimoquinta eventualidad semejante pueda ser
pensada como absolutamente improbable.
Hiroshima, como los amantes de la pelicula, quedd
reducida a un nombre, que a lo sumo sirve para
marcarel comienzo dela posmodemidaden Lyotard.
Lasmadres dela Plazade Mayocontinian exigiendo
la memonia de sus muertos, cada dia ms solitarias.
Las fantasias que organizaron el deseo de la
revolucion cubana estin descomponiendo la
actualidad de su socialismo. Los renglones de tantos
libroshan perdidosu sentido. Escomosi el horror del
olvido condenara a todos estos acontecimientos.

Voyatomarlossucesosdemayodel 68 ylos que
provocaron la caida de Collor como puntos de
referencia que me permitan tratar - usando el
psicoandlisis como un “extrafio en mi “ - las
consecuencias ético-politicas, en la experiencia
colectiva, del recuerdo y del olvido. Dos momentos
misteriosos de la historia, que aparentemente no
dejaron huellas,y me resultan de especial interés,en
este momento concreto de la decadencia de la
modernidad, para aventurar algunas ideas sobre el
devenir de los acontecimientos y sus interdictos?
Entiendo que losdos ejemploselegidos serviranami
propositodeilustrar, de un modo general, los modos
en que ¢l olvido y el recuerdo afectaron las
experiencias trauméticas antes citadas. En el fondo,
unaexcusa quenossirvapampmgunmmossobmlo
que es preciso olvidar o retener de los
comportamientos colectivos. Una forma de tratarde
aprender con lo que se decide salvar o enterrar. La
bisqueda de una via fructifera para hacer una
interrogacion sobreel imaginarioque vendrdy sobre
¢l imaginario que tendrd que ser enterrado. La
bienvenida y el nunca més en los comportamicntos
colectivos.

Mayo del 68 (en adelante “M-68") y los
episodios que llevarona la destitucion de Collor (en
adelante “collorgate™) tienen, como primera
ooimidencia.lammdcundcseodctmnsfommcién
dclestiloddpoderydelavidaDosinupcioncs
siibitas de la imaginacion creativa y del placer poé-
tico que pueden ser entendidas como una reaccion
contra las formas desgastadas de vivir y hacer poli-
tica. Dos raros momentos de la historia en que,
espontnea y colectivamente, s¢ produce un
acontecimicmoqueoomienemsi mismo las semillas
de lo nuevo. Algo que se nos offece, de repente, sin
apelacion posible: la irrupcion de las seftales de lo
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nuevo cuando lo existente s convierte en agotado,
¢l """f“P"lgo de una ruptura que llama a otra forma
de vivir. 'Una movilidad maravillosa, el
emafiqtmnmto soberano de los cuerpos y del
movimiento. El“entre-nos”deun intentode liberar
amor reprimido el percatarse coletivo de los
sentimientos reprimidos. El acontecimiento que
puede funcionar como la fantasia, en un tiempo
suspendido, de la resureccion de un deseo erotico
colectivo.

Las madres de la plaza de mayo, el genocidio
nazi, Hiroshima, son acontecimientos siniestros de
la historia que nos provocan el miedo del olvido de
sus consecuencias monstruosas. Experiencias vivi-
das como limite del sufrimiento que colocan al
psiquismo colectivo frente a tres opciones:
reprimirlas, exhibirlascomo heridas siempreabiertas,
reconstruirlas por ¢l recuerdo.

“M-68"y el “collorgate” nos plantean otro
tipo de temor: no queremos que se conviertan en
quimeras de pasos perdidos, el “modo de vida del
68”, 0 ¢l “sueiio carapintada del Brasil” en lugar
del “American way of life”. Es decir, ¢l delirio
euforico que adquiere el supremo dominio sobre
nosostros, negando lainscripcion de nuestro cuerpo
en ¢l circuito de la vida. Como hacer para que lo
siniestro no se repita y las experiencias colectivas
libertarias, sin fijaciones euforicas, se multipliquen?
En todos estos casos, siempre presente, el horror del
olvido.

Permanentemente constatamos ¢l retomo
incrementado de la potencialidad destructiva de la
especie humana. El sentido imaginado para nucstra
civilizacion persisteen sorprendemos con situaciones
en donde la violencia contra los otros termina
adquiriendo ¢l rostrode la fatalidad, poneen eviden-
cialaamnesia deunacultura prisioneradelaimealidad
desuspropiosactos. Delante delosacontecimientos
“genocidas hemos gritado siempre un nunca mas,
indefectiblemente jamés escuchado. Su sentido trd-
gico convertido en pensamiento publicitario, en
imagenes disfrazadas, sin fuerza para decimos silas
cosas realmente sucedieron. Los acontecimientos
que nos marcaron de horror, pero que olvidados,
borrados en su reconstruccion como especticulo.
Un objeto historico nunca més identificado. La
“memoria televisiva” como um “no-lugar” del
olvido y el recuerdo. La historia desestimada. Las
imagenes del pasado que retornan desprovistas de
todo sentimiento. La posmodernidad que prenuncia
la absoluta imposibilidad del recuerdo y del olvido
como actividad colectiva, como formas de accion
social y constitucion del sentido del pasado. La
memoriareducidaalarecuperaciondeinformaciones
almacenadas, sin creacion o represion del pasado.
Una especie de inconsciente social en donde el
sentimientoy las representaciones sufren losefectos
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“No es bueno hacer
del pasado una
religién de hechos
intransponibles.”

de la desestimacion.

El mismo destino virtual del especticulo parece
estarreservado paralosacontecimientos que permiten
buscar, festivamente, otras formasde participaren [a
cosa piiblica, anticipar puntos de subjetivacion, (1a
fuga colectiva hacia nuevas perspectivas de vida),
expresarlos sentimientos éticos y estéticos e interro-
garla realidadde nuestracondicion desujetos. Acaso
“M%8" y ¢ “collorgate” no son ya tiempos
anulados por las consecuencias de sus l{nagenes
vacias? Como hacer para que estos movimientos de
subjetividad lbertadora mantengan su fuerza exdtica?

El“collorgate” nosmuestrauna ciudadaniaen
estado de gracia, feliz por haber recuperado su
dignidad. Un suceso politico totalmente inédito:'cl
presidente destituidocom por las armasde laalegria.
Una sociedad civil indignada, que consiguio-
desmintiendo a Maquiaveloya Robespierre - exigir
larestitucion dela éticaen la politica, sin aquel furor
moralista que suele provocar, en nombre de la
virtud, discriminaciones, escaladas de terror, o el
surgimiento de lideres que invocan actitudes
moralizantes paranorespetarlasleyes. Laindignacion
provocando alegriaen lugarde terror. Unaciudadania
que generd un acontecimiento camavalizado, para
encontrarse con la ética, aproximéndose de la esté-
tica. Una juventud que pudo comenzar a confiar en
su propia capacidad creativa de un mundo nuevo,
jovenes que le enseiiaron, a los viejos liderazgos
politicos, que no pueden diferenciar tontamente la
invencion de la vida y la creacion politica.

Lamovilizacion masivaen el “collorgate”(con
una juventud que representd su brazo alegre, no
armado) puede ser interpretada como la
exteriorizacion consciente de una inquietud, que
todos tenemos de no querer vivir fuera de un deter-
minadoorden, sin lasgarantias deun usoeficiente de
las leyes. Una rebeldia erotizada, para producir, sin
barricadas, una fiesta en beneficio del “Estado de
derecho”.

La alegre “Comuna de Brasil”, formada por
estudiantes que se pintaron la cara, para armar con
susrostros laopinion del pueblo. “Los carapintadas
delBrasil”, quehicieron de sus cuerposun manifiesto
de alegres reivindicaciones (el rostrocomo producto
de un acontecimiento, diria Deleuze).

El movimiento carapintada no fué exactamente
igual al de “M-68”, existieron diferencias en los
objetivos politicos y en las relaciones ticticas. La
generaci on carapintada fué el potencial més fuerte
y la expresion linguistica de un deseo colectivo de
respetoal” Estado de derecho”, Un alegre reclamo
del retorno de la legalidad.

En ¢l mayo francés se cuestiond la legalidad
instituida y se reclamo, con barricadas y el calor del
combate, un deseo de libertad, el derecho a la
imaginacion yalaalegria. Fué un movimiento que,

en nombre de unacriticaa la universidad, cuestiong
¢l poder del Estado y toda una forma de sociedaq
capitalista. Una forma de poner en claridad, yng
libertad no vivida. En el fondo, unaactuacion difys,
contra todas las formas de autoritarismo. También
rechazodelasactividadesautoritarias delamilitancia g
la juventud francesa quererlo conscientemente,

“M-68" pecd por tener alumnos lideres anar.
quistas demasiado exhibicionistas. Pect, tambi¢n,
por buscar, en el delirio de las estratégias revolycio.
narias, respuestas contra la infelicidad cotidinay log
maltratos del poder. Por suerte, en el “collorgate”,
nohubo ningiin Daniel Cohn-Bendit. En el Brasil ng
s preciso liberar el destino del deseo del peso de
alguna vision religiosa de la historia. La alegria fué
expresion del vinculo del deseo con el presente, La
alegria como una forma de aceptacion del presente,
La alegria como el derecho a ser feliz, una
reinvindicacion queestuvo,comoconsigna, presen-
teenlacampaiiapresidencial de“Lula”yqueluego
los “carapintadas del Brasil” usan para distituirum
presidente y cuidar de la dignidade, negandose a ser
maltratados por el poder.

Una consigna que también pertencied a "M-
68", pero queabortd presaacreenciasqueadquieren
un absoluto dominio inconciente sobre el
movimiento.

El*carapintadismo”expresa un nuevo tiempo
politico, donde la idea del fin de la historia quedari
atrés, difusa como el recuerdo de una pesadilla. Um
tempo NUEVo, que Se avecina como un viaje de
retono a la historia, con una ciudadania alerta, que
encamard - con sus actos- un “Estadode derecho”,
sinabstracciones nigarantias simuladas; lageneracion
“carapintada” como el simbolo que permite decir
que la idea de un sujeto de la historia (como una
diferente concepcion dela ciudadania) no murio. Es
necesaria y posible. La solidariedad en los cuidados
(quees la forma social del amor) como el abono que
permanentemente puede fertilizar las pricticas de
ciudadania y las concepciones progresistas del “Es-
tado de derecho”, lugar de encuentro del deseo y la
historia.

Los sucesos que culminarén con la humillante
caida de Collor muestran un cuadro con algunos
logros pedagdgicos que serin irrenunciables. Un
acontecimiento que desplaza saber consagrados,
para despertar el interrogatorio de las experiencias
constitutivas de lo nuevo y libertario.

Existen momentos privilegiados de la historia
en que es posible trabar el debate que anticipa lo
nuevo que vendra como deseo de autonomia, que
pone en juego el sentido de lo nuevo, refiriendoloal
sentido que precisa perdersedel pasado. La“sociedad
desconocida”, que primero tiene que ser anticipada
como sentido (aunque luego se frustre, por mucho
tiempo, como realidad).
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“El acontecimiento
es un poco una
accién colectiva sin
razones visibles:
cuerpos que se
incluyen (sin
planificacién) en un
sueno colectivo,
que se ofrecen y se
entregan al otro
(colectivo) para
inventar
espontaneamente
un momento
extraordinario.”



Plateando la cuestion de otra forma: existen
cpisodios que engendran nuevos territorios
existenciales, que afectan lo instituido, modifican
conceptos y concepeiones, desencadenando cam-
bios en la cultura politica. Serian experiencias que
incitan los trazos que apuntan para la formacion de
nuevas condiciones simbdlicas para la autonomia
(delas condiciones que nos habilitarian para tratar de
ser felices)... Episodios que marcan un cambioen el
ordensimbolico, certificandola posibilidad de nuevas
posiciones de poder. Setrata deacontecimientos que
permiten establecer comparaciones con los compo-
nentes totalitarios que nos maltratan (ahogan las
condiciones deexistencia, quehacenala solidariedad,
ala autonomia; a la ética y a la estética de nuestras
relaciones).

Las condiciones totalitarias de la existencia so-
cial van determinando la pérdida del sentido de lo
politico, consolidando un polo indeterminado €
incalculable de poder que se va congelando
despoticamente en figuras imperiales (sostenidas,
en la actualidad latinoamericana, por una corte de
aduladores vinculados entresi porcodigos mafiosos).

Derepente, lasociedad puede reaccionar provo-
candounaexperienciaquedenunciasimbdlicamente
la necesidad de institucionalizar el conflicto y resti-
tuir el sentido de lo politico, impidiendo que los
gobemantestengan lapropiedad del poder. Episodios
que permiten que la ciudadania ocupe el lugar del
poder, dejando para los gobernantes inicamente la
autoridad politica. De esta forma, irrumpe la

dimension simbolica de la democracia como deco-
rado posible de la escena societaria: la sociedad
apreendiendose a si misma en el espacio y en el
tiempo, marcando simbdlicamente la exterioridad
de la ética y del derecho con relacion al poder.

Por lo general se trata de experiencias que
alteran lasconfiguraciones politicasy desentido, por
unadisposicionespontinea delos atores sociales, (¢l
ideal: sin guias iluminadosy sin el clamor deliberado
de las abstracciones). Experiencias que pueden du-
rar poco, pero que pueden perdurar como rumor
conceptual o referencia filosofica: momentos de la
historia en que la gente pudo sentirse singular, decir
no al conformismo. Incidentes de vida y de sentido
que formardn parte del recuerdo con que
colectivamente pensamos la autonomia.

Todos los acontecimientos pasan, esla fatalidad
delavida. Unicamente pueden quedar lasintensida-
des de sus sentidos como recuerdo, ese es el destino
de todo momento de invencion, de todo
acontecimiento inventivo. Pero como lograr esto?
como evitar ¢l recuerdo encubridor de una historia
oficial?

Estoy hablando del acontecimiento en un senti-
do deleuziano, que escapa al sentido con que nor-
malmente usamos esa palabra. Me refiero a un uso
que hace del acontecimiento el sentido del sercomo
devenir; el sercomoacontecimientocolectivo, como
un “entre muchos”, que marca un otro componen-
te para la idea del ser en el tiempo. Aqui el ser seria
una instancia fugaz que forzosamente no puede
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perdurar (un simultineo sumary restar del deseo en
¢l tiempo, que solo puede perdurar como potencias
residuales del imaginario colectivo). El destino del
acontecimiento es el de ser fugaz. No puede durar
mucho tiempo, permaneciendo dejaria de ser
acontecimiento. El siempre es una fuga de las
instituciones, que se produce (por una enigmatica
alquimia) para transformarias.

Todos tenemos mucho miedo de vivir el
acontecimiento sin interpretarlo. Vivirlo sin
interpretarlo s como reponer nuestra angustia fren-
te a la falta (toda indeterminacion de sentido la
repone). Perolo que queda del acontecimientoi es la
marca de un sentido sin muchos fundamentos
interpretativos (porlomenosnosirve buscarrazones
de su emergencia). El acontecimiento es un poco
una accion colectiva sin razones visibles: cuerpos
que se incluyen (sin planificacion) en un suefio
colectivo, que se ofrecen y se entregan al otro
(colectivo) para inventar espontineamente un mo-
mento extraordinario.

El acontecimiento escapa a los momentos
ordinarios de la historia (es un recreo de la historia)
para poder producir el limite. Los momentos
ordinarios no permiten producir ese limite, precisan
deunmomentode temporalidadindefinida, necesitan
el acontecimiento: un inédito resplandor de
representaciones no triviales del “espacio-tiempo,
que modifican la historia sin permanecer en ella. Es
un mero productor de la diferencia imaginaria: la
matriz de los colapsos temporales, que golpean las
instituciones (de la misma forma en que los
acontecimientos amorosos golpean la historia inti-
ma de nuestros deseos) impidiendo que sean las
mismas - aunque se repitan (la subjetividad que
repite no es la misma, estd marcada por el
inconformismo). Sucedié un momento de plenitud
estética que permitio entrever la superacion de un
limite de la historia. El acontecimiento, como acto

estético, permite experimentar el sabor anticipado
de algo que va a pasar (en algin tiempo) porque
alguna cosa (inefable) ya paso.

Recordando a Guattari, diria que el
acontecimiento es un “extrafio que permanece en
nosotros como sentido. Muchas veces en forma
larvada, peroinstalado comoun fuerte pontencial de
cortocircuitos, que un dia, fatalmente, estallarin
abriendo el presente (sin demasiadas cualidades)
para ¢l futuro (tiempo de invencion de un otro
sentido del sujeto (del devenir y no de la historia).
Como el replicante, de una tradicional pelicula, que
encontro el sentido de su muerte devolviéndole la
vida a su cazador.

Escribi toda esta secuencia de ideas intercala-
das, tratando de multiplicar sentidos que hagan
pensar sobre lo que nos afecta cuando se reprime y
se olvida neurdticamente. Finalmente quiero llegar

al temadel horror que puede significarnoolvidar. Es
decir, quedar cautivados por el pasado. Me importa
transformar la historia en pasado, la cartografia que
permite que un tiempo muerto encuentre su lugar
como presente.

La pelicula “Hiroshima, mi amor™ muestra a
dos amantes que se debaten frente al horror del
olvido, de sus propios amores, del genocidio de una
bomba. Pero, también nos muestra como su
desesperacion por no olvidar los imposibilita para
amarse. Principalmente a ella, que habia enterrado
su deseo junto a su anterior amante muerto. Ella
permitié que la muerte llevase su desco, que su
presenteestuvierainfiltradoppor loreprimido. Cultivo
lamemoriade suamante muerto, loconvirtio en una
fantasia pétrea, permitid que lo reprimido se
manifieste en ese cultivo.

La pelicula de Saura“El amor brujo”, muestra
unaresolucion diferente parauna similar historia del
olvido. Hay una gitana, como la protagonista de
Hiroshima, que también tiene preso su deseo a la
figura de un muerto. La diferencia un gitano que
ahoralaamayest4 dispuesto(comolamujerreal que
ocupd el lugar de la gradiva) a recuperaria para el
juego erdtico del presente. Lallama para una danza




dcamordondwmsiguctmcdnpamlnvi&vawimdo
al muerto, que también vinoa bailar por suamor En
estecasoel olvidocomorepresion pudoser transfor-
mado en recuerdo, libero los sentimientos
permitiendo que ¢l deseo ligadoal recucrdo ingrese
en la actualidad del jucgo erotico. Una danza de
transferencia, quele permitealagitana tracrsu desco
para la vida.

En “El amor brujo” s¢ muestra poéticamente
comoel horror del olvido no estien noacordarse del
otro, sino en que ¢l otrose lleve nuestro deseoenese
olvido. Elolvido del otro como represion de nuestros
sentimientos.

El horror del olvido, lejos de lo que los amantes
de Hiroshima pensaban, pasa por una incapacidad
(0 un temor) para mirar creativamente el pasado,
dejando que la memoria se cargue de represion. La
muerte que toma nuestro deseo hace siniestro al
olvido.

El olvido se hace recuerdo cuandoseparamos la
nostalgia del otro de nuestra capacidad de descar,
librando ¢l desco para la vida. El recuerdo ¢s una
nostalgia, sin culpas, quenotiene mis nuestro deseo
pegado. Son las “saudades” de la lengua portuguc-
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El recuerdo evita que nuestro presente esté
infiltrado de lo reprimido. La resurreccion del deseo
erbtico en la desaparicion del delirio de un olvido
Las fantasias que organizan el desco sin el delirio de
un olvido.

El recuerdoscinscribeen el devenir, permitiendo
la recomposicion retroactiva de deseos y
acontecimientos, en ¢l medio de los conflictos
actuales, dando al individuo fuerza y sentido para el
presente. El recuerdo que constituye al devenir
como historia activada desde el presente. No es
bueno hacer del pasado una religion de hechos
intrasponibles. Mantener el pasado como leyenda
épica es la peor forma del olvido, la forma de no
implicarse con el presente. Solo desde el lugar del
presente se puede adquirir un saber que nos permita
escucharlasseiiales del futuro ymantener actualizada
la posibilidad de construccion del vinculo social.

El pasado es siempre una cosa a superar. E|
recuerdo tiene el valor de serel sentido superador de|
pasado. Es en estas condiciones de sentido en que
debereconsiderarse laimportancia deuna “memoria
del horror”, que solo puede escuchar el pasado
como queja.



Etica e Politica:
o0 caso Collor

ollordeMelo,em campanha, se apresen-

tava como candidato modemo, a mais

pura imagem do politico jovem, atlético
¢ elegante. Epoca em que tudo 0 que era novo, era
modemno ¢ bom. Atirava contra todas as frentes,
desde a burguesia, que pagava a conta de sua cam-
panha milionéria, aos militares, amedrontados com
a possibilidade de um Lula ou um Brizola assumi-
rem o comando Supremo das Forgas Armadas.

No entanto, por trds daquela “imagem moder-
na”, escondia-se o politico tradicional, arcaico,
clientelista, corrupto e prevaricador.

Faga-se justica, pois poucos foram os politicos
brasileiros que conseguiram trabalhar de forma tio
competente com o imaginario popular. Sua campa-
nha foi dirigida aos “descamisados”, classe social
que vive 4 margem do mercado de trabalho, em
nimerodehoje, de 32 milhdesdeindigentes, segun-
do fontesdo propriogovemo. Atacavaos “marajis”,
minoria de funciondrios piblicos encastelados na
estrutura governamental com altos saldrios. O
empresariado e as elites, como gostava de afirmar,
constituiam-se nas principais causas do atraso bra-
sileiro, mais interessados no lucro facil do que nas
condigdes sociais da maioria da populagdo.

0 tom do discurso, sem sombra de divida, era
de oposico. Com isso, tentava recuperar o discurso
de outros candidatos situados a esquerda, no espec-
troideoldgico. Segundo LedncioMartins Rodrigues,
Collor conseguiu assim “capitalizar a hostilidade
difusa do eleitorado pobre com relagdo 4 classe
politica e aos ricos™(1).

Ao assumir 0 governo, cai por terra a imagem
construida pelas agéncias de publicidade e entraem
cena o politico arrogante, autoritirio, truculento ¢
mediocre até mesmo na escolha de um primeiro
escaldo de governo inexpressivo, em cujo interior
mandava uma figura controvertida de Alagoas, que
ficou conhecida no plano nacional comoo protdtipo
doassaltante doscofres piiblicos: PC ouPaulo César
Farias,

PC e seus comparsas concluiram que poderiam
governar ¢ utilizar em beneficio proprio as vanta-
gens do poder, confundindo o Brasil com Alagoas.
Ainda sobre tal pritica, assim s¢ expressa Ledncio
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Martins Rodrigues: “Imaginaram que a classe poli-
tica, a tecnocracia e a alta burguesia federal, os
empresdrios, as liderangas sindicais, a imprensa, a
intelectualidade etodo o eleitorado (especialmente o
do sudeste) poderiam ser tratados do mesmo modo
como a oligarquia alagoana costuma tratar a popu-
lagdo pobre e inerme de seu Estado. Esqueceram-se
de que, no resto do pais, existe uma sociedade civil
que, mal ou bem, é dotada de certa capacidade de
reagdo capaz de influenciar a classe politica™.

E exatamente neste contexto que se construiu a
rupturado processo politico que clegeu Collore que
imaginavamanté-lo sobcontrole. Na verdade, Collor
¢ comparsas, no particular, ¢ os politicos, no geral,
ndo acreditavam numa reagdo popular que pudesse
colocarem “xeque”o blocode podermontado pelo
presidente e seus amigos, de dentro ¢ fora do gover-
no. PC Farias, na dnsia do enriquecimento facil ¢
rapido, rompeu o contrato ticito entre govemo ¢
empresarios, elevando a propina, ja
institucionalizada, de 10%, para até 40%, em deter-
minados casos. Além disso, como afirma Ledncio
MartinsRodrigues(2 ). Colloret caterva subestima-
ram o poder de mobilizagdo da sociedade civil,
mesmoquetenhasidoum movimentoespontancista,
reivindicando a ética na politica.

Osaldo politicodo governo Colloredo processo
de “impeachment” que afastou um presidente
eleito, tem gerado, ainda hoje, a indignagio da
populagdobrasileira. Oproprioindice de abstengdes
no plebiscitode 21 de abril,em tornode 25%, € uma
clara manifestagdo do eleitor brasileiro de desconfi-
anga politica. Em recente pesquisa realizada sob o
patrocinio da Confederagdo Nacional das Industri-
as, 0s niimeros obtidos refletem a atual posicdo dos
politicos frente & populagdo: 88% dos entrevistados
acharam que os politicos so pensam em resolver
seus proprios problemas. Para 93%, os politicos s0
pensam em s reeleger. Ji 92% consideram os
politicos como pessoas que enriqueceram com asua
atividade.

Nunca a imagem dos politicos brasileiros junto
a populagdo atingiu ponto mais baixo. Jamais se viu
um julgamento ético tdo doloroso da classe politica
como o que agora apresenta o IBOPE/CNI(3). E
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“‘Farsante, ladrao,
revista ele’, foram
estas as palavras de
ordem do povo que
se comprimia na
Praga dos Trés
Poderes para
acompanhar a
derrocada de um
presidente eleito por
35 milhoes de
brasileiros, dois
anos antes, apés
um conturbado e
longo processo de
“impeachment’.”
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corretoque aclasse politicanunca foibem vistapela
populagio brasileira. Como € certo, também, quena
hora de votar, o elcitor, regra geral, pouco leva em
consideragdo o passado ético dos politicos. Contu-
do, mesmo perversamente, Collor de Melo provo-
cou uma importante ¢ séria discussdo neste pais: a
questdo da ética na politica.
Finalmente(eistosedevea Collor),a populagiio
brasileira reagiu contra esse processo - histonico na
politica brasileira - de assaltoaos cofres piblicos por
governantes mal intencionados. Deve-se a Collor o
fato de ter deixado transparccer “‘essa mistura de
cosmopolitismode*“frec-shop”, aventurismoe baixa
picaretagem”(4). Cabe ainda a Collor, o papel de
desmistificador do herdi construido pelas encena-
¢des do “jet-sky”, do piloto de “Mirage” ¢ de
comandante de submarino atdmico. Aquele que
poderia ser visto como um anti-herdi, a exemplo de
Macunaima, deMario de Andrade; ouum desbrava-
dor, 4 la Bamry Lindon; ou até como um Fausto
brasileiro, encamador de for¢a devastadora da histo-
ria, cujo projeto € o futuro, niio passava de um
simulacro(5). Coube, portanto, ao aventureirismo
de Collor de Melo, a0 amadorismo de seus amigos
no trato com a politica ¢ a forma vulgar com que o
bando gastava o dinhciro roubado dos cofres piibli-
cos,aconstrucdo dos principais vetores que sinaliza-
ram para uma tomada de posicio da sociedade civil
em defesa da moralidade publica e da ética na
politica.
O que mais espantou a sociedade civil nio foi a
corrupcdo queexistiadentrodo governo Collor, mas
a maneira cinica como a Republica de Alagoas se

utilizava dele para a banalizagdo do roubo piiblico,
O proprio empresariado, a principal “vitima” dos
ataques de PC Fanas, convivia ¢ agia normalmente
comacorrupgdo,demonstrando pelosiléncio, medo
ou cinismo, a minima capacidade ética de reagir,
Nio partissem do proprio irmdo do presidente as
deniincias de corrupgdo no governo, talvez ainda
estivéssemos convivendo com Collor dingindo o
pais. A indignagdo da sociedade civil ndo sconginou
simplesmente dasdeniincias apresentadas por Pedro
Collor, mas sim “de quem partiu”. O denunciante
ndo era um mero cidadio, ou um politico profissio-
nal atacando o presidente em busca de dividendos
cleitorais. Ao contririo, 0 denunciante era alguém
bem proximo dopresidente, comligagdes sangtineas
deirmandade, mas que, para fortalecer sua posiclo,
s apresentava como um empresrio bem sucedido
¢, ainda, muito embora irmdo do presidente, esteve
semprelongedasmaracutaiasdaRepublica Eness
exato momento que se da a partida para 0
“impeachment” de Collor ¢ fica estabelecida e
sociedade civil que o presidente deveria deixr ©
cargo. Afinal, ingressa no imaginario popular u™
outrocomponente de vital importincia paraamiss
da populagdo: a moral cristd. Caso 2 denuncia
partisse do cidadZio comum ou do politico, !ﬂl fato
estariacoberto pelos parimetros normaise g in®
de fazerpolitica, sem qualqucrefeilodege"m@.
moral crist. Mas como a deniincia l‘ugi“d"P“bm:
edo permissivel, para ingressarno privado (ot
imnio) e no ndo permitido (denincia o3 &
institucional), a sociedade civil reagit, €%
I S éicand p)lmcas
pragas ¢ avenidas para reivindicara
plurd




apartir doafastamento do Presidente da Repiblica,

O principal fendmeno resultante das deniincias
decomupgdocontraogovemno Collorde Melo pode-
se dizer, sem medo de ermar, foi o papel exercido
pelos “caras-pintadas”, ao sairem s ruas em todo
opaisreivindicando oimpedimentoem beneficioda
¢tica na politica. Ao contrdrio do que afirma Jean
Baudrillard de que as massas *“podem ser magneti-
zadas, o social as rodeia como uma cletricidade
estdtica, mas a maior parte do tempo s¢ comportam
precisamentecomomassa, o que querdizer que eles
absorvem toda a eletricidade do social e do politico
¢ as neutralizam, sem retomo. Nio sio boas
condutoras do politico, nem boas condutoras do
social, nem boas condutorasno sentidogeral™(6), os
“caras-pintadas” deram uma ligdo de mobilizago.

A geragdo “shopping”, neste caso especifico,
desmentiu a teoria de Baudrillard, uma vez que
coube a ela a condugdo do politico ¢ do social, nio
s absorvendo a eletricidade do social como, tam-
bém, multiplicando essa mesma eletricidade e
retornando ao espago publico o seu incorformismo
comantigas praticas politicas ¢a suaindignagdocom
aimoralidade piiblica. E claro, até mesmo por suas
origens de classe, que os “caras-pintadas” ocupa-
ram as ruas das principais cidades brasileiras com
base em referéncias estéticas, que iam das marcas
famosas do vestudrio jovem aos rostos sadios e
alegres de quem vai a uma festa nos “jardins” em
Sio Pauloouno “Baixo Leblon” noRio de Janciro.
Na multiddo nada se via daquele tipo que poderia
representar os “descamisados” do presidente sob
suspeita. A rigor, sair da periferia, tomar dois onibus
e pintar a cara custa dinheiro. Talvez ai a explicagdo
para tanta gente bonita em tomo do movimento
“cara-pintada”.

Ocorre, entretanto, que até hoje ninguém se
dispds a analisar, com profundidade, o papel exerci-
do por esses jovens no decorrer do processo de
julgamento de Collor de Melo. Regra geral, as
poucas andlises que foram realizadas cairam no
lugar comum, seja apresentando os “caras-pinta-
das” como produtos damidia(7), sejacomparando-
0s com os jovens dos anos 60 no Brasil ou nos
fazedores demaio de 1968 naFranga. Nemum, nem
outro. Talvez um pouco dos dois, com pitadas de
“fama” e “glamour”,

Mesmo sem ter lido Maquiavel, a geragdo
“shopping” acreditou que “de um corpo politico
corrompido ndio se pode esperar mais nada, suas leis
sdoincapazes de tolhera violéncia privada, o Estado
deixa de representar os interesses piiblicos, os cida-
dios visam apenas o proprio bem, sem se preocupar
com os destinos da cidade™(8).

Os“caras-pintadas” brasileiros, assim comoos
manifestantes de 68 na Franga, por motivos diferen-
tes, demonstraram que as entidades organizadas
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(sm_dicalos. partidos, igreja elc), ndo detém o mono-
pdlioda iniciativa de ag3o politica. Damesma forma
como maio de 68 ¢ a0 contririo dos anos 60 no
B(a_SII.em que sc lutava para derrubar uma ditudura
militar, o movimento dos “caras-pintadas” foi
espontencista, niio tendo por base qualquer tipo de
filosofia, teoriaouideologia. Suaagoestava centrada
apcnas.;nﬁo maisdo queisso, num principio bisico
dg convivéncia socio-politica: aética. Nosidos de 60
gptava-sc palavra de ordem contra os “gorilas™ ¢ a
ditadura e reivindicava-se a democracia, J4 nos 920,
as palavras de ordem eram contra “os ladrdes” ¢
reivindicava-se a ética na politica(9). Se maio dc 68,
na Franga, fracassou em derrubar o governo de De
Gaulle,omovimento dos“caras-pintadas™ brasilci-
ros obteve éxito com o afastamento de Collor de
Melo.

Poroutrolado, hi que se considerar que maio de
68 ndo era uma situagdo revoluciondria clissica,
embora condigdes para tal situagio pudesse ter s
desenvolvido rapidamente como conseqiiéncia de
uma ruptura repentina e inesperada cm um regime
que mostrou ser muito mais fragil do que qualquer
caracteristica revoluciondria no movimento dos
“caras-pintadas”, em nenhum minuto buscou-sc
obter condigdes para tal, uma vez que o que cstava
emjogondoeraoregime brasilciro, masum govemo
pobre e corrupto.

Tal qual na Franga, em maio de 68, os partidos
de esquerda e os sindicatos vicram a reboque da
manifestagdo dos jovens brasilciros, pois ou s¢
engajavam no movimento ou ficariam de fora desse
momento historico na politica do pais. Pressentindo
passar ao largo da riqueza desse periodo, partidos,
politicos, sindicatos ¢ outras entidades organizadas
assumiram a organizagdo de um movimento ongi-
nalmente espontancista, que buscava apenas a sua
cidadania politica usurpada por um aventurciro de
plantdo.

Em nenhumasituagdoaquiapresentada preten-
deu-se separar os “caras-pintadas™ do politicoc do
ideoldgico enquanto cidaddos, mesmo porque 0
individuo ndo ¢ oponivel ao politico originalmente,
pois ja é o resultado de um processo; ¢ contcmpord-
neo da massa(11). A nigor, 0 que se disse € que
mesmo sendo um movimento cspontaneista, longe
de filosofias, teorias ¢ ideologias, 0 individuo coleti-
vo, isto ¢, a massa ou, mais particularmente, os
“caras-pintadas” conduziu o politico no
“impeachment” de Collor de Mclo. Segundo
Pommier, antes do individuo ¢ da massa existe algo.
“Assim, uma nagdo pode manter sua coesdo gragas
aum de seus escritores, sua religido, as suas referén-
cias culturais em geral”(12). Antes dos “caras-
pintadas” existia a €tica, essa mesma €tica que
manteveacoesdodoasociedade civil brasileirae que
tomou a forma ideal do Eu coletivo.
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Memorias

Do que sobrou da THha do Carvio l:mlcmos dizer algo se pagy
Mrio César Coelho Do Porto e Rita Maria Palavras? Data?
Niicleo de Artes/CCE Que dizer de ti Nos sqnhos de alguém
Iuminada de neon No brilho que vem Vidragy
Se explodem tuas casas Emalgumlugarocéy N0 existe

tuas janelas tuas portas
Quem pode cantar tug or

aca?

Vem nia maré a pureza de teu véu Quem pode cantar tudg quz Zs?
Sobre os ombros do dia a dia Se Floriano Floripa Flor polis
Esculpir a beleza das ondas - Sonha Desterro homensag g,
Mar montanhas céu e chao Tua simples-cidade se perde
Ja niio és Maria nem Joao Quem apenas te vé via viog
Teu barco niio sai mais a0 mar Capital de um estado de C0isas
Existe barco? Existe mar? Capitais calamidades feitigos

Transcendem teu corpo
La longe te alcango Areia e precipicio
Es quase menina faceira
Olhando triste horizonte Do que restou apenas
Que quase niio vés Cacos que formam vaso
Estas na cidade desperta Postas de peixe sobre o prato

Talvez lembrangas de passeios
Pelo cais cerdmica gaivotas
E o mar o vento que bate
Descampados caminhos
Dunas e ruas coloridas

E um jeito s0 teu de falar.
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Politica Externa
a Ditadura

Militar

ario Gibson Barboa' publica um

livro? sobre a politica externa bra-

sileira no qual, por um lado, faz algu-
mas revelagdes, e por outro omite posi¢des assumi-
das pelos govemos da ditadura militar. No entanto,
vale a pena ler o seu trabalho, tendo-se em vista
principalmente as fungdes importantes que ocupou
durante este periodo.

Na primeira parte do livro, o autor, além de
mostrar a forte influéncia da cultura norte-america-
na sobre sua formagdo, faz uma espécie de autobi-
ografia, relatandosua participagdoem acontecimen-
tos tais como, A Conferéncia de Sdo Francisco, em
abril de 1945, que criou a ONU, a Operagdo Pan-
Americana; o litigio fronteirigo com o Paraguai e a
criagdo de Itaipu, bem como suas mediagdes para
resolver alguns seqtiestros diplométicos durante o
governo Médici.

Na segunda parte Gibson analisa as relagdes do
Brasil com os Estados Unidos, América Latina,
Egito, Israel, Quénia, Portugal, Africa e sua viagem
aeste continente.

Oautorafirma que a formulagdo e condugdo da
politicaexternabrasileira-depois do govemo Castello
Branco - esteve “isenta das paixdes da politica
interna”, o que, a nosso juizo, ndo corresponde
verdade. Uma vez dado o golpe de estado - que
Gibson chama de revolugdo - houve uma mudanca
radical na politica extema brasileira para atender
principalmente aos interesses do capital financeiro
internacional, comandado por Washington. Passou-
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se da politica “extema independente” para a de
“interdependéncia continental”. Foi notoria, por
exemplo, a participagdo da Embaixada dos Estados
Unidos na queda de Goulart’. Embora o curto
governo de Costa e Silva, com sua “diplomacia da
prosperidade”, tenha se distanciado das posi¢des de
Castello Branco, Médici estreitou as relagdes do
Brasil com os Estados Unidos. Ha que reconhecer
que houve tensdes com Washington em trés pontos:
1) 0 Acordo Mundial do Café; 2) oaumento de doze
para duzentas milhas de extensdo territorial mariti-
ma, 3)acontinuagdo da politica nucleariniciada pelo
govemno Costa e Silva. No entanto, tais fricgdes ndo
afetaram em profundidade as relagdes entre os dois
paises.

O presidente Nixon apoiou o governo Médici
por seguir uma politica econdmica atrelada aos
interesses norte-americanose por seu anticomunismo
macartista, deixando de lado qualquer principio de
direitos humanos quando se tratasse da repressio a
comunistas e opositores. Em dezembro de 1971,
quando Médici esteve em Washington, Nixon afir-
mou que “para onde fosse o Brasil iriam todos os
paises da América Latina”. Na verdade, 0 mandaté-
rio estadunidense estava concedendo ao Brasil um
papel sub-imperialista na regido*. Tanto ¢ verdade
que o “aliado preferencial” passava a receber a
maior parte da ajuda econdmica destinada ao
subcontinente. O autor, no entanto, nega peremplo-
riamente este papel atribuidoao Brasil pelos Estados
Unidos.

Waldir José Rampinelll
Professor do Departamento de
Histéria da Universidade’
Federal de Santa Catarina,
com mestrado em Estudos
Latino-Amernicanos na
Universidade Nacional

Autbnoma do México

. Foi Embaixador em Viena, As-
sungao, Washington, Atenas,
Roma e Londres durante adita-
dura militar. Ademais, foi minis-
tro de Estado das Relagoes
Exteriores do governo Médici.

-

2. Na diplomacia, o trago todo

davida. Rio de Janeiro: Editora
Record, 1992, 330 paginas.

3. veja-se PARKER, Phyllis R.

Brasil y la Intervencion silen-
closa. México: Fundo de Cultu-
ra Economica, 1984, cap. XVI,
XVIl e XVIII.

4. Veja-se MARINI, Ruy Mauro.
Prefacio a quinta edigao.
Subdesarrollo y Revolucién,
México, p. VII, 1974.

5. Veja-se PETRAS James. Eco-
nomia politicadel terror esta-
tal: Chile, El Salvadory Bra-
sil. Estado y Regimen en
Latinoamérica, Madrid, p. 31,
1987.

6. Bethlem, embaixador brasileiro
em La Paz, foi expulso pelo
governo boliviano ao compro-
var-se sua intervengao
prepotente em assuntos inter-
nos do pais.

7.0 golpe foi planejado no Consu-
lado Brasileiro de Santa Cruz
de La Sierra e Médici foi o pri-
meiro governo a reconhecer o
novo mandatario boliviano.

8. Enquanto o general Alejandro
Lanusse, presidente da Argen-
tina , evitava comprometer-se
comos que desde Buenos Aires
planejavam a queda de Torres,
o governo Médidi, através da
Casa Militar, oferacia aos mes-
mos dinheiro, armas, avides @
mercenarios. Também permitiu
ainstalagao de areas de treina-
mento, supervisionados pela
ClA e pelo Pentagono, pertoda
cidade de Campo Grande, Mato
Grossodo Sul, na fronteiracom
a Bolivia. Veja LOZADA, Jorge
Gallardo. De Torres a Banzer:
diezmeses deemergenclaem
Bollvia.BuenosAires: Edigoes
Periferia S. R. L., 1972, p. 424-
425,
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9. Esta regiao é ricaem petrélec e
ferro, além de ser uma ponta
geografica de duas grandes
bacias- apratense eaamazénia
- cujo controle permitiria ao Bra-
sil abastecer-se de todo petré-
leo de que necessita para seu
processo de industrilizagdo e
ao mesmo tempo colocar-se
como arbitrodas comunicagdes
internas de um gigantesco terri-
tério do interior da América do
Sul. Veja-se GOSALVEZ, Raul
Botelho. Proceso del
subimperialismo. Buenos
Aires: Editora Universitaria de
Buenos Aires.(EUDEBA), 1974,
2! edigao, p. 13.

10. Embora o Brasil dsponha de
grandes reservas deste mine-
ral, tinha interesse em cheqgara
Mutun antes que a Argentina o
fizesse, garantindo o dominio

manico sobre a regio.

42

Igualmente Gibson Barboza apresenta o gover-
no Médici, do qual foi Ministro, como contrério ao
desrespeito aos dircitos fundamentais do cidadio.
Obviamente, nenhum ditador tortura os seus opo-
nentes por uma simples satisfagdo pessoal. O faz,
isto sim, como conseqiiéncia do conflito existente
entre os imperativos da acumulagZo capitalista ¢ a
crescente mobilizagdo popular, que em um determi-
nado momento ameaga os lucros daquela®,

Gibson omite qualquer referéncia a “diplomas
cia militar paralela” praticada por alguns embaixa-
dores e membros das Forgas Armadas, durante o
periodo em que foi Ministro das Relagdes Exterio-
res, para intervir em virios paises sulamericanos,
cujos governos de cunho nacionalista ou socialista
preocupavam a doutrina de seguranca nacional bra-

sileira,

Com respeito a0 Uruguai, por exemplo, as
ameagas veladas de invasdo esbogadas por Castello
Branco tornaram-se mais factiveis com Médici. Os
preparativos desta invasio, a cargo do III Exército,
casoo candidato da Frente Ampla, Liberal, Seregni,
vencesse as eleigdes presidenciais de 1971 ou 0
movimento guerrilheiro Tupamaro derrubasse o

govemno, foram narradas pelo corone| Dic
Gracl. Testemunha privilegiada dog acon
tos, por haver participado dos mesmos, o
sobre a “Operagdo Trinta Horas”, tem
rio, segundo os estrategistas brasileirg,
o pais oriental.

Quando ocorreu o seqiestro do cangy| brasiei.
ro Aloysio Dias Gomide, Médici pressiong, Opresi-
dente uruguaio Pacheco Areco para que solucionas.
se imediatamente 0 caso, como nunca se havia it
em caso de rapto de um diplomata,

A assisténcia policial-militar brasileirs 205 G-
gdos de seguranga uruguaios no combae g “Sub-
versio”, das organizagdes de esquerda ¢ do movi.
mento guerrilheiro Tupamaro; o trabalhg conjunto
detaisorganismoscseqﬁmrosdeumguaiosreﬁ.gi.
ados no Brasil € 0 apoio ideologico e moral a9
deposto govemo de Juan Maria Bordaberry, ge.
monstram como 0 govemo brasileiro ntervinha pog
assuntos internos do pais vizinho, Quando
Bordaberry assumiu o poder, em 1° de maro de
1972, reconheceu que ndo podia “ocultar syg
afinidades e simpatias para com o govemno brasiei.
ro”, comegando entio um periodo de cooperagio
econdmica entre os dois paises, obviamente com
vantagens para o Brasil.

Com o Paraguai, o govemno Médici pds em
marcha o plano hidroelétrico de Itaipu, garantindo
vantagens ndo so sobre o pais mediterrineo, mas
também sobre a Argentina. O Brasil encarregou-se
quase que da totalidade da construglo da usina,

lecimen.
Militar
po Necesss.
s,pal'BO(:upar

assim como do seu financiamento. Ficou acordado

entre Brasilia ¢ Assungdo que nio se venderia ener-
gia a terceiros paises, devendo o excedente ser
comercializado com o govemno brasileiro. Desta
forma, o Paraguai pagaria seu débito em um prazo
de cinqiienta anos. A Argentina protestou, ji quea
construgdo de Itaipu, além de apresentar problemas
ecologicos regionais, dava aos brasileiros o controle
do caudalosorio Parand e alteravaocursonomal das
dguas que desembocam no Prata, causando prejuizo
aosprojetos de represas que argentinos e paraguaios
construiam mais ao sul.

Na Bolivia, a0 assumir o poder o general Juan
José Torres, de tendéncias nacionalistas, 0 govemo
militarde Médiciinterveioabertamente paraderrubd-
lo. A um regime de seguranca nacional, ndio convi-
nhaum governo nacionalista em seu “quintal” por
dois motivos: 1) estimularia a oposigdo bmsi!ﬂlft
massacrada pelo govemo do “milagre econom-
¢0”,aintensificar sua luta contraa ditadura mil'stn.r,
2) representaria uma ameaga A hegemonia brasikeira
no pais andino.

No final de 1970, quando houve a convocasdo
deuma Assembléia Popular em La Paz, os milliares
brasileiros a consideraram um verdadeiro soviet 14
América Latina, sendo necessdrio derrotar esse 6
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veno o mais ripido possivel. O general Hugo
Bethlem® que propds vergonhosamente ao embaj-
xador argentino no Brasil a transformagio da Boli-
via em um protetorado (sic) exercido pelos dos
paises, prometeu um investimento de US 20 mj-
Ihdes de dolares doempresariado paulista assim que
Torres caisse.

Ogovemo brasilcim.junlamcntccomaburgue-
sia de Santa Cruz de la Sierra’ apoiou material,
logisticaeideologicamente® o general Hugo Banzer
nogolpe de Estado contra Torres. Enquanto Banzer
comandava a rebelido golpista desde Santa Cruz,
cidade com forte influéncia hegeménica brasileira,
alguns regimentos do exército de Médici se
posicionavam na fronteira para passar armamentos
eajudarlogisticamente aos sediciosos, caso houves-
se alguma eventualidade desfavorivel. Inclusive,
chegou-sc a admitir a hipotese da separagio da
provinciade Santa Cruz, através de mecanismos nio
determinados, ¢ sua conseqiiente anexagio i
“hegemonia expansionista do subimpério brasilei-

kil

n".
Uma vez derrotado Torres, em agostode 1971,

que pouco antes se opusera  exploragio do ferro de
Mutun pelos brasileiros' - a maior reserva deste
mineral da América Latina - as sucursais do Banco
do Brasil aumentaram em La Paz ¢ os créditos
voltaram a ser ficeis. Ademais, os estrategistas bra-
sileiros e sua politica externa davam dois passos
concretos em seu expansionismo econdmico ¢ ide-
ologico: 1)a*“marcha ao Pacifico”," 2) uma maior
pressio sobreogovemnosocialistade Salvador Allende
no Chile.

Com a Argentina, governada desde principios
de 1971 pelo general Alejandro Agustin Lanusse,
defensor da tese da reconquista da antiga influéncia
de Buenos Aires sobre a regido, Médici manteve
uma diplomacia de disputa, tentando reverter os
possiveis avangos do mandatério pratense. Allende
noChile, Torres na Bolivia, o crescimento da Frente
Ampla no Uruguai - governos ¢ partidos hostis 4
hegemonia brasileira, bem como defensores dos
principios de ndo intervengdo e autodelcrminagio
dos povos - poderiam ser aproveitados pela Argen-
tina para estender um “cerco hispanico-america-
no” ao Brasil. Entre junho de 1971 e feverciro do
anoseguinte, Lanusse esteve com Allende no Chile,
Pacheco Areco no Uruguai, Stroessner no Paraguai,
Banzer na Bolivia, Velasco Alvarado no Peru,
Velascio Ibarra no Equador, Pastrana Borrero na
Colombia ¢ Caldera na Venezuela, precisamente
com o objetivo de fortalecer a liderana argentina, €
a0 mesmo tempo, enfraquecer a penetragdo militar
brasileira que vinha ocorrendo desde 1964."

A Argentinaassinou o Ato de Salta, estabelecen-
do fortes lagos com os paises do Pacto Andino. A
cooperagdo comercial entre Buenos Aires ¢ Santia-
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80 aumentou ¢ formalizou a Ata de Santiago que,
entre outrositens, defendia o principio da nio inter-
vengdo ¢ a solugio dos conflitos pela via pacifica,
afirmando que “ambos principios eram essenciais

por serem as bases do pluralismo politico na comu-
nidadeinternacional”. Para aumentar sua lideranga
naregido, Lanusscaderiu i tese de Salvador Allende,
que defendia a substituigio das “fronteiras ideolo-
gicas” dos militares brasilciros pelo “pluralismo

politico”.

O Chile passou a preocupar profundamente
Brasilia por ser seu presidente socialista ¢ principal-
mente pela perspectiva de que governosde esquerda
chegassem ao poder pela viacleitoral. ™ As relagdes
entre o Brasil ¢ o Chile toraram-se dificeis durante
0 governo de Allende, por dois motivos: 1) pelo
cariter socialista de seu governo, o que ji era uma
“ameaca” i ditadura militar brasilcira; 2) por sua
politica externa, propondo o “pluralismo politico™

11.0 Brasil, ha algum tempo, tem
interesse em um corredor de
exportagao pelo Pacifico. Isso
Ihe permitiria transportar a pro-
dugdo do parque industrial
paulistapara o Oriente com mais
rapidez e menos custo. Conse-
quentemente a ditadura militar
apoiava a velha reivindicagao
boliviana de sua saida ao mar,
apontode Pinochet, incomoda-
do por tal medida, afirmar que o
governo brasileiro o fazia por
interesse proprio. Alkmdo mais,
estes planos expansionistas
brasileiros coincidiam com uma
velha aspiragao boliviana: a
construgao da estrada de ferro
de Cochabamba-Santa Cruz,
que se ligaria aos outros siste-
mas que levam a Santos @ a

Africa.




“O Chile passou a
preocupar
profundamente
Brasflia por seu
presidente
socialista e
principalmente pela
perspectiva de que
governos de
esquerda
chegassem ao
poder pela via
eleitoral.”

12. Veja-se MARTINEZ Pedro
remandode Castro, Fronteras
Abiertas: expansionismo y
geopolitica en el Brasil
contemporaneo. México: Sé-
culo XXI, 1980, pp. 173-174.

13. Em 1973 o “milagre econémi-
co"davaseus sinais de fracas-
so, @ o aumento do petréleo
afetou profundamente aecono-

mia brasileira, até entao prés-
pera. As consequéncias, a ni-
velpolitico, fizeram-se publicas
nas eleigdes gerais paraareno-
vagao do Congresso Nacional,
em outubro de 1974, quando o
Movimento Democratico Brasi-
leiro (MDB), apesar do controle
estrito da propaganda politica
eleitoral por parte do governo,
obteveumavitéria avassaladora
sobre o partido oficial.

14. Quando Lanusse esteve em
Brasilia, Médici reconheceu
publicamente o direito de todos
0S povos a verem concretiza-
dos seus ideais de paz e pros-
peridade, de acordo com suas
proprias instituiges. Oficial-
mente parecia ser o fim da apli-
cagao dadoutrina das “frontei-
ras ideolégicas”. No entanto, o
discurso oficial nao
comrespondia a politica gover-
namental.

15. Assessores da policia e das
forgas armadas participaramde
interrogatérios e treinaram ofi-
ciais chilenos na pratica da tor-
tura, como o fuzilamento simu-
lado, para arrancar confissées
@ quebrar a moral dos presos
politicos.

16. Veja-se BRIONES, Alvaro.
Neofascismo y Nacionalismo
em América Latina. Comércio

Exterior, México, v,
rreed ico,v.25,n.7, jul.
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20 invés das “fronteiras ideoldgicas’ " Apesar
destas divergéncias, o Brasil concedeu - Junto "';‘:)'3
o0 México, a Coldmbiaeo Pcrq - um crédito de !
milhes de délares para minimizar, segundoo w;c;
presidente do Banco do Brasuvl..o embargo Impo

a0 Chile pelos bancos comerciais nortc-amcncanos-
narealidade, com tais emprésti moso Brasil buscaya
aumentara exportagio de manufaturas dquele pais.

0O govemo Médici cooperou com a CIA nz;
queda de Salvador Allende. Segundg Nathame_
Davies, ex-embaixador dos Estados Unidos no?hl-
le, 0 embaixador brasileiro em Santiago, Antonio
Cindido da Ciimara Canto, havia-lhe sugerido em
marcode 1973 queassuas representages diplomd-
ticas - Brasil ¢ Estados Unidos - fizessem um traba-
Iho conjunto para provocar a queda do governo da
Unidade Popular. O Itamaraty, que sobaorientagdo
de Gibson Barboza, defendia, pelo menos formal-
mente, o principio de ndo intervengdo, provavel-
mente niio havia passado nenhuma instrugdoao seu
subordinado no Chile para que atuasse neste senti-
do. No entanto, se o embaixador Canto conspirou
contra Allende por seu proprio arbitrio, tinha a
certeza de que ndo estaria atuando contra os desejos
do govemo brasileiro. O referido embaixador, ami-
gode Pinochet,com quem costumavacavalgarcom
certa freqiiéncia nos fins de semana, provavelmente
tinha contatos coma “diplomacia militar paralela™
dacomunidade deinformagdes, além de representar
os interesses intervencionistas de Brasilia.

As evidéncias irrefutdveis da participagio de
oficiais brasileiros dos servigos secretos, provavel-
mente em conexdo com a CIA, na preparagdo do
golpe de Estado; a afirmagdo do ex-embaixador de
Washington em Santiago, Edward Korry, que “o
real apoio técnico ¢ psicoldgico ao golpe de Estado
partiu do Govemo militar do Brasil™, os vérios
carregamentos dearmas e munigdes - colocados em
caixas quesupostamente continham maquinas agri-
colas eimportados poruma empresacujo proprieti-
rio era o senador Pedro Ibaiies Ojeda e que serviam
para abastecer a organizagio fascista Pitria e Liber-
dade - embarcados no porto de Santos com destino
a Santiago, a aquisi¢Io de recursos entre 0s grupos
econdmicos de So Paulo pelo empresirio Gilberto
Huber e pelo engenheiro Glycon de Paiva, ambos
dirigentes do Instituto de Pesquisas ¢ Estudos Soci-
ais (IPES) para financiaratividades contrao govemo
daUnidade Popular, demonstram queatramamon-
tada, entre osgoverno ea burguesia brasileiros, tinha
como objetivo primeiro pdr fim ao governo socialis-
ta chileno.

Uma vez derrotado Allende, os govemantes
chilenos aproximaram-se dos brasileiros reconhe-
cendo a ajuda destes, antes, durante ¢ depois do
golpe de Estado, principalmente em servigos de
inteligéncia." Além do mais, como aconteceu com

Banzer naBolivia, 0 governo bm“eimfoio B
ro a reconhecer a Junta Militar Comandagy
Augusto Pinochet. por

0 Bfnsﬂ concedeu créditos 3 recém i e
Junta chilena, no valor de 50 milhges de do|
além de ajudar com alimentos e medicap mms?,
1974, um grupo de oficiais chilengs visitoy o B ";
para receber treinamento na luta contrg 5 “SUbVI:
sdo interna”. Nesta mesma época aNuNcioy.e 4
venda de equipamentode guemra brasileiroaochik
comooscarros-tanqueanfibios bﬁnda‘bsﬁpoUmu;
EEHH/II e Cascavel EE-9. Durante o Primeiro ang
da ditadura militar o governo brasileiro PrOpOrcio-
nou uma ajuda econdmica direta de 150 milhdes de
dolares, quantia muito significativa, inclysiye Supe-
rior a dada pelos Estados Unidos. '¢

Finalmente, o govemo brasileiro revertey ag
conquista de Lanuse na regido ao enviar o Ministro
Gibsonem visitaa varios paisesandinos.O Chanceler
brasileiro assinou acordos com tais paises com o
intuito de debilitar a presenca argentina. Para com
pletaras pretensdes brasileiras, Torres foi demrocady
naBoliviapelo pré-brasileiroBanzer, aFrente Ampla
perdeu as eleigdes 0 Uruguai para Bordabery, sim-
patizante da politica extemna brasileira, o Peru mos-
trou-se renitente em estabelecer um eixo diplomét-
co com Santiago e Buenos Aires, ¢ Allende foi
derrotado por um golpe de Estado.

A participagdo direta do Brasil nos golpes de
Estado na Bolivia, Uruguai e Chile através da “di-
plomacia militar paralela” e a necessidade de uma
expansio econdmica e de acesso as fontes de maté-
rias-primas estava direcionado principalmente a
garantir um estado de seguranga nacional tnto
internacomo externamente ¢ uma contra-revolugio
permanente em conexdo com Washington.

Gibson Barboza, como Ministro das Relagcs
Exteriores e até com forte influéncia sobre o allo
comando militar como ele mesmo dcmoqstm em
suaobra, deveriasaberdetoda atrmnada“dlph'f“'
cia militar paralela”, intervindo nos paises daegido
a partir de concepgdes intemas de seguranga naci-
nal. Dai nio ser verdadeira a afirmagdo de Que &
politica externa estava “isenta das paixdes &
politica interna”. L

O livro de Mério Gibson Barboza, ex-minis®
de Médici, é uma espécie de autobiografia v [f‘.m
de memérias, em que o autor faz uma auto-cntcd
velada de sua atuagdo durante a ditadura m"“:;
tendo a constante preocupagdo de mosrdr § .
ligagdes com Santiago Dantas ou com aa “m: ’
liberal” do regime. No entanto, Gbson nﬁowd‘to_
disvinculado do periodo mais negro € upculcnCia
em matéria de direitos humanos € d “d'ploma.
militar paralela” de toda a ditadurd COmgm .
ministro desse periodo, ele deixou de oM™ ¥
outros fatos historicos. Ou os narrou 8 U

plurd



Richard Brau (Greifswald/
Alemanha)

Alfred Waber (1868-1958), um
erudito alemao, representante
da Escola de Sociologia da
Cultura e da Histdna de
Heidelberg

Alfred Weber

Apresentacao

OProf. Richard Brau esteve na UFSC em maio/
1992 proferindo um ciclo de palestras organizado
pelo Departamento de Filosofia. Um dos temas
abordados pelo Prof. Brau foi pensamento do ale-
mio Alfred Weber. Este pensador, irmdo de Max
Weber, é praticamente desconhecidono Brasil cum
dos mais ilustres representantes da escola
heidelbergianade Sociologia Cultural. Areleiturado
pensamento de Afred Weber, expressaem seu livio
“Abschied von der bisherigen Geschichte -

Plural, v. 2, n. 3, p. 45 - 47, jul. /dez. 1992.

Uberwindung des Nihilismus? “sobre repensar da
historia e a superagdo do niilismo, escrito em 1946
¢ reeditado na Alemanha em 1991. A partir das
reflexdes de Weber no pos-guerra, o Prof. Brau
debateu polémicas do filosofo americano Francis
Fukuyama sobre 0 “fim da Historia”. Gentilmente
o Prof. Brau acolheu solicitagdo em colaborar com
a PLURAL, apresentando-nos Alfred Weber, sua
trajetoriaesuas idéias, num conjunto de trés artigos.
Prof. Emi J. Seibel



“ 0 capitalismo
originou-se da
busca do lucro e
nao representa
nenhuma cultura, se
o tomarmos em S,
mas quando ele se
torna um meio para
outros fins, ele é
parte da cultura”.

obra de Alfred Weber sobre sociologia da
cultura ¢ sociologia da historia também
se insere na rica tradigZo do pensamento
sociologico alemdo desde meados/fins do séc. XIX.
Além do amplo leque de seus trabalhos sobre soci-
ologia da cultura o espirito investigador de Weber
atuavadecididamentenateoriadalocalizagio indus-
trial [industrielle Standortheorie] enapesquisasobre
aburocraciaea educagdo, chegandoamanifestar-s¢
até em enfoques universal-historicos da filosofia da
historia. No conjunto da sua obra ¢ na sua atuagdo
piiblica correlata refletem-s¢ como num foco as
idéias, os enfoques tedricos ¢ metodoldgicos, 0s
estados de espirito ¢ as esperangas, mas também os
descaminhos ¢ as resignagdes de intclectuais ale-
mics ¢ europeus importantes de um periodo histo-
ricamente muito conturbado e rico em transforma-
cdes.

Alfred Weber nasceu em 1868 em Erfurt. Foi o
irmao maisjovem de Max Weber (1864-1920), cuja
influéncia multifacetada sobre o pensamento € a
pesquisa sociologica continua muito forte até os
tempos atuais. Como socidlogos, os irmdos Weber
sdo inconfundiveis; ambos s3o pensadores autdno-
mos. O significado de Max Weber para as ciéncias

sociais praticamente ndo
Enquanto os dois eﬂavmm&n;:lfm"%.
r_arunmccﬂacompeﬁcaorivaﬁume'emm%
tivessea obra do irmdo, da qual cle tap, bomA'ffed
pava, em elevada estima. Ao ser bémm'“ﬁ
1934 pelosociologoamericanoB, |, Eubl:;‘,% em
dentre os sociologos alemies seria'na ¢
importante, cle deu uma resposta besua Pinidy
“Max Weber. na minhaopinizo iz . &
todos os socidlogos alemdes. Nio mi:mo e
dizendo 550 por ele te sido mey g
mesmo, se ndo tivéssemos sido parentes ,3' Dir g
entrevistacom Eubank, Alfred Webetta'mbé}fa,{s’m
be caracterizar o seu proprio enfoque de e
toeaespecificidade dos seusinteresseg go i
com brevidade e economia: “Eu mmmzsqm "
sopglosaspectm culturaisda historia, Eqm;lﬂ;-
?qul gue obviamenteacultumeacivilizago ,ﬁfm
idénticas. Cultura € tudo 0 que os homens o
independente da sua utilidade. A civﬂhagom'
entanto, um desnudamento [Enthiillung] 0:’ h::
mens formam uma unidade, uma sintesg; mas
andlise cientifica requer que fagamos de eo’nta a
as dua.sl coisas estejam separadas. Tomada cmqt:
uma maquina ndo contribui uma cultura, ms fm:
mos ela € um meio de configuré-la. A coisa se tomy
uma forma cultural apenas se ns he infundimos
nossa propria alma. O capitalismo originou-se da
buscadolucroenio representa nenhuma cultura, se
otomarmos em si, mas quandoele se toma ummeio
para outros fins, ele ¢ parte da cultura. Um estado ¢
uma instituicdo social apenas enquanto el busca
apenas ¢ exclusivamente o pode. Mas quandoele é
usado como meio, ele se toma cultura.™

' Esse enfoque contém em miniatura as deixas
[Stichworte] e perguntas centrais doseu pensamen-
to: qual € o lugar da era das méquinas na historia da
humanidade? Que conseqiiéncias a era das méqui-
nas tem para os homens? Como a produtividade
cultural é possivel? Poderd o capitalismo solucionar
aquestdosocial? Serd que o estado centradonaidéia
do poder [Machtstaat] se poderd transformar num
estado centrado na idéia da cultura [Kulturstaat]?
Como seria possivel uma cultura politica? Em que
lugar da histdria se situa 0 homem contemporineo!
Que espécie de relagdes existe entre 0 individuo,2
sociedade e a cultura? Essas perguntas ainda guar-
dam uma grande atualidade na nossa época. Alfred
Weber se esforgaem compreender a historia, procu-
rando apreendé-la idiograficamente ¢ interpreti-a
hermencuticamente, Sua perspectiva ¢ holisica
[ganzheitlich], mas ele estrutura o fluxo da histora
universal para os fins da apropriago espirtual €™
trés esferas, através de abstragdes: no process?
social, no processo civilizatorio € no moviment?
cultural. O processo social € o processocivlizi0™
(a ciéncia, o aclaramento através da raciondl
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[Rationalititserhellung], o progresso técnico) trans-
correm de forma global e linear, mas o movimento
cultural se processa de forma ciclicae historicamen-
teespecifica. Weberreconhecia nasituagfio contem-
porinea o perigo da fragmentagdo da produtividade
cultural, por um lado, ¢ 0 perigo da fragmentagio e
dissociagdo da racionalidade e do nivel de conheci-
mento técnico-intelectual, por outro lado. Alfred
Weber interpretaa sua épocacomoa época da crise,
da crise da vida, da crise da existéncia, da crise da
cultura. Masessa perifrase indeterminadae multivoca
dacrisejd permiteintuiraslimitagdes do diagndstico
weberianoda nossaépoca. A crise social se manifes-
ta, numa reprodugdo antropoldgica, como crise do
propriogénero humano. Dessamaneira as questdes
concretas da histona se diluem e desaparecem no
problema fundamental da sua sociologia, que pare-
ce ter o seu lugar fora da realidade [in der
wicabgehoben erscheinenden Grundfrage seiner
Soziologic] A “perguntamaisabrangente, que com-
preende tudo”, também denominada “primeira

pergunta” * da sociologia da historia deve ser
formulada da seguinte maneira, conforme Weber:

“Essa pergunta ou esse complexo de pergun-
tas, com 0 qual a nossa perspectiva universal-histo-
rica culturalmente orientada se aproxima da maténia
historica, indaga o seguinte: Qual ¢, numa perspec-
tiva bem genérica, a situagdo da esséncia animico-
espiritual [seelisch-geistiges Wesen] do homem e
das suas transformagdes e variagdes no processo
historico?™ Mas a medida que Weber define a
sociologia -a sua propria sociologia - como “ciéncia
da crise na forma da sociologia da historia™ e
procura rastrear assim os sintomas concretos da
crise, ele chega a verdades parciais extremamente
clarividentes acerca do estado e da situagdo do
homem na sociedade capitalista da sua época. O
ponto de orientagiio de Weber € o assim chamado
“terceiro homem”, concebido num certo sentido
como um tipo ideal e definido como o homem
integrado em torno das idéias de liberdade ¢ huma-
nidade, o homem politicamente ativo, o homem
ereto eautodeterminado. Nasua propria vida Alfred
Weber se empenhou em fazer justica a esse ideal da
forma maisampla possivel. Numa certamedida essa
vida foi um pensamento sociolégico vivido pelo seu
proprio autor. Também nesse sentido Alfred Weber
foi uma figura solitdria.

As principais idéias e obras e a atuagdo publica
de Alfred Weber como erudito ¢ politico estio
ligadas & Universidade de Heidelberg. Desde 0 ano
de seu exame de conclusdode segundograu [Abitur]
em 1888, Weber tinha estudado Ciéncia Politica
[Staatswissenschafien) eDireito emBonn, Tiibingen
¢ Berlim. Seu doutoramento em Berlim (1895) foi
seguido pela livre-docéncia em Ciéncia Politica e
Economica (1899, namesmauniversidade). Depois
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de alguns anos de livre-docéncia, Weber ocupou de
1904 a 1907 uma citedra da Economia na universi-
dade alem de Praga. Em 1908 ele iniciou o seu
trabalho académico em Heidelberg, primeiro como
catedritico de Economia ¢ Economia Financeira e
mais tarde (1926) como catedritico de Sociologia.
Atéasua mortccle manteve lagos estreitos com essa
antiga universidade alemd. Nas primeiras trés déca-
das do século XX, a Universidade de Heidelberg
ocupou um lugar especial em meio s universidades
alemis. Ela era um importante centro da ciéncia
social burguesa na Alemanha, talvez o mais impor-
tantedetodos. Elacraum centrodo “espirito vivo”,
Os dois irmdos Weber, Alfred ¢ Max, contribuiram
em grauelevado para firmar a reputagdo mundial da
Universidade de Heidclberg. O ambiente socio-
cultural e académico sui generis de Heidelberg foi
um fator que cunhou num grau clevado o pensa-
mento sociologico de Alfred Weber. Nesse sentido,
adesignagdo “Escola da Sociologia da Cultura e da
Sociologia da Historiade Heidelberg “é maisdo que
simples designagdo de um local. As obras principais
de Alfred Weber sdo assim co-determinadas pelo
assim chamado “espinito de Heidelberg™ Idéias
para uma Sociologia do Estado e da Cultura
(Karisruhe, 1927), Hist6ria da cultura como soci-
ologia da cultura (Leiden, 1935), Despedida da
histéria tradicional (Hamburgo, 1946): O tercei-
ro ou quarto homem. Sobre osentido da existén-
cia histérica (Munique, 1953).

O que caractenzava esse erudito era um pensa-
mento profundamente indagador, freqiicntemente
marcado pela divida de mesmo. O ceticismo ¢ a
divida metddica estavam estreitissimamente liga-
dos a esse pensamento. Alfred Weber demonstrou
sensibilidade diante de tudo era real e vivo, tinha
sensibilidade estética, pronunciada e era contra a
moralizagio abstrata|rechthaberisches Moralisicren]
¢ contra os enrijecimentos ideologicos. Nio procu-
rou apenas o didlogo, mas viveu-0. Teve a coragem
paraa claboragdiode visdes ¢ paraa fantasia criativa,
complctamente isenta de qualquer ortodoxia. Onde
as questdes metodologicas ainda careciam de uma
formulagio exata e onde a andlise empirica ainda
ndo permitiaaformulagdodejuizos suficientemente
claros, Alfred Weber muitas vezes confiava apaixo-
nadamente numasabedoriade vidaobtidaatravés da
divinago e da intuigio.

Amold Bergstraesser, um dos discipulos acadé-
micos de Alfred Weber, chamou a sociologia do
mestre uma “sociologia da liberdade™. Liberdade
¢ uma palavra altissonante, mas a sociologia de
Alfred Weber e sua pretensio de liberdade fazem
partecomsuaslimitagdes e restrigdes auto-impostas
- das expeniéncias do séc. XX.

Traduzido por Peter Naumann

“Weber reconhecia
na situagao
contemporénea o
perigo da
fragmentagao da
produtividade
cultural, por um
lado, e o perigo da
fragmentagao e
dissociagado da
racionalidade e do
nivel do
conhecimento
técnico-intelectual,
por outro lado”.
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sociologia da histéna e sociolo-
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p. 595, 1960.

6. BERGSTRAESSER, A. Die
soziologie der freiheit. Alfred
Weber zum gedéchtnis (Asock
ologia da liberdade. Em memé-
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década de 80 marcou para os paises do sul
uma vivénciasingular:  sombra nfos6 de
umaverdadeira redistribuicioe realocagiio
“riquezas das na¢des” (se levarmos em consi-
deraglo as Maci¢as transferéncias de recursos para
os paises ‘industrializados’), mas também de uma
redifini¢do do que estas niquezas representam ¢ do
que s¢ considere bens. Trata-s¢ ndo s6 de uma
profunda ¢ extensa recomposi¢do do “sistema pro-
dutivo capitalista mundial”, mas de uma
reformulagdo do conceito ¢ da pritica de mercado
econdmico, assim como da sua ampliagdo espacial.
Estasrecomposicdesereformulagdesespelhame se
ajustam & dinimica de uma verdadeira transforma-
¢o das bases cientificas, industriais, culturais e
politicas das economias ¢ sociedades “avangadas”
ou“informatizadas”. Estas mudangastambém siio
impelidas por - e, por sua vez, estimulam -
“reconfiguragdes” nos tecidos societirios;
“reformatagdes” politico-sociais (estatais e cultu-
rais), deslocamentos de pélos motores dos processos
deinovagio ereadequagdo desistemas tecnologicos,
¢ reformulagdes institucionais.! Trata-se de uma
reestruturagdo e reorganizagdo societiria e produti-
va que compreende inovagdo, renovagio e
recondicionamento da composi¢do da manufatura
(nossistemas de “fabrica¢do”, nosinsumos utiliza-
dos.nos métodosempregados), nalocalizagio (onde
ela acontece) ¢ na atribui¢do (quem cumpre que
fungio ¢ que papel desempenha nesse processo).
Emoutras palavras: assistimos, dosul, formulacdo,
elaboragiio € concretizagio de uma “Nova Ordem
Transnacional”, nos campos econémico, cultural €
do conhecimento, assim como 4 reestruturagdo da
“Hierarquia Geoestratégica”,aemergénciadcuma
agendadeassuntos transfronteirigos (meio-ambien-
te, migragdes, afirmagdo de identidades nacionais,
émicas ¢ religiosas, aproveitamento de recursos
naturais) ¢ criagio de uma “Poliarquia Intemacio-
nal”, noscampos politicoemilitar, alémdetestemu-
nhar a “desconstru¢iio” da antiga Ordem Interna-
cional.

EstarearticulagZioecondmico-produtiva global,
aliadadinovagiocientificacaceleragdo tecnologica,
predispde para o discernimento de novos potenciais
e capacidades das nages ¢ regides, além de dar
sentidos ¢ valores diferentes ao “potencial” € s
“capacidades”ja reconhecidas. De fato,a valoragdo
convencional dos recursos naturais ¢ das formas
convencionais de obter vantagens comparativas -
pregos, saldrios, localizagdo, abundinciae facilidade
de um insumo ou, ainda, a inexisténcia deste ou
daquele condicionante negativo (scja climitico ou
politico), etc. - é sobrepujada por outras medid{ls:
pela “capacidade humana instalada” (conheci-
mento acumulado, parque cientifico-tecnologico,
adestramento de operadores ¢ diregdo, organizacdo
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¢ capacidade de decifrar codigos naturais e reprodu-
zi-los em laboratorio, com conseqiiente produgio
em massa ¢ ndo necessariamente padronizada). E
levam, ainda, a draméticas rearticulagdes politicas,
mlll_tar'ge institucionais nos e dos diversos sistemas
sociclanos e estatais capitalistas, assim como carre-
gam de roldio os sistemas socialistas, impondo
mudapcas nas relages internacionais, interconti-
nentais, intersistémicas ¢ transnacionais.

A década de 90 ji esta sendo considerada - ¢
saudada - por alguns comoa da inauguragio de uma
“Idade de Ouro™ do Capitalismo Planetirio. Mas é
umnovo tempo que se apresenta pleno de dificulda-
des paraamaioriados paisesdo ixo Sul-Sul. Muitos
deles ficardo em situagio critica, se ndo houver
quancas substanciais, ripidas e profundas no pla-
no intemo ¢ no plano das relagdes internacionais. E
ainda que acontegam tais mudangas, o quadro serd
sombrio - ¢ mesmo trigico - para um numero
significativo de nagdes e povos. Além disso, ¢ pos-
sivel vislumbrar desafios em Estadismo ¢ Politica ¢
até mesmo oportunidades. Afinal de contas, como
lembra Sun Tzu, aqueles que podem especular de
formainteligente terdo a certeza de combinar vanta-
gens e desvantagens. Com uma combinagdo de
vantagens, a tentativa tera credibilidade; com uma
combinagdo de desvantagens, a adversidade podera
ser superada.

O contexto mundial em que vivemos, imerso
num processo de profundas e abrangentes inova-
¢des cientificas e tecnologicas, e transformagdes
politicase societdrias, pareceinaugurar uma “erade
miltiplas perplexidades”, sublinhando o “fim das
mais diversas certezas”, sejam elas académicas,
intelectuais ou partidarias. Este contexto € processo
¢ determinado por uma série de mudangas em todos
os campos ¢ manifestagdes da vida societina e
estatal, entre 0s quais devemos mencionar como
referéncia e premissas deste trabalho:

- Aceleragio tecnologica e reestruturagdo pro-
dutiva,

- Formagio de Corporagdes Estratégicas e
Megaconglomerados,

- Criagio de macromercados ¢ definigdo de
Continentalizagdes Politico-Estratégicas,

-FormagZio deMega-Estados de projegdo plane-
taria ¢ emergéncia de Elites Organicas Globais,

- Reformulagio estratégica e novas percepgdes
de espago (geoecondmicas, geopoliticas € cosmo-
estratégicas),

- Reconfiguragdo societdria, emergéncia de
macro-sociedades transfronteiras, reemergéncia ou
irrupgdo de afirmagdes nacionais e étnicas, €
reformatago do Estado nacional.

1. Trabalho pre|

com base
em palestras e debates do autor
no “Seminario Verdrangtdie
Ost-West-Entspannung den
Nord-Sud Konflikt?",
Wiesbaden, Alemanha,
05.04.90. Neste trabalho serao
utilizados uma série de termos
cunhagos durante o periodo :a
pesquisa @ que procuram dar
conta dos novos fendomenos
observados oudescritos. Estes
termos sdo identificados por
aspas simples @ sublinhados
quando da sua introdug@o no
texto.
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2. Trata-se na realidade de um
acronimo criado a partir das ini-
ciais dos componentes, para
indicar estas verdadeiras 'mon-
tanhas tecnolégicas',

50

Aceleragao
tecnologica e
reestruturacao
produtiva

Vivemos num processo induzido pela Triade
(Estados Unidos- Canadé, Europa OCidC"m",CE‘E
¢EFTA -Japio-Austrilia), deaccleragdotecnologica
¢ reestruturago produtiva, ambos bascados em
break-throughs cientificos, que impulsionam ¢
condicionam uma extensa rearticulagdo do sistema
produtivo mundial, expressa ¢ alimentada, por sua
vez, pela globalizagdo lccnolbglca' i ¢
(re)funcionalizagio espacial induzida (EQOPOI'“C&
geotécnica, geoecondmica ¢ geoestratégica), com
alargamento ¢ aprofundamento da defasagem cien-
tifico-tecnologica em relagiio aos paises do Terceiro
(Brasil) a0 Quinto Mundos (Burkina Faso).

Trata-se de uma verdadeira transformagdo das
bases cientifico-tecnologicas ¢ reestruturagdo pro-
dutivaesocial, que compreende a entronizagdo-em
larga escala, densidade ¢ intensidade - do “comple-
xo capacitador telecomputronico”, integrado pela
informatica, telecomunicagdes, automagio ¢
robdtica, microeletronica, ¢ eletronica de concep-
¢do, de produgdo e consumo. Este “complexo
telecomputronico™ passa a funcionar como agente
de transformagdo tecnoldgica no processo de dese-
nho, noinstrumental de produ¢doemescala,eaté na
circulagdo (comunicagdo, administragdo ¢ transpor-
te). Incluindo seus eixos centrais (as Telecomunica-
¢es, a Eletronica e a Computaglo) e acoplado ds
Ciéncias Cognitivas, da Vida ¢ do Espago, aos
Neomaleriais (novas e exdticas sintetizagdes), a
Optomatronica, d Biotecnologia, is Energias Alter-
nativas, 4 Robotica, a Genética ¢ aos Servigos e
componentes “inteligentes” introduzidos no pro-
prio coragio da manufatura, ele forma
“Tecnobergs”. * Este acronimo aponta para a
formagdo de sistemas integrados de pesquisa cienti-
fica ¢ aplicagdo tecnoldgica globais, criados formal
¢ informalmente, através de fusdes cienti ficas,
tecnologicas e produtivas nestas dreas de fronteira.
Nio s0 0 sucesso, mas a propria sobrevivéncia das
nagdes dependeriio de sua capacidade criativa para
ainovagdo, renovagdocadaptagioe, porconseguin-
te,da qualidade ¢ potencial doseu parque cientifico-
tecnologico € da sua estrutura social ¢ humana. O
conhecimento (criado, acumulado e aplicado) é a
commodity da década.

Os Tecnobergs - cujos emblemas e representa-
¢des (simbolizando a qualidade deste processo) sio
0s scmicsupcmonduloms,ocompumdor,orobé.ns
substincias experimentais ¢ as potentes combina-
cétsdctecnologiascomooCAD(ComputerAided
Design), CAM (Computer Aided Manufacturing)

¢ 0 CIM (Computer Integrated Mﬂ"uﬁcmnn
suasatividades conexas ou desdobras, B)-c
por sua vez, um efeito “mulu'p’“CadOr :
potencializador” de opgdes, que a cada mnanhwe
descortina mais um “admiravel mundy novo” B
quehoje,“a fascdacxpcrimcnmciomﬂcquaséi
mesmo tempo que a criagdo de noygg leorigs”s
Neste contexto, visualizam-se padrdes eMmergenyes
de organizagdo empresarial (realizadog has
Corporagdes Estratégicas), de formataggo estata]
(compactagdo e refuncionalizagio), de desenyolyi.
mento politico-estratégico (Wli“q"iﬂi"lcmaciom]
¢ polity global) € econdmico (macromercados g
ciedades cibernéticas ¢ cadeias produtiyas regio-
nais).

Trata-se, também, de uma reformulaggy das
bases de produgdo material das economias avangg.
das, com a consolidagdo de uma nova configuragg
produtiva planetaria, que privilegia a Triade como
centro produtor dindmico (consolidando seys par-
ques cientifico-tecnoldgico-produtivos integragos
de ponta) e estipulando novas regras e modalidages
paraocomércio intemacional etransnacional. Fina)-
mente, trata-se de renovagdes e inovagdes de orga-
nizagdo e estratégias quealteram radicalmenteomix
de processo de producdo e de produtos.

Outra novidade dos Gltimos anos ¢ que ji se
intensificam os esforgos para introduzir processos
de alta tecnologia (entre eles o sistemas e técnicas
CAD/CAM/CIM - e as tecnologias flexiveis) na
produgdo eadministragdo de industrias tradicionais.
Esta questio € critica para os paisesdo * Sul* j que
estipulard otipo, oalcance ea velocidadede relocagio
industrial para o “Norte” , que, por enquanto, cont-
nua sendo mais uma ameaga, concretizada seletiva-
mente, do que uma realidade em massa. Ao mesmo
tempo, a miniaturizagdo ¢ acompactagdo de produ-
tosemecanismos de produgdo permitirdacriagiode
*linhas de montagem continentais e globais’ (LMCs
¢ LMGs), integradas por robotica e microeletronica,
transportadas ou embarcadas em navios, trens ¢
avides de grande porte, ¢ que ja comegam a sair da
prancheta de desenho para a sala decdlculo decusto
¢ beneficios.

Espelhando e ajustando-se d logica destas trans-
formagdes, pode-se estabelecer tanto a nova feigdo
da cooperagio interfirmas e inter-nages nos mais
diversos campos quanto a competiio oligopdlica,
que ainda ganha outros estimulos em fungdo de
custo e escala de projetos cientificos, tecnologicose
produtivos.

Assim, ficari cada vez mais clara a fala de
operacionalidade de nogdes como “Terceiro Mun-
do” ou 0 enganoso rotulo de * pais industrializado’,
ndo s pela ‘nova cara’ do planeta - modelada por
acelerados processos de diferenciagdo e diversifica-
¢dono ‘Sul’ e de sua interpenetragdo seletiva como
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‘Norte’-, mas pelas transformagdes das nades *de-
senvolvidas’ em um complexo sistema de economi-
as de servigos ¢ ‘sociedades de comunicagdo eletrd-
nica’. HA uma acelerada inovagdo tecnolégica, que
transformaamanufaturaem ‘fatura’ tecnocerebral.
De fato, estamos no limiar da emergéncia de uma
complexa economia intercontinental (de
macromercados) de servigos, com um firme cresci-
mento destas atividades, que j4 incorporam 70% da

forga de trabalho dos Estados Uni
I:?OS na Europa Ocidental(?s Nt e s

Formacgao de
corporagoes
estratégicas e

megaconglomerados

Constatamos a consolidagdo tanto de uma nova
divisdo internacional do conhecimento quanto de
umanovadivisdotransnacional daprodugdo,ambas
propiciadas pela formagdo de Megaconglomerados
tecnologico-produtivose de Corporagdes Estratégi-
cas Tecnopoliticas (CETs). A diferenca das empre-
sas, conglomerados € grupos convencionais (orien-
tados por produtos e filieres de producdo, entre cujos
ingredientes definidores estio as vantagens compa-
rativas convencionais de produgdo, mercado ¢
comércio), as CETs sdo orientadas por matrizes
cientificas, por coragdes tecnoldgicos € por redes ¢
cadeias produtivas e comercializadoras. Isto provo-
ca mudancas colossais na estrutura ¢ dindmica das
corporagdes, enquanto agentes centrais do processo
de transnacionalizagdo, centralizagdio ¢ concentra-
¢80 doconhecimento e da produdo, assim como na

prética de mercado (que ganha um sentido amplia-
do, de marco societério) ¢ nas percepgdes do que
realmente sejam possibilidades, oportunidades ¢
necessidades politicas, econdmicas, militares ¢ cul-
turais de empresas, govemos ¢ sociedades.

Criagcdo de
macromercados e
definigcdo de
continentalizacoes
politico-
estratégicas

A globalizagdo tecnoldgica e a atuagdo de
corporagdes estratégicas ¢ megaconglomerados
viabiliza e requer a criagdo de macromercados. Os
pivs politico-estratégicos € os polos motores cien-
tifico-tecnoldgicos e produtivos destas integracdes
diversas, nos mais variados campos, ja menciona-
dos, sdo Estados Unidos, Alemanha e Japdo, com
seus sub-cixos dentro da Triade. J4 as integraces
dosdiversos“espagos”(Triade, Eurdsia, Eucanmex,
Urssdsia, Confederagdo Européia (Europa92/ CEE,
Europa EFTA, Europa Pés-Comunista). Anel do
Pacifico, Circulo Asidtico Oriental (da Mongoélia ao
Japloedalndonésiaa Tailindia), Anel do Atdntico,
Mercosul) redesenham o planeta. Neste contexto,
deve-se estudar a realidade do Mercosul em gesta-
¢do, da Iniciativa para as Américas (do govemo
norte-americano) ¢ do sub-¢ixo Pacifico das Améri-
cas (México, Venezuela ¢ Chile), assim comoa sua
interaglo cooperativa ¢ conflitiva, levando-se em
consideraglio o que foi exposto nos pardgrafos ante-




3. De fato, devemos lembrar que
antes dos supercomputadores,
os cientistas tinham que criar
complexos e trabalhosos mo-
delos de m:iéculam e imagk
nar estados fisicos na cabega.
Hoje, “eles podem visualizar
faciimentevirus e estruturas nas
telas dos supercomputadores.
Os astrofisicos podem obser-
var em segundos a formagao
de uma galaxia que leva mi-
Ihdes de anos”. O jornal do
Brasil, 06.05.90.

4.Claudio de Souza, Gazeta Mer-
cantil, 28.03.90.

5. Os subsidios a agricultura e as
barreiras a importagao custam
apaises como Australia, Cana-
da, Japao, Nova Zelandiae EUA,
e também a CEE, 72bilhdes de
délares ao ano, de acordo com
umestudoda OCDE. Cadaem-
prego sustentado pelo proteci-
onismo na agricultura destes
paises ricos custa o equivalen-
te a 13.000 délares por ano no
Japdo, 20.000 na CEE ¢ quase
100.000 nos Estados Unidos.
Jomal do Brasll, 13.04.90. Os
subsidios & agricultura mundial
r;:slovan a 232 bilhdes de d6-

ano.Jomal
12.07?0. vabrae.
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ined bém, uma tendéncia nio
Delineia-se, tam (incluind

j Macromercados entre i
;m(;cdor:cswmmio produtiva, transforma-
¢do estatal e reconfiguragdo sbcio-cultural), mas
também para a confrontacdo com outras vertentes
produtivas, comerciais, culturais ¢ politicas. Assnm
os “Pélos Mercado-Societdrios” € 05 Pivos
Geopoliticos € Geoestratégicos terdo que er}frcntar
osmwhadoscdesdobrammtosdastem’icnmaspam
o crescimento do comércio intm-Pacn'!co thc,
trans-Paciﬁco,Euro-Paciﬁoo,intra-Emasmno,mtra-
Américas, Transatidnticoe inter-curopeu (leste-oes-

© Estes movimentos planctrios levam consigo
ndo s6 desestruturagdese restruturagdes economi-
cas (Triade, Europa pds-socialista, Europa 93,
Europa 12),como propiciamdiversas “Iniciativas
Kaifu, Bush) de Estado, ¢ ainda impulsionam ¢ s¢
apdiam emrecomposiges politico-militares, as quais
chamamos de*“Continentalizagdes politico-¢straté-
gicas”. So esforgos de compactagdo sub-regional,
regional e continental, impulsionadas por goyemos
nacionais de projegdo transnacional, que visam a
“estabilizagioadministrada”das maisdiversas re-
as, ajustando-as aos novos requerimentos da produ-
¢do e da emergéncia do “comércio transnacional”,
decorrentes das modificagdes na localizagdo seleti-
va, concentragio e centralizagdo de conhecimentoe
produgio. Estascontinentalizagdes politico-estraté-
gicas, estipuladas a partir dos centros dominantes,
por sua vez, alimentam ¢ se atritam com
reformulagdes nacionais, continentais e interconti-
nentais convencionais, expondo e real¢ando, ainda,
conflitos ¢ demandas - latentes ou emergentes ~de
cunho cultural, étnico, religioso e nacional.

A economia politica dos assuntos mundiais
(economia global) toma-se, a cada dia, brutalmente
menos econdmica ¢ mais politica. Por um lado,
devemos assinalar que os Macromercados e
Continentalizages politicas ndo caracterizam po-
deres nacionais hegemdnicos. Isto é importante,
pois a auséncia de um poder hegemdnico - seja ele
de uma tnica nagdo, de uma coalisio ou de um
alinhamento - resulta em dificuldades para impor
um regime de coméreio global, investido de autori-
dade planetdria. Em decorréncia, passam a ser cen-
traisnaagendado GATT, as discussdesa respeitode
Trips e Trims, devido 4s j4 mencionadas transfor-
magdes na estrutura e no funcionamento da Econo-
miaedaOrdem PoliticaIntemacionale Transnacional
€ devido s tentativas norte-americanas e de paises
pertencentes 8 OECD de introduzir no Ambito do
organismo intemacional as consideragdes e restri-
gesarespeito deserviose propriedade intelectual,
fundamentaisnum mundo de Tecnobergs. De fato,
no GATT negociam-se, além de acordos tarifirios,

incentivos ¢ subsidios, uma série i

padrdes de qualidade, eMpregos | iy
fitossanitiria, regulagio de lyy, i ®Bislag,
Servigos, operagbes ey i 0l o
macromercados por nagdes de for, ‘mmado,

Poroutrolado, apesar da Tetbricy do;‘
livre”, que domina as discussge ®G Amdo
insinua no ¢ixo Norte-Norte - ¢ ¢y T ji e
novos macromercados e continepys ﬁ"ja'"fos
cas, como os formados W'EUACanadé. polig-
EuropaOcidental(incluindoampém. A0,
o anel asidtico do Pacifico - 5 mmd;”“ﬂ)e
continuidade de atitudes ¢ para ap"fckoain 2
de mecanismos que visam a obtenggo e o
dos administrados™ na drea de coméry, eEu_lta.
Em outras palavras: o renovado eixo N°nc.qu'
consolidadoa partirda prepondef;‘mciaesedjmen '
g0 Triddica (EUA-Caradk, Europ Qg
Japio) e da incorporagdo do chamady Seqy nd;
Mundo (apés o desmantelamento o bloco sogii,
ta) e de alguns paises de industrializaggo e
mtenm(comoaCoréia,Taiwan,Cingapm s
IlldonéSla,MéX}CO,etc),stésmdo predispostoaum
novo protecionismo, que poderd vira se ragionyj.
zado como “comércio administrado”

Ha, de fato, uma politica racional na logica
econdmica. Junto com a emergéncia de uma Noyy
Ordem Transnacional € ndo meramente intemagiy.
nal, baseada em novos elementos (conhecimenty,
meio-ambiente, rapidez de inovagio e adaptagio,
producdo high techou convencional retificadaloca-
lizada seletivamente ou realocada para dentro da
Triade, etc.), torna-se cada vez mais nitida a 16gica
politica na condugdo dos assuntos de comércio
internacional e transnacional, que passaa funcionar
como “administrado”.

O“novo” protecionismo ou *“comércioadmi-
nistrado politicamente” implica na continuidade ¢
no desenvolvimento de diversos “mecanismos”e
atitudes politicas e legais: arranjos especiais nas
transagdes comerciais, que favorecem ou atingemo
parceiro circunstancial, em fungdo de clculos poli-
ticos ¢ econdmicos; restrigdes qualitativas ¢ quant-
tativas nas exportagdes ¢ importagdes; subsidios
produgdo e & comercializagdo; tratamenlos prefe-
renciais, etc.* Afinal de contas, o protecionismocm
voga ndo é tio novo assim, mesmo o meio &
propalada doutrina “neoliberal” e da ideologia o
“livre comércio” !

Nesse sentido, considerem-se as diretnzes pra
aagricultura da Comunidade Economica Erope:
baseadas numa teia de subsidios ¢ incentos 4
produgdo e comercializagdo, além da f"'f“‘w ‘
também pela CEE, de uma solida bareir &*
produtos externos. Ou os dispositivos 8°V°mmf‘q'o
i dos Estados Uridos em relgo 20 S/
exterior ¢ ds varias cliusulas restrtivas, dSUS

L .
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iivas, dirigidas a outros governos. Tudo isto
¢ puﬂconmos subsidios que o Estado norte-america-
te a seus produtores ¢ exportadores ¢ as
nof;?:s comerciais ¢ de investimento do govemo
Japo;:;‘;‘(iuanto isso, no eixo Sul-Sul, 0 “livre comér-
(io” éimposto como politica de ‘_‘ponas aqus",
s através de uma bem-sucec!n@a “negociagdo”
o tomo das politicas de subsidios aos produtos,
rodutoreseaocome’mio deprodutos agricolas- que
afefam a Maioria dos paises em desenvolvimento -
seja (num aparente paradoxo) pelo e_stabelecimemo
doum “GATT cientificoe tecnoldgico™. Isto signi-
mocontroledacriaﬁvidadecienﬁﬁca,daaplim.
¢lo tecnologica ¢ da propriedade intelectual, que
afetaainovagdo produtiva earenovagdo econdmica
dos paises de industrializacdo tardia, podendo atin-
gir, com estes mecanismos de poder global, as
emergentes economias dos paises de industrializa-
o tardia, podendo atingir, com estes mecanismos
de poder global, as emergentes economias de servi-
¢os no chamado “Terceiro Mundo”, assim como
proclamar o fim das “politicas nacionais” e dos
“ecno-nacionalismos”, em especial de paisescomo
o Brasil, india, Coréia e Indonésia.

Este comércio € administrado de uma posi¢do
de forga propicia a constituigio de uma nova fase de
“intercimbio desigual” que, para os paises do Sul,
significaumaconstante, fragmentadae assistemética
negociagio ¢ renegociagdo (piecemeal negotiation)
a respeito do acesso aos mercados do Norte. A
especializagdo, o residualismo, a comple-
mentariedade e a suplementariedade demercados de
produgiio € consumo funcionario como referéncia.
Em conseqiiéncia, o sul ficard mais dependente do
norte.

res

Reformatacs
Estado, ¢ao do

transnacionalidade
l‘gstltuaonal,
governanca”
Supranacional e
eémergencia de elites
organicas globais

.Tanto 0 reforgo cientifico nacional excludente
doeixonorte-norte, quantoa globalizagiotecnologica
decorrente, assim comoa criagiode macromercados
€, ainda, a definicZo de continentalizagdes politico-
estratégicas se apresentam, por sua vez, como
condicionantes ¢ “movimentos™ precursores da
formagfio de Mega-Estados ou Estados de projecdo
planetiria, de macro-sociedade ¢ de uma “Polity”
global.

Neste contexto, € considerando o dito nos pard-
grafosanteriores, deveserexaminadaaconcomitante
“reformatagdo” do Estado: tanto a sua
“desconstrugdo” organizacional e desengajamento
funcional, em diversas dreas de atividade (em forma
¢ com sentido e alcance difcrentes para a Triade e
para os paises “extemos” a ela), quanto a sua
reconstrugdo e reinsergdo dinimica, como instincia
miniaturizada, mas potencializada, com maior pro-
jesdo extranacional no eixo norte-norte.

Ha uma incompatibilidade dos Estados Nacio-
nais ¢ dos Estados-Nagdes da Triade, em relagdo as
necessidades do sistema produtivo global, que leva
a reajustes importantes - institucionais, culturais ¢

T+ 1)
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6. Arespeito destas organizacs
doolioemprosariapmieice,
ver DREIFUSS, René Armand.
A anternacional Capltallsta.
Rlo do Janeiro: Editora Espago
© Tempo, 1986,

iticos - no Primeiro Mundo. Masa presenca d:cs
z:umms de poder transnacionas no p‘wva-
formulago e decisdo do cixo norte-norte ndo es %
zia 0 Estado no €ixo norte-norte, gmbom car;q;u;so
e
“nacional”. J4 a incompativl :
o:'::s Mundo com a Nova Ordem Transnacional lflc

iustes estruturais impostos O ¢ixo sul-sgl esul-
e ses a0 NOVO sistema)

leste, para adequar estes pai .
Jevam a uma miniaturizagdo ¢ desengajamento do

7 itos casos, propiciam ou refor-

Estado.dMﬂlzssmS- anm:;l‘l)osdo Estago junto com uma
ke gkt lemética ¢
recomposiglo societdria altamente prob o)
memg&ciasnacionaiseém:casoonﬂmvas(_ :
ricaLatina¢ Europa mimnm),atéa@mpo$¢59
esatale desagregagoou regressfo ocictira (A
ca). ;
0 resultado ¢ a desigual ¢ combinada
transnacionalizagio do Estado, nos varios “mun-
dos”, seja na forma de_polities interpenetradas,
organizadas em torno doeixo emergente deestrutu-
ras supranacionais de poder privado ¢ piblico, s¢ja
através da formagdo de Estados cognatos,
refuncionalizados sob a égide das elites organicas
transnacionais dealcance global, ou pela “interagdo
di:igida”porgovemosdepmjecﬁotmnsnacional ou
organismossupranacionais, atravésdoagendamento
¢ legitimagdo de questdes transfronteiras.

Trata-se, também, deumaadequagdodo Estado
Aexisténciadeissues queenvolvem fatores politico-
estratégicos, culturaise econdmicos transnacionais,
ajustando-o 4s novas fungdes de potencializagdo
cientifica, tecnoldgicae produtiva, queexigem esca-
las ¢ pardmetros regionais (supranacionais) € conti-
nentais para serem realizados a contento. Isto, por
sua vez, traz profundas conseqiiéncias - na
conceituagdo estratégica e na pritica - para os apare-
lhos militar ¢ burocritico dos Estados nacionais,
impondo-lhes modificagdes substanciais. Mas tam-
bém produz efeitos profundos nasestruturas sociais,
além de ter séria incidéncia na nogdo ¢ pritica de
soberania nacional e popular (cidadania), reafirman-
do a tendéncia a criagdo, por um lado, de macro-
sociedades, ¢ poroutro, d desagregagioe atomizagio
de estruturas sociais existentes.

Como parte do processo de planetarizagio, est
em curso a emergéncia de “elites orgincias”, glo-
bfﬂS'{ﬁnsnacionais(em lugar dasinstincias interna-
cionais), estruturadas por ¢ através de jet sets
teleypébcos, com miras ao gerenciamento global
politico e econdmico.

e A
recursos, scnlidomlt)i(l:: gtr: a:u(;réianm' e

oemrelagdoaode
Seus precursores, como o Council on Foreign
Relations, as Business Roundtables, a Trilateral,
arede do Committee for Economic Development

(CED/KD/SNS/Ccpcs-Europa), ele §
estamos considerando a criagly g ;"Ne Gy,
orgdnicas - cujo habitat ¢ o mypg, do?“ Cliteg
Telemticos - Capazes de desempenpy <t St
direcionamento estratégico, de formuy
mctodirctriwcontinmtais,mmnﬁn ; ;
netérias ¢, até mesmo, de gestio (que pomrmsepla-
enecessidade s3o supranacionais) gy, s: Gty
lugar dos Estados nacionais (quando i ., 2™
incapacitadospornaturcu)oudasagémias. Ou
cionais (quando limitadas nas syjz5 alriby A
em conjungdo com estes dois agenes De%g,()u
agénciasecondmicas multilaterais (Ban oy ¢ &
FM], etc.) passam a (ksempenha;(,B,;n:?x?unM.
um esforgo de nomatizago, gerenciamsew'
indugdo econdmica regional e globg o e?‘o ¢
pertinentes muito mais contundentes mm“:m
as nacionais do que seus proprios Estadog

As novas Elites Organicas mpfmdo'nai
sustentadas por sofisticados sistema o
processamento de informagdoe porredcsdeteslecie
municagdes transnacionais, que pemitem yp, .
ministragdo coordenada (quando nio unificads) 5
longa distancia, de atividades diversas - sejy g
de cunho cientifico, produtivo ou politico. E, pragys
a estes recursos, tém condigdes de POsicionar-se
como verdadeirasestruturasde poder transnagiony)
dispondo de tecnologias flexiveis paraaelabomcao’
decisdo e implementacdo da agdo politica, culturalé
econdmica (produtiva e tecnoldgica) em escaly pla-
netiria, assim como do acompanhamento de sy
proprio desempenho. Neste espao de atuagio, na
intrincada malha de comunicagdo e nas redes de
interligagdo de elite, encontramos o embrido da
Global Polity. Surgem, assim, as necessidades ¢
condigdes paraumaprimeira “Transnacional Capi
talista™- que marca o fim da era das elites orgincias
internacionais -, organizada em torno dos
Megaconglomeradoscontinentais, macrorregionais
ou planetarios e das Corporagdes Estratégicas. o jet
set telemdtico de planejamento ¢ atuagio global.
Estas entidades realizam o necessario planejamento
¢ desenvolvem a agdo politica planetdria privada -
ndo mais somente através de Estados ou 6rgios
multilaterais, mas de organismos supranacionais ¢
exclusivos. Em certa medida, o jet set tclemitico
tende a substituir diversas fungdes das antigas for-
mas de Estado, vistas como inadequadas, ineficazes
eabertas demais ao olho piblico e interferénciade
corporagdes estratégicas ou megaconglomerados
concorrentes deoutros paises, ou,justamente, como
impedimentos para a concatenagdo supranaciondl

Além das mudancas organizacionais, 0bser'®
seuma crescente opacidade administrativo-politc:
Aemergénciaeconsolidagodeum jetsetclemiic?
dediregioestratégica viabilizaosegredotecnolos
perpetuando e desenvolvendo 0 segredo polbe”

plural



estratégico, subtraindo as questdes vitais do olhar
plblico. Isto € escorado pelo seletivo e caleulado
processodedesestatizagdo das dreas “ocupacionais™
do Estado (transportes, telecomunicagdes, previ-
déncia, etc.) - um reordenamento das dreas ditas de
“ytilidades pablicas” - que é fundamental a0 pro-
cesso  de renovagdo  planetiria  dos
megaconglomerados € corporagdes estratégicas,

Desta forma, ¢ introduzida na discussioa ques-
tdo do “poder opaco” no plano transnacional poli-
tico-estratégicocanecessidade dedebrugar-se sobre
asdiretrizes ¢ opedes dos Estados maiores (o jet-set
telemético) ¢ a agdo politico-tecnoldgica das
corporagdes estratégicas. H4, de fato, novas formas
de (re)organizacdo ¢ intervengdo empresarial, go-
vernamental e militar, ¢ processos de intermediagio
de interesses ¢ demandas transnacionais piblicas e
privadas no interior € sobre o Estado nacional. A
globalizagdo tecnologica, a planetarizagio econd-
mica e transnacionalizagdo do poder politico e das
questdessocietirias deixam adescoberto muitas das
limitagGes na andlise e na formulagdo de diretrizes e
politicas pablicas, uma vez que as questdes continu-
amcentradasemvisdesconvencionaisde antinomias
¢ dicotomias, como nacionalismo politico-
transnacionaliza¢io econdmica, dependéncia e au-
tonomia, etc., esvaziando a nossa possibilidade de
fornecer elementos substanciais a formulagdo de
diretrizes nestes novos tempos.

Reformulacao
estrategia,
geopolitica e
politico-espacial

Estes movimentos de integrago, de corte eco-
némico, politico, militar, tecnologico e cultural,
impulsionam € se configuram como tendéncias
globalizantes e continentalizadoras. Processam-se
em contradigio com afirmagdes nacionais, étnicas,
regionaiselocais (tendéncias particularizantes). Neste
duplo processo, com manifestagdes de entrecho-
que, interligagio e entrecruzamento de movimentos
globalizantese particularizantes,desdobram-se ques-
{Bes de sumaimportincia:a reafirmagdodeidentida-
des culturais, religiosas, étnicas nacionais, contra-
posta 4 desagregagdo por um lado e a integragdo
transfronteiras por outro; a alta mobilidade social €
espacial, reforgando o sentido da planetarizagdo.
Mas, a0 mesmotempo, estastendénciasintroduzem
elementos perturbadores da estabilidade do proces-
so,comonomsodegm\dsmigmbcsfomdaspor
acontecimentos econdmicos e politicos, ou de situ-

Plural

agdes de coexisténcia conflitiva (latente ou expres-
s2) de comunidades de origem e estilos de vida
diferentes, num mesmo perimetro nacional, que
reforgam, por sua vez, os mecanismos de selegio ¢
Incorporagdo, mobilizando sentimentoscoletivos de
afirmagdo de identidade por oposiio ¢ excluso.

O processo mencionado inclui tendéncias ¢
diretrizes muito diversas:

- integragdes ¢ colaboragdes militares pds-ten-
sdoLeste-Ocste e pos-Idcologia de Seguranga Naci-
onal ¢ reformulagio militar (organizacional,
percepliva, estratégica ¢ de composigdo nacional).
Ha uma modificagdo substancial ¢ de forma nos
subsistemas tecnoburocréticos ¢ militares, no pro-
cesso de afirmagdo/subordinagiio nacional e de
reformulagdo. Redefinigio de missdes ¢ sentido,
percepedo ¢ localizagdo, identidade, etc.;

Jdrrupgdo de issues transnacionais ¢
transfronteiras, como a produgdo de narcoticos ¢ o
narcotréfico, a destruigdo ¢ preservagio do meio-
ambiente, ¢ as questdes relativas ao
ecodesenvolvimento auto-sustentivel e aproveita-
mento de recursos naturais (fontes de energia, pro-
dugdo agricola, etc.) através das fronteiras
estabelecidas formalmente;

.recomposi¢do estratégica no Primeiro Mundo,
e possiveis conflitos desta recomposigdo com (e
entre) asafirmagdes politicas, as enraizadas priticas
e referéncias retoricas de Soberania Nacional no
Segundo, Terceiro e Quarto Mundos;

. “incorporagdes” politico-institucionais (for-
magdo de mega-Estados) e as continentalizagdes
geoestratégicas decorrentes, com vistas a estabiliza-
¢do administrada de regides e sub-regides
perturbadoras (ou potencialmente conflitivas) da
Nova Ordem Transnacional.

Modificam-se, em conseqiéncia e de forma
substancial, as percepgdes e formulagdes estratégi-
cas(militares),assim comoasideologicase politicas.
Emergem, com considerdvel impeto, duvidas e
questionamentos, que levam a uma reconsideragdo
dos paradigmas de desenvolvimento possivel, ndo
como teorias, Mas como priticas ¢ processos sociais
trans-socictarios € até transestatais. Chegar a uma
sociedade “satisfeita” s¢ torna uma questdo can-
dente, atravessando regimes ¢ modelos diferentes.

Surgem questdes cruciaisem tomodetemastio
diversos como law enforcement (nacional e
transnacional), dissuasdo ¢ strike-force em um
mundo multipolar hierarquizado estrategicamente.
Em outra ordem de questdes, ganha relevincia a
localizagdo espacial de um pais no planeta, pelas
possibilidades de utilizag3o do espago ocupado (lo-
calizagdo, qualidade ¢ dimensdo especifica) para
questdes que afetam o globo como um todo (ecolo-
gia) ou envolvem o cosmos (plataformas de lanca-
mento). Emergem também novos temas, como as

“... assistimos, do
sul, a formulagao,
elaboragao e
concretizagao de
uma Nova Ordem
Transnacional, nos
campos
econdémicos,
cultural, e do
conhecimento,
assimcomo a
reestruturagao da
'Hierarquia
Geoestratégica’, a
emergéncia de uma
agenda de assuntos
transfronteirigos (...)
e criagao de uma
Poliarquia
Internacional, nos
campos pollticos e
militar, além de
testemunhar a
’desconstrugao’ da
antiga Ordem
Internacional”.



vantagens ¢ vulnerabilidades Mnlw da qpali-
dade das “novas riquezas” percebidas (capital
biético, novos maleriais sintéticos, (crras raras, nivel

dcfomxéocinfomacéodassocm'qu‘fl'f’“dc
¢s, conhecimento adquirido ¢

ques cientifico-tecnologicos instz}lados ou vid-

veis, etc.). Tanto a localizagdo “_P“C"" no planeta,
quanto as vantagens ¢ vulncmblhdad'cf s¢ tomam
recurso de barganha econdmica e politica. -

Os processos de continentalizagdo politico-es-
tratégica, acmergéncia de mega-Estados ¢ a forma-
¢dode macromercados estipulam as condicionantes
de outros dois fendmenos. Por um lado, propiciam
a projegdo legitimadora do Estado por outros
referenciais, em lugar daqueles determinados pela
guerrafriae acolchoados naideologia do “interesse
nacional” (anticomunismo, sociedade nacional de
bem-estar ¢ democracia, 0u anticapitalismo, socie-
dade igualitiria e centralismo democratico) € seu
desdobramento nas opostas ideologias de Seguran-
¢aNacional dos blocos que dominarama politicaaté
agora. Estaideologia implicavanum posicionamento
“ativo” frente 4 contestagdo (tanto no capitalismo
dethtoquantonosocialismomal),com altastaxasde
repressio ede manipulagdo. Em contrapartida, obri-
gava a considerar os direitos humanos, politicos €
existenciais como elementos no célculo politico €
diplomético. Por outro lado, surgem indicios da
formagio de referenciais transnacionais, ainda ndo
cosolidados num corpo doutrindrio ¢ de praticas
condizentes, masquejatém sidousados emdiversas
situagdes (estabilidade mundial), “satisfagdo
societiria” (que ganha novas dimensdes ¢ indaga-
¢des com o colapso do sovietismo de Estado), cres-
cimento integrado auto-sustentivel, preservagdo
ecologica, gestio piiblica transparente, novas for-
mas de representagdo da cidadania, etc.

Este conjunto de mudangas desdobra-se em
diversasmanifestagdes. Temosacriagdode shifting
coalitions (coalizdes em recomposigdo politico-
militar-diplométicas) com intuitos estabilizadores
de quadros regionais ¢ sub-regionais conflitivos,
como a formada no Golfo Pérsico. E temos, tam-
bém, a transnacionalizagio militar no Primeiro
Mundo, com uma readequagdo de interagdes das
For;as Armadas da Triade, em virtude das novas
realidades politicas ¢ dos novos equipamentos mili-
tares dealta tecnologia e caros (superagdo da OTAN
noseu formatoconvencional, acomodagiodo Japdo
e da.AJemanha no quadro de “nagdes armadas” e
a 51"3050 de unic‘l‘adcs binacionais ou de forcas
o e sgots A o o

. ionais). Além disso, vale
mencionara ransnacionalizagdoe transfronteirizagio
policiak-militar no Terceiro ¢ Quarto Mundos, a
Paﬂlrd; demandasdiversas, endogenase exdgenas,
determinadas pela transnacionalizagfo de assuntos

complexos pela sua interagio .

politica ¢ cultural, como o narc(:?ﬁgnu’ Socia),

mos, paracfeitode mdocinio,ompo“l(jccg“%re-
. eCond.

mico, social € cultural forma :
Colombia, com mmiﬁcagagﬁ,pgmgfh“& Pery
Uruguai). Ou, mais uma vez, a mqy{*rgen inae
ambientais. S Questzeg
Por outro lado, a divisio i ;

nhecimento (“GATTs” que de':;moanal doco.
de intelectual ¢ cientifica, etc), a glp':aj' -

tecnologico-produtiva-financeir (&mg gl
transnacionalizagdo i"s“lUCionarm? ta
(continentalizagZogeopoliticaeg "Politicy
as shifting coalitions), e a marcacio de P“oﬁb
politicassubcontincmajs(combocam]do;nmcnm
para a compactaglo Eucanmex liderada py :"Nni
dos Unidos),ea questiodas issuwlmnsfrmé;m'
como o narcotrafico, epidemias e W‘dﬂnial;m’
meio ambiente) colocam o Cone Syl g, M'e- 0
Latina numa situacdo dramitica se ngo h(:lca
mudangas urgentes. o]

Reconfiguracéo
societaria e
formacao de
macro-sociedades

Emdecorrénciadas transformagesacimamen-
cionadas (e viabilizando-as), sdo geradas (¢ geridas)
as “sociedades de acumulagdo informativa” ¢ de
“criagdo de conhecimento™ macro-sociedades de
informagdo e informatizadas. Sdo sociedades nacio-
nais que se interligam com outras sociedades,noso
por estruturagdo produtiva, de consumo, delazerou
por integragdo comercial, mas por compartilhar de
problemas, expectativas e solugdes transfronteiras.
As sociedades nacionais passam a ser testemunhas
dos eventos de outras - gragas  midia eletronica-,
acompanhando-as no ato do acontecimento ¢ tor-
nando-se fatores de pressdo. Um exemplo intercs-
sante desta tendéncia foi a “comunalidade” global
constituidaem tomodosaparclhosdeTVatravést
planeta, quando os fatos marcantes da Guera do
Golfo foram transmitidos, sobre amarcha dosacor
tecimentos, por meio de emissdo portiti via m}éht&
Ou, mais ainda, 0 acompanhamentodatenlat{f’?d“
golpe de Estado (e resisténcia) na Unido Sovicticd,
monitorada jornalisticamente passo a passo, a2
do dos atores principais alvoimediato doeseruo™”
mundial e das multides, atores centias acomp
nhados pelo planeta afora. Os fatos dram

Plural



URSS {omaram-S¢, assnmpaﬂcdo cotidiano visual
ecmoaimddasmai.sc.iivcrsas's:ocwdadt:scﬁz::mm
o QU estas “participassem do processo. Sem
contar 0 fato G milhares de individuos ¢ grupos,
gentro € ford da URSS, terem vivido aqueles mo-
mwwsmwﬁgados clctmnmntc,comunimndo

eventos, incentivando a resisténcia ¢ criando
cmW para 0 gdpsms :

Estas macro-sociedades (ou sociedades civis
extranacionais) em formagdo de.vcm ser vistas per
Mu“zdeswschoquaelnmmcomgs
cstruturas sociais desinformadas ou ignorantes ¢
mecdnicas (Quarto a0 Oitavo Mundo), e com as
sociedades desigualmente ¢ semi-informadas ou
pa,da]memeinfonnatimdasdochundoeTerceiro

Mundos.

Irrompe neste processoa producdo, a pesquisa
¢ o trabalho & distincia, induzindo transformagdes
no sistema de producdo, na estrutura social, no

urbano, nas instituides ¢ na codificagdo
legal ¢ administrativa de Estado. Por outro lado,
neste processo assistimos  criacdo de redes empre-
sariais, associativas ¢ d¢ ONGs transnacionais, en-
volvidas com a formulagdo, implementagdo, execu-
¢do e controle de policy visualizadas continental ou
planetariamente (¢ realizadas de acordo) sobre te-
mas“supranacionais”, comoo desenvolvimento,a
estabilidade institucional, a satisfagdo societina ¢ o
meio ambiente.

A interagfo dos Estados com as corporagdes
estratégicas € os Orglos supranacionais “estatais”
(Parlamento europeu, porexemplo)ou “societirios”
(ONGs) na formulago politicaé um dado do futuro
imediato, nesta etapade “transi¢do”. Esta interagdo
¢ reforcada e reforga, porsua vez, a fundo dirigente
dos portadores de conhecimento, dos criadores de
conhecimento ¢ dos guardadores de conhecimento
(seja no Ambito de paises, instituigdes ou organiza-
goes).

Emergem, assim, as condi¢des ¢ necessidades
para a articulagdo societiria 4 distancia (inclusive
transnacional), tanto da formulagZo alternativa de
diretrizes como da contestagdo responsdvel, do
questionamentoedoapoio. Viabilizam-se,assim, as
condigdes para a organizagdo sindical, comunitiria
¢ politica em espagos transnacionais, que superam
as fronteiras de Estado ¢ a dimensdo intemacional
propriamente dita. Trata-se da emergéncia da “po-
litica de sociedades™ versus a “politica de Esta-
dos”, 0 que anuncia, por sua vez, uma nova estru-
lura estatal em gestagdo e até em funcionamento.
Trata-se, também, da emergéncia e consolidagdo de
“sociedades de cidaddos”, de individualidade org-
nica, em contraposigo 4s “sociedades de massas”
0u de classes desarticuladas. E do esbogo de uma
polity global,

Mas,a“nova”economia politicaintemacional

Plural

¢ transnacional ser tam ;
Opgdes ¢ possibilidades cit::t?f:a::':unm pelas
i ecnologicas,
e rompe b g doriris o
de interesses imediaistas. Esta “nova” economia
(iompm. s prninst eginar
mudamrag socials pelasordens intemas quanto o de
T :MW’PU) a serem definidos ¢
e m disso, dependeré dos resulta-
o re'",“@ das prticas globalistas, continen-

s glonalistas ¢ nacionais. E também dos
pardmetrosemergentesdaNovaOrdem Econdmica
Transnacional ¢ da Nova Ordem Intemacional de
Cor_lheclmento, constituidas - por agdo da Triade,
omissdo, conivéncia ou impoténcia do sul - na
década de 80 (e, por conseguinte, da definiglo de
formas, meios e sentido de mudanca global).

Finalmente,anovaeconomia politicaira depen-
derdos novos parimetros de estabilidade social e dos
novos principiosde “sociedade civil” extranacional
(em formagZo) a serem reconhecidos. Parece que a
satisfagdo societiria, envolvendo cidadania, eqiiida-
de ¢ bem-estar, pragmitica e utilitariamente defini-
dos, independente de governos e regimes, ¢ uma
possibilidade referencial. Junto com estas questdes,
serdo levantados novos topicos, referentes &
legitimagdo intema e intemnacional. Entre estes, es-
tardo as preocupagdes ambientalistas, tanto as que
afligemumadeterminadaregido quantoaquelas que
afetam terceiros. O ambientalismo, por cima e além
de sua propria centralidade dramdtica, terd que ser
considerado no contexto do seu uso como instru-
mento de politica externa, econdmica, financeira ¢
cientifico-tecnoldgica, seja por Estados, corporagdes,
organismosmultilaterais privadosou supranacionais
eagénciasinternacionais. Afinal de contas, uma vez
queos “direitos humanos”,a “democratizacdo” e
o “pluralismo” j ndo parecem funcionar como
bandeiras legitimadoras ¢/ou bloqueadoras ou con-
dicionadoras de iniciativas governamentais € priva-
das, resta como grande opgdo mobilizadora o tema
da defesa do meio-ambiente, Por conseguinte, as
poderosas organizagdes que 0 levantam aparecem
como tinicas instituigdes capazes de tomar-se efeti-
vos agentes de contestado ou coonestagdo, em
escala global, regional e sub-regional.

Neste sentido,impde-s¢ uma questioimportan-
te: quais seriam 0S parimetros da estabilidade social
¢os principios das “sociedadescivis”em gestagdo?
A resposta, embalada pelo sentimento pragméhcp
generalizado, a0 qual ndo importa sistema ou feg)-
me, estaria na procura da “satisfacdo societdria”,
istoé,decomoalcangé-laaqui cagpraenﬁo somente
deseji-la paraum futuroincerto. E bom reiterar que
oanseio ¢ vivénciada “satisfagosocietiria”, scja
de porte nacional ou continental, comporta um
pacote de demandas. Afirma a cidadania (liberdade
¢ direitos civis explicitos, o antiautoritarismoativo e

“Como parte do
processo de
planetarizagao, est4
emcurso a
emergéncia de
‘elites organicas’
globais
transnacionais (...),
estruturadas por e
através de jet sets
teleméticos, com
miras ao
gerenciamento
global politico e
econdmico”.




o respeito  diversidade, além da concordincia in-
trinseca com a pluralidade) em lugar do dirigismo
govenamental. Relegaamero problema intelectu-
al, académico ou de fé a igualdade, que passa a ser
substituida pela bandeira da eqiiidade (certeza de
poder desfrutar de beneficios sociais, consumo €
recompensas materiais, e forma “imparcial”, isto
é.oomaocnmdchavcrumaccnzxcormpondéncia
entresuacontribuigdocasua retribuicio). E reclama
o bem-estar “utilitario” em lugar do democratismo
formal: uma espécie de recuperagdo do utilitarismo
“tradicional”, segundo o qual as melhores diretri-
zes, praticas ¢ instituigdes sdo as que maximizam a
quantidade e qualidade total de bens ¢ servigos
colocados 4 disposigdo dos “cidaddos-socictarios-
usudrios”.

No entanto, é bom enfatizar que ademanda por
“satisfagdo societdria” imompe mais como uma
demanda da sociedade organizada de forma ndo
convencional, do que como objetivo de Estado ou
preocupagdo de governo. Quais serdo, entdo, 0
principios organizadores dos govemos dos novos

tempos? Eficiéncia, eficécia e expedience
métodos vantajosos, a0 invés dos que Sj
ou equilibrados) na gestdo da coisa publ;
assegurar o maximo de racionalidade ‘émii:,ap;:
:;:c :iﬂaTncar 0 SUCESSO econdmico e a conformidade
Por tudo isso, € facil imagi

das sociedades atuais - ¢ ﬁcl::r gl::l: adigcnda
govemnos - em vez da construgdo de uma Ns:us
Ordem Interna e até Intenacional, o que cncova
tramos ¢ a conciliagdo do justo, desejave| ¢ plam
sivel com o que € possivel, realizivel e de scnu':(;
comum. Mas estd € uma questdo complexa, Ser
justo € uma condi¢Zo ou avaliagdo que depende
das estruturas internas do Estado, que, por sya
vez, esta sob constante presso para mudar,
que ¢ possivel depende dos seus proprios r@;.
sos, de sua estrutura intena ¢ do que estiver
contido na e estipulado por sua posi¢do geografi-
ca, palanceado contra 0s recursos, estruturas e
posi¢des de outros. Continuamos a lidar com
uma questdo de poder ¢ este € o coragdo do
problema.

(ousode
am justos
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“
Anibal Quijano
Traduzido de Quijano, Anibal,
“Estética de la utopia”.
. Revista del Consejo Latino
« A matéria comum a utopia e americano de Ciéncias
- Sociais, Buenos Aires,
jestéticaéa rebeliao contra o Nimero 57, octubre de 1990,
4 p. 34-37. Tradugao: Prof,
poder, contra todo o poder’ Hoyédo Nunes Lins - Dep. de
Ciéncias Econbmicas;
revisao: Prof Alai Garcia
Diniz - Dep. de Lingua e
Literatura Estrangeiras.

Crianga geopolitica observa o nascimento do homem novo. Oleo sobre tela de Salvador Dali, 1943
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Constitui uma comprovagio insistente que a
transformagdio do mundo ocorre primeiro como
transfiguragdo estética (por exemplo, Lunn, 1982),
Em conseqiiéncia, ¢ necessirio admitir uma relagiio
fundamental entre utopia e estética.

Por que a utopia se constitui ¢ s aloja em
primeiro lugar noreino doestético? A pergunta abre
um vasto territorio cuja exploragdo ajudaria muito,
provavelmente, a decifrar alguns dos mais obscuros
signos da paixdo contempordnea, sobretudo no
mundo constitui, como a América Latina, no confli-
to da dominagdo colonial. Em particular, o né que
aprisionanossodebate atual: o formado pela questio
da liberagdo social, por um lado, e da identidade
(identidades?), por outro.

“A vida esta feita da mesma matéria dos so-
nhos”

E inevitivel partir por um caminho que a pro-
pria interrogagfio propde: de alguma estranha ma-
neira, a utopia pareceria constituir-se € consistir de
mesma matéria do estético. Nio se aloja ali somente
como um embrido humano em uma proveta. Entre
ambas haveria, deste modo, uma relagiio de natureza
¢ ndo meramente extena ou contingente. Neste
sentido especifico, a utopia deveria ser admitida

comoum fendmenode naturezz estr:
¢ entretanto, 0 mesmo que meoa%@
constitui, tout court, um fendmeng méﬁm“mm
. Seseadmitequeautopianaoémmm'
quimera, ou uma co arbitririg cuma
Prescmdivel cainda desdenhével, mys sim Py
jeto de reconstituic3o do sentido histérioo:T e
sociedade (Quijano, 1988), ndo impyig ™
que gquela ocupa esse peculiar teritori, :;mm ¢
gOes intersubjetivas que reconhecemos comg g
Binrio da sociedade, onde o st oy
reino. Isto, por si s0, j4 seria muito importante 52
oquees(éemjogo,antesdetudo,éque}ﬁu
smtidoestétieoemtodaautopia,semaquan;:
seria possivel estirar as antenas do imaginrio g,
sociedade na direg3o de outro sentido historico
Em termos coloquiais poder-se-ia dizer qu; se
parte na busca de outra sociedade, de outrg Socieds-
de,deoutra historia, de outro sentido (istoé, deoutry
racionalidade), niio unicamente porque se sofre
materialmente a ordem vigente, mas sim, antes de
tudo, porque... se desgosta. Toda utopia de subver-
sdodopoderimplica também, porisso, uma subyer.
sdo estética. Tem cariter estético. Isso estabelece
uma diferenca radical com as expectativas de todos




tem ou apdiam a plena legitimida-
queles ”ﬁ,ﬁm«mmbmm patticular,
.qm suas vitimas materiais, € cuja luta
e ncmbvaaoutrametasenioadcmudar
aloimpicd pel dentro da mesma ordem. Nao
de lugar © sentido, lutar contra 0s exploradores.
b n;?capenas deste marco, a utopia ndo esta
pent0 % 2 coocada. Paa que claestea pre-
n requer-s¢ 2 luta contra a explora¢do, contra
:::; oma de exploragdo. Requer-;ca !uta contra

inac3o, cONtTa toda forma de dominagdo.

3 dor™ estc mesmo caminho duas questdes véma
) os:;o:ncmm- Pﬁmeifo, se utopia e estética sio
(eitas da mesma matéria, ndo serd também que a
esética possui natureza utopica? Segundo, em que
consiste esta maténia comum € de onde procede?

As duas questoes levam, ou pareoe que Ic\{am,
2 uma mesma solugdo. A utopia, toda utopm,. é
engendrada como busca de liberagdo de uma socie-
dade relativamente a uma ordem presente € a sua

ifica perspectiva de racionalidade. A utopia
projeta uma altemativa de liberagdo em ambas di-
mensdes. Implica, deste modo, uma subversdo do
mundo, tanto em sua materialidade como em sua
subjetividade. Por se lado, toda mb_elﬂo. estféuca
mdmigudmmwumsubvcsﬁodqun;gmémdo
mundo, uma liberagdo deste imagindrio no que
respeita a0s padres que estruturam € a0 mesmo
tempo 0 aprisionam. Toda estctica nova possui em
conseqiiéncia, cardter utopico.

Porém, se toda utopia tem caréter estético, nem
toda utopia tem cardter utopico. Este trago € encon-
trado somente em uma estética subversiva. Por isso,
se bem que toda utopia scja constituida de maténia
estética € aparega primeiro no reino estético, nem
{oda estética aparece primeiro no reino da utopia. A
relaioentreambas ¢ fundamentalmente, sem divi-
da: mas no se trata de uma reciprocidade simétrica.
A utopia, toda utopia, projeta os sonhos ¢ as espe-
rancas dos dominados; mas também dos que, sem 0
ser, encontram-s¢ entre os “humilhados ¢ ofendi-
dos” deste mundo. Quer dizer, daqueles para quem
a exploraio ¢ a dominagdo, qualquer que seja a
forma de existéncia, s3o ofensivas ¢ humilhantes
paraoconjunto dos homens e das mulheres da terra.
Por isso nio poderia existir sem componente estéti-
¢0. De outro modo, 0 reino do estético € um campo
de disputa entre um padrio de dominante ¢ uma
altemativa de subversdo e de liberagZo. Faz parte da
estrutura das relagdes intersubjetivas do poder. Mas
nenhuma alternativa de subversdo estética poderia
deixar de possuirum componente utopico. O poder
€, 0 fim das contas, 0 inimigo comum. A matéria
comum 4 utopia ¢ 4 estética ¢ a rebelido contra 0
poder, contra todo o poder.

Neste sentido, toda proposta estética que ndo se
resigne a0 comentario do existente, que se dirija &

Plural

l'liguagaodapmduﬁoimaginativa,istoé,oimg'm-
real, seus modos de constituir-se, suas formas de
cmmﬁoescmmodosdeaspmdmir,subvenco

universo intersubjetivo do poder. E um momento e
‘;cmm‘hmsﬁmde umanova racionalidade,

UM Novo sentido histérico da existéncia social,
S¢ja esta individual ou coletiva, Porque somente
dentro de ou em referéncia a este processo, pode
verfhdglramcnte produzir-se a liberagdo do imagj-
nrio. E, precisamente desta maneira que a utopia
emerge ¢ se aloja em primeiro lugar no reino da
estética,

Na Mesma perspectiva, a critica das relagdes de
poder, vigentes ou que se mostram como alternati-
Vas, que se mostram como altemativas, que ndo se
encerra na deniincia, mas também se oriente a0
debate de uma racionalidade altemativa, no se
dirige unicamente & materialidade das relag@es soci-
ais, e sim também 4s relagdes intersubjetivas que se
encontram imbricadas com aquelas. Parte dela im-
plica uma estética. Se ndo, revela seu cariter
tecnocrético € reducionista, qualquer que seja seu
nome ¢ sua reivindicagdo formal de identidade. Seu
instrumentalismo, sua relago essencial do poder,
ndo com a liberagdo.

Nio serd, talvez, muito dificil admitir que na
presente crise historica esta é umas das questdes em
causa. No fim das contas, ndo é nova aidéia de que
0 “socialismo realmente existente” foi o produto
deste reducionismo tecnocritico. Em particular, da
teoriaimposta desde Stalin, do cardter “reflexo” da
“superestrutura” com respeito 4 “base”.

A Novidade do
Mundo

Utopia e estética novas ndo ingressam no mun-
doatodomomentonemsdo produzidassomentenas
visdes de intelectuais e de artistas. Emergem na
passagem de um periodo histérico, quando, comoé
historicamente demonstravel, 0 mundo que chega
scabredenovoaopgdesdesentido, deracionalidades
alternativas. ‘

Supondo quehoje ocorredesta forma,ainda que
aopinido dominante scja quase radicalmente adver-
sa Na verdade, hé a confrontagdo de um paradoxo
peculiar. Poucos resistiriam a admitir que .todo um
periodo tenha atingido 0 seu final na historia. Masa
expressiva maioria pareceria aceitar, também, que
deste modotoda utopia, toda possibilidade de utopia,
¢ arrastada para fora da histdria. Se este iltimo for
certo, o fim do periodo €, nem mais, nem menos, 0
fim da historia. O mundo historico ndo se abre mais
a nenhuma opgdo; ndio poderia ser novo, em abso-
luto, no tempo que esta por vir.

“.. O tempo que
vem nao serd um
mero
prolongamento do
passado como
agora o milenarismo
capitalista, e sim um
tempo
historicamente
novo.”
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Com o muro de Berlim, poder-se-ia dizer, 0
Século XX terminou historicamente, ainda que sua
cronologia tenha ainda uma década pela frente.
Tudo aquilo que se edificou como projelo real d°
utopias antiburguesas nestc periodo, cultural ¢ poli-
ticamente, encontra-s¢ em escombros.

Um periodo historico ndo ¢ meramente uma
cronologia. E, antes de tudo, uma peculiar estrutura
designificagdics; isto 6, deracionalidade; um cendrio
de conflitos entre propostas de racionalidade ¢ de
hegemonia de algumas delas. O que encema 0
periodo é o esgotamento daquelas. E outro conflito
esboga o horizonte que vai sendo constituido, egtrc
o discurso da ordem triunfante ¢ as novas utopias.

Este século foi o cendrio do conflito entre duas
formas damesmaracionalidade, ambas herdeiras da
mesma versio instrumental da modemidade euro-
péia, ocapitalismo privadoeo“socialismorealmen-
te existente”. O cendrio vai se encerando com a
vitoria do primeiro.

Comoo“socialismo realmenteexistente” ocul-
tou-se debaixo de seu nome para ocupar o lugar da
democracia socialistanoimaginario dos que enfren-
tam a alienagfo social, os vitoriosos fingem que
véem no colapso de seus rivais nada menos que a

morte da esperanga mesma cujo nome fora usurpa-
do na contenda que termina.

Seus poderosos “massmedia” procuram opri-
mir-noscom avitdriado capital, de seu poder, de sua
tecnologia, de seu discurso. Encontram-se desvane-
cidos para sempre, nos dizem, os sonhos de libera-
¢do, de solidariedade, de controle direto de toda
autoridade. Erams6 “grandesrelatos”, desdenhaveis
quimeras. Um pragmatismo sem atenuantes esten-
de-se como a envolvente ideologia que proclama o
fim de todas as (outras) ideologias, para cantar a
morte de toda esperanga de subversdo desta ordem.
Inclusive, ndo faltam ignorantes para crer que nfo é
somente este periodo, € sim que chega ao fim
(Fukuyama, 1989) e comega o etemo reinado do
capital e da ordem liberal. Parecem estar morta, na
verdade, toda utopia, enterrada debaixo dos escom-
bros de todos os muros do “socialismo realmente
existente” ou fechadana weberianajaula de ferroda
razio instrumental.

Eppur si muove. O mundo j4 é novo, em
muitos sentidos. E, sobretudo, abriga Ja visiveis e
ativas opedes de sentido histérico. Quer dizer, o
tempo que vem ndo serd um mero prolongamento
do passado, como sonha agora o milenarismo capi-
talista, € sim um tempo historicamente novo.

Assinalarei alguns dos tragos decisivos desta
novidade. Para comegar, pela primeira vez vivemos
em um mundo global, literalmente, que cobre o
globoterrestre. Asconseqiiénciasea implicagdes de
l?l fato, sobre todos os fendmenos ¢ todas as catego-
rias referidas a eles (nagdes, Estados, racas, castas,

etc.) que formam a vasta familia gy poder ]
apenas vislumbraves, ¢ aqui ngo R

; Caberia depy,
sobre isto. Mas poucos, sem divida, apyj -~
seriamente esperar que o poder vigente, 0 do cany:
conseguiria atravessar impune, o tempo qmc?m'

No debate atual sobre a crise d i
ndo est em questdo somente das :
nistas do poder, como sustmtaanpmz?i:?;z@go-
damodemnidade, nem éseguro quesepoderi g
las definitivamente em beneficio do dominio gfer
dos elementos instrumentalizveis da racir 1.

racionalidage
moderna, para os fins do poder. Mais profundamep.
te, estio em jogo os fundamentog mesmos dg
Paradgma . congnitvo  que permite tal
instrumentalizagdo: a separago dicotdmicy Sujeito-
objeto; alinearidade seqiiencial entre causa-efeity: 3
exterioridade € incomunicao entre og objc(os’a
identidade ontolGgicas dos objetos, para assinglyy
algumas das dimensdes centrais do problema Quer
dizer, todoaquele contelidonaimagemda
entre a drvore da vida e a drvore do conhecimenty,
onde comega o processo de desencantamento do
mundo. Asestruturasdo universointersubjetivo que
sustentam o dominio eurocentrista na inteligénciae
nas relagBes materiais do poder, estdo em questio,
Esté, por certo, presente o risco do regresso de todos
os fundamentos culturalistas, inclusive a imposicio
das versdes mais perversas do eurocentrismo, Mas
tambémabrem-seas portasa (re?) Instalagiode uma
relagdode comunicagdoentreasociedadeeouniver-
50.

O desdobramento da “revolugdo tecnologica”

estd apenas em seu comego. Até aqui tomou possi-
vel aglobalizagio domundo eaextensiodo dominio
do capital sobre os povos, ¢ 0 de seus beneficirios,
principalmente euro-norte-americanos, sobre todos
0s demais grupos do mundo, Porém, também per-
mitiu colocar em questdo sua epistemologia, sua
cosmovisdo, sua racionalidade. E apenasestamosno
umbral das implicagdes disto sobre a produgo
tecoldgicado futuro., da capacidadede reapropriagdo
tecnoldgica a partir de outras racionalidades, do
processo de re-originar outras culturas; e; noimedi-
ato, das possibilidades de criagdo estética nova que
tudo isto abre, na produgdo de novos sons, cores,
imagens ¢ formas novas, realidades novas.

A globalizagdo do mundo exacerba, talvez, a
velha quimera de seus dominadores, 2
homogeneizagio do mundo, que se encontra agora,
certamente, maissintonizado, eistoindicaum fundo
comum designificagdes. Mas ¢ também, simultane-
amente, mas diverso, mais heterogéneo. O “Oci-
dente” penetra, desarticula outros mundos. Todd-
via, em contrapartida, produz vastas multiddes mi-
gratorias. Amigragdoé, quase, umacondigdo huma-
na contempordnea. Entretanto, aquelas ndo si0
apenas mio-de-obra, e sim universos culturass qué

Plural




penetram ¢ reconstituem os “centros” do
':t;;oul. O quena Afr'im ai_nda emde ¢ desar-
tul .wnmododw“ﬁa‘ufl social (China Achebe,
The thing fall apart), nos migrantes ¢ uma genuina
orfose, produz na Inglaterra uma ndo o
‘ubmmu rmnstlmﬂo do cotidiano (Salmam
Rushdic, Los versos satinicos). E na América Lag-
na, comonos Estados Unidosnegro, provavelmente
por serem 05 dois serem 05 dois termitérios mais
mu-gosdodominio colomfiledamigraqao, levanta-
¢ UM Processo de re-origem cultural, isto ¢, de
produgdo de significados originais, ndo meramente
de versdes subaltemas da cultura crioulo-curo-nor-
{e-americana (José Maria Arguedas, El zorro de
aribay €lzoro de abajo; Toni Morrison, The song
of Solomon). O “no arguediano”, este entrelaga-
mento peculiar entre autopia da liberagdo social e a
da identidade, parece ndo ser privado do mundo
andino ou da América Latina, sendo de todo o
mundo historicoconstituidonadominagdo colonial.
Contudo, talvez, termine confirmando também os
proprios dominadores em suas proprias sedes.

Se se observam as tendéncias com as quais
emerge a proxima acumulagdo mundial, ndo s sio
visiveis os eixos produtivos, a tecnologia ou a possi-
vel distribui¢o espacial do controle desta estrutura.
Também pode ser colocada a questdlo dos limites de
mercantilizagdo da forga de trabalho, mais além do
problema do emprego-desemprego-subemprego
dentrodo capital. E,como uma das opgdes possiveis
dotrabalho e dos trabalhadores frente a estes limites,
aextensio das relagdes de reciprocidade no controle
dos recursos, de produgdo, de distribuigdo, como j
estd ocorrendo e ndo somente na América Latina.
Mais para frente, os conflitos dentro do poder ¢
contra ele nio poderdo permanecer somente dentro

das relagBes saldrio-capital.

Tempo de Utopia

Frente atais questdes, ndio émuito grandeo risco
de sugerir que estamos imersos também em um
processo de reconstituigdo do imagindrio, cujos no-
vos dados lutam por se fazer presentes, sair de
prisdes prévias, tomar formas, ser imagens € siste-
mas dc imagens. Mas tudo isto somente pode s¢
constituir plenamente namedida em que noconjun-
loda existéncia social se processe, no mesmo movi-
mento, a necessidade, como sentimento € como
Interesse, de busca ¢ de luta por racionalidades
allemativas ds do poder atual, em suma, de seu
Mundo. A estética possivel ndo pode constituir-se
$endo como estética da utopia.

Plural

E disto se trata, Ainda que a poeira levantada
pela quedados muros nfo os deixe veroestrépito da
fanfarra capitalista nfio o deixe ouvir, comega agora
um novo momento de uma luta a todo momento
inconclusa ¢ de uma esperana que ndo cessa de
desafiar a morte; a substituigdo da autoridade pela
liberdade ¢ da moral do interesse pela moral da
solidariedade.

Essa esperanca ¢ muilo antiga ¢ ao mesmo
tempo nova. Foi, no umbral do novo periodo,
reconstitulda na vasta onda revoluciondria que sul-
couoplnnetadocapitalnadécadadoswccujo
epicentro foi Maio de 68, em Paris. A id¢ia da
democracia direta - controle direto da autoridade,
solidariedade coletiva ¢ liberdade individual - pode
ser reencontrada ¢ restaurada a partir de entdo. Este
foi o sinal preciso do esgotamento de todo 0 periodo
historico que agora termina de encerar-5c, da che-
gada de uma nova utopia de luta contra a alienagdo.

A utopia do tempo que chega estd agora entre
nés. Tanto mais clarae precisa quanto maiscomple-
1 éaderrocada doedificiodo*“socialismo realmente
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existente”. Tantomaisimperiosa quanto mais com-
pleta a vitoria do capitalismo pnvado e mais global
0 seu dominio.

Ameérica Latina

A Américalatinaingressa neste horizonte como
omais aplo temitorio paraa historia deste lempoque
chega. Talvez ndo seja simples coincidéncia, depois
de tudo, que seja aqui onde o debate sobre estética e
sociedade se revele hoje ndo somente mais intenso,
sendo, principalmente, mais profundo e rico (Acha,
Laver, Canclini, entre outros) do que em qualquer
outro lugar. Tendo em vista que na América Latina
a utopia da libertago social ndo pode ser resolvida
sem que se resolvaa utopia de sua identidade, aqui,
mais do que em qualquer lugar deste mundo, serd
requerida uma estética da utopia,

Vio se dissolvendo as iltimas imagens da cul-
tura crioulo-oligirquica e sua estética da simulagdo,

daimitagdo, da hibridez e da limitagdo. Seu equiva-
lente colonial/transnacional ndio produzird sendo
outra simulagdo. Seus dominadores ndo pretendqn
outracoisa. Modernizar ¢ uropeizar, proclamahoje
um de seus mais famosos atores (Vargas Llosa).
Porém nem se esfolando entre as pontas da
europeizagdo chegariam a outra coisa além dc uma
nova simulagdo. Nio tém passado sua historia fin-
gindo ser o que nunca foram? E niio € isso, exatd-
mente, 0 que urdiu o obscuro labirinto que formaa
nossa questio de identidade? _

Na América Latina as lutas contraa dominacdo
de classe, contra a discriminagdo de cor, contra 3
dominagiio cultural, passam pelo caminhoda deV:;
lugdo da honra a tudo o que aquela cultura
dominagdio desonra; da outorgada liberdade a0 qU°
nos obrigam a esconder anos labirintos da subjet"®
dade;, de deixar de sero quenunca fomos, quenunca
seremos € que ndo temos que ser. Em Pwl:]s
palavras, passam pela assungdo do pf0°¢$5° c‘
ativo, de reoriginar a cultura na América m“;d‘;
com isto, pela constituiio do processo ¢ do
de identidade.

Plural
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