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Apresentacao

A

sta edigdo tem a marca da contemporaneidade, alia a refle-
xdo do singular a inter conexdo analitica a que todos os tex-
tos remetem o leitor. O conjunto de textos acerca das
Metamorfoses do Mundo do Trabalho, mais uma vez, provocam
aqueles que mantém o assunto engavetado Em se tratando de uma
revista sindical Plural n° 4 traz a tona o empenho do movimento
de transcender a perplexidade, contrariando, portanto aqueles
questionamentos que acusam o movimento sindical de superficia-
lidade. As recentes e profundas transformagdes, técnico produti-
vas que tem caracterizado o cendrio internacional, desde o final
dos anos 70 sdo responsaveis pelo descenso do movimento.

A edi¢do de Plural n® 4 tem ainda outro mérito: rompe com a
imagem cristalizada de interpretagdes pragmaticas, chama a aten-
¢do do leitor para a “lei das patentes”, que deve ser analisad
ndo exatamente a partir do momento presente, porém no ambiic
das politicas que plantam as sementes do futuro. Os pacotes
tecnologicos sdo as principais pe¢as que compdem a equagdo de
desenvolvimento de um pais. “Sdo por natureza, os elementos agre-
gados dos fatores de uma sociedade e correspondem ao ponto de
vista estrutural e estratégico, aos motores do poder contempora-

. neo”. O Brasil ja teve na década de 50 uma das industrias

famacéuticas florescentes com riquissima farmacopéia e tendo pas-
sado pouco mais do que 40 anos, constata-se a sua inteira destrui-
¢do.

Com esta discussdo néo estamos querendo exaltar as manifes-
tagdes do tipo nacionalista, mas reacender a necessidade da cons-
trugéo de um projeto alternativo de sociedade. Para finalizar, a
incursdo a atualidade de Plural n° 4 apresentamos um breve olhar
reflexivo sobre a guerrilha no México. O autor destila suas pala-
vras como quem prepara um aguardente rara e muito especial.
Sinta o sabor.

Prof. Bernardete W. Aued
Presidente da Apufsc - SSind



Nesta edicédo

Pos Modernidade,

o vitalismo do “Chaos”

Ana Licia Magela de Rezende
Acriseda sociedade modema e os desafios dos lempos
pasmodermos. A autora ketras de misicas paradestacar
0s novos valores colocados pela sociedade.

O Mundo do
Trabalho em debate
Hoyédo Nunes Lins

Uma sintese das transformagoes tecnologicas e produ-
tivas ocorridas desde o final dos anos 70, inclusive as

implicapoes com o Mercosul.

Plural entrevista

Ricardo Antunes e Armando Boito Junior colocam
as perspeclivas de um possivel governo Lula e ddo suas
opinides sobre o que aconteceu no Leste Europeu.

Universidade e
Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico
no Brasil

Rogério Ferreira Guerra

Unm relato critico da situagao precdria em que se encon-
tram as universidades apontando causas, consequénci-

as e perspectivas.

Educacao e Informatica:

Reflexées em torno da

relagdo entre mercado de

trabalho, qualificagdo e escola

Jodo Josué da Silva Filho
0 resultado do debate realizado entre 560 professores
do Parand sobre a problemalica da implantagdo da
informatica no ensino publico.

Interdisciplinaridade:

meta ou mito?

Reinaldo Matias Fleuri
Uma experiéncia de interdisciplinaridade desenvolvida
pelo Ciclo Basico da PUC/SP mostra a necessidade de
se explicar e enlrentar as relapdes de poder disciplinar.

Sobre a tirania
Regina Carvalho Pacheco
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Um depoimento sobre a discriminagdo aos professores
mestres na UFSC

Alfred Weber - estilo de
pensar através da sociologia
Texto de Richard Brau

"W Tradugio de Peter Naumann

Trés facelas de Weber sao enfocadas: 0 homen e sua
obra, sua compreensao da sociologia e o método histo-
rico-siciologico e o papel dos intelectuais na sociedade
moderna.

Lei de Patentes
0 pronunciamento do professor Bautista Vidal no Se-
nado Federal que sensibilizou os parlamentares sobre a
%rayidade do problema e suas consequéncias para o
ais.

Porque Guerrilha no
México em tempos de
economia de Mercado
Waldir José Rampinelli
0 motivo da existéncia e as conquistas do Exércio
Zapalisla de Libertagao Nacional.

‘Separatismo: tempo
de odio, tempo de
repensar o Brasil
Armando de Melo Lisboa

As propostas separalistas existentes no sul do Brasil
apontam para a faléncia de um certo modelo de federa-
fdo.

Plural entrevista
Walquiria Domingues Ledo Régo conla a histdria do
liberal socialismo desde a experiencia italiana dos anos
20 até 0 que ela denomina de *faldcia” neo-liberal.
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pela Biblioteca Universita-

( catalogagdo na fonte .
deral de Santa Catarina)
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I. Associagao dos Professores da
Universidade Federal de Santa Ca-
tarina
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Aos colaboradores

Normas de publicacao

1. A Revista Plural esta aberta para as mais
variadas produgdes artistico - culturais:
artigos pequenos, ensaios, comentarios,
depoimentos, polémicas, contos, pocsias,
resenhas, relatos, experiéncias, entrevis-
tas, charges.

2. Os trabalhos enviados pelos colaborado-
res devem ser apresentados em um origi-
nal e uma copia, em lingua portuguesa ou
espanhola. Tratando-se de textos, devem
ser datilografados em espago duplo, com
observancia de margens ¢ sem emendas.

3. Os trabalhos ndo deverdo ultrapassar, sal-
vo excegdes justificadas, 25 laudas, de-
verdo ser acompanhados das seguintes in-
formagdes sobre 0 autor: nome completo,
instituigdo a quem esta ligado, titulagio,
cargo que ocupa, ultimas publicagdes (se
houver), enderego, telefone, (do trabalho
e residencial).

4. Os trabalhos enviados serio examinados

pela Comissio Editorial ou por ela indi-
cados. Sua aceitagio ou nio sera
comunicada ao autor por correspondéncia.
Aceito o texto, o autor devera apresentar a
versdo final em disquete em um dos se-
guintes programas: Word 4.0, Word 5.0,
Wordstar 5.1, ou Word 2.0 for Windows.

S. Todo trabalho escrito sera submetidoa uma

revisdo; caso o texto exija modificagdes
substanciais, sera devolvido ao autor, para
que ele mesmo as faga.

6. O cnvio espontineo de qualquer colabora-

¢do implica automaticamente na cessio de
dirctos autorais & Associagio dos Profes-
sores da Universidade Federal de Santa
Catarina - Se¢do Sindical da Andes-SN,
para uma edigdo. A revista Plural nio se

obriga a devolver os originais dos traba-
Ihos recebidos.

A Comissao Editorial

Revista Plural

Associagdo dos Professores da Universidade
Federal de Santa Catarina.

Segao Sindical - Apufsc - SSind

Campus Universitario - Trindade

Cep. 88.049-193 - Floriandpolis - SC
Fone/Fax (0482) 34-2844 e 31-9425



Pos - Modernidade

O vitalismo no “Chaos”

o limiar do século, nosso
quotidiano da sinais de
exaustdo de um modelo de co-

nhecer e participar do mundo. Modelo
este que, ao direcionar o pensar e o fazer
de forma hegemonica, nos fez acreditar
ser a unica formula valida de produzir
conhecimentos e resolver os problemas
postos.

Na modernidade, guiada pela ide-
ologia do progresso, tudo que era consi-
derado “primitivo” no viver humano foi
substituido pela hiper-racionalidade. A
felicidade passou a estar vinculada ao
éxito do projeto progressista. Voltada
para o futuro da raga, a grande marcha
da humanidade era a busca da socieda-
de perfeita. Ndo importava se o presen-
te representava destruigdo. Tudo deve-
ria ser util ao progresso. O corpo huma-
no foi expurgado enquanto fonte de pra-
zer e passou a instrumento de trabalho,
ferramenta que devena ser azeitada e
mantida em bom estado para a unica fi-
nalidade que se impunha - o desenvol-
vimento social.

A sociedade humana moderna im-
pos-se como laboriosa e energética,
hieratica, homogénea e linear, pois so

conhecia a meta do progresso. A
racionalidade nivelou as emogdes, cen-
surou o desperdicio de vitalidade,
normatizou o prazer de viver, explicou o
mundo natural assim como disciplinou
a vida moral. Ao domesticar o ambiente
e as relagdes do homem com a natureza,
domesticou também a parte de sombras
do ser humano, impondo-lhe a reniincia
ao viver naturalista, onde homem e na-
tureza se completavam.

A obsedante explicagio norma-
tizadora do viver social instituiu o “de-
ver-ser”, desencantou o mundo, porque
uniformizou comportamentos, pasteuri-
zou as diferengas, reduziu os desejos ao
socialmente recomendavel. Ignorando a
riqueza das pluralidades, quis transfor-
mar a sociedade num caldo homogéneo
e ordeiro, acreditando que a desordem, o
antagonismo, o cadtico eram indeseja-
veis e seriam extintos na medida em que
fossem racionalmente explicados pela
logica da casualidade.

Ao enfatizar um viver social mar-
cadamente racional e funcionalista, a
modernidade extraiu das diferengas a
unidade absoluta. Assim, foram proce-
didas a massificagdo das individualida-
des e a asfixia do presente.

Plural, v.3, n.4, p.5-12, jan./jul., 1993

Ana Lucia Magela de

Rezende

Professora Visitante do
Programa de Pos-
Graduagao de
Enfermagem - UFSC

"Compreender e nao

‘necessariamente

explicar, este é o
grande desafio que
nos é imposto.”




“Ou afirmamos nossa
sensibilidade para captar
o compasso deste novo
tempo ou corremos o
risco de, enrijecidos em
conceitos dogmaticos,
nada compreendermos
desta nova dinamica
social, que so parece
assustadora porque
diferente do energismo
da modernidade."

1 - BALANDIER, G. Les années 1966-1986.

Magazine Litteraire, Paris n. 239-4
25-7, mar. 1987. R

Na ordem dos grandes sistemas
explicativos, a ciéncia se destacou como
legitimadora da hiper-racionalidade.
Abrindo todas as portas, soprando o bo-
lor de crengas antigas, banindo o senso-
comun, pretendeu dar & luz uma huma-
nidade nova, consciente. Para tal, 0 mé-
todo deveria ser rigoroso, coerente, re-
vestido de seriedade, relegando, como
nio cientifico, a imprecisdo, a subjeti-
vidade, o ndo demonstravel, para a sa-
tisfagdo de nossa sede de certezas
cartesianas.

Na depuragdo do conhecimento, quer
seja ele cientifico, filosofico, teologico
ou artistico, a separagdo se impunha.
Separar 0 joio do trigo, as verdades ci-
entificas das crengas, os racionais dos
irracionais, o corpo da alma , a razdo da
emogdo, a natureza da cultura. E atra-
vés da partilha que o objeto estudado é
despido de tudo o que é tangencial e aces-
sorio e, nesta transparéncia, pode ser
apreendido. Eis um axioma do
racionalismo, que, so nos ultimos tem-
pos, alguns pensadores, ainda ndo de
todo desencantados, perceberam que se
jogava fora a crianga com a agua do ba-
nho.

A ciéncia pode explicar biologica, fi-
sica, quimica e ciberneticamente a
drecrepitude do organismo, o desgaste da
maquinaria, as causas, os sintomas e até
algumas terapéuticas. Todavia, nenhu-
ma destas explicagdes mostrou-se sufi-
cientemente capaz de resolver a grande
angustia do finir. Na tentativa de domes-
ticar a finitude, a sociedade moderna
explicou a morte e acreditou incorpora-
la ao quotidiano. Neste processo so con-
seguiu coloca-la a nu, de forma explici-
ta, obscena, com uma carga de desen-
cantamento e racionalidade insuportavel
a0 homem. Descurou o fato de que este
ser humano, mesmo moderno, nio é so
racional, que ele quer também crer, sem
provas objetivas, que deseja e precisa par-
ticipar do mito, com sua estranheza, sua
monstruosidade, sua incoeréncia.

Banida a magia, que presidiu o esta-
do de hedonismo nas relagées primiti-
vas do homem com o mundo, ele se de-

para s0, diante de g, finit

sente lhe ¢ negado ¢ futy ud'e, O,
peranga esmaccida, Eg; abr: g,
de Pandora e Herog est 12 iy
'Tha.natos e nao ha nenhumg, m'a"‘,e G
Justificar o seu fim, Eg o ?"e”ade
da, de forma dramaticy "t

0 quol
do ser humano, porque 3 o l:na

ta pela ideologia do progresgy :
abreylaqéo da vida, pois i"stitupj :‘ema
réncia mortal. Este model g Wix
de pode ser representado POT uma i,
gem cgntrifuga, um buracg e,
autofagico.

Seriam necessarios muitos anos, uy
co_rreqte de tempo agitada, para abny g5
primeiras fissuras na muralha dag .
dades insensibilizadas. Todavia, dur.
te o império dos dogmas, (cientificy
moral, artistico e monotéico), algo i
quieta-se e, aqui e ali, dava sinais de sua
insatisfagao reprimida. Nio era un
enfrentamento quotidiano de forgas, mas
sim, manifestagdes insidiosas, as vezes
manhosas, as vezes escandalosas, enfim,
algo adormecido sobre a espessa casca
de racionalidade, quese ndo ameagd-
va explodir, dava sempre seus sinais ¢
presenca. E a vitalidade que, sufocada
mas ndo extinta, contrapde-se a0
energismo produtivista.

A crise da verdade ,

A tentada unidade do mundosees”
Ihaga e em cada pequeno pedaco_' como
num caleidoscopio, as imagenssi0 muk-
tiplas. Opondo-se 4 forma ce'nlnfugu&e
mortifera, surge a imagem oe.mnpedﬂq
se dispersa em multicentralidades »

Nos umbrais da pos- m@em'd“ i
ideal racionalista de uma swled‘{fi;ega_
gressista guiada pela moral de b
ser” e legitimada por conhecim®
entificos univocos, nao P
da fluidez do societal. O
racionalismo, assim como© e 1
sistemas explicadores, JA ¢
tar. 1 Aas00Ue

A tonica da pés-nlodemldadz e: ?ie'
LYOTARD(1) caractenz -Cozlrsos". AS
composigdo dos gran esn‘:ln s QU8 el
grandes verdades fundan® 2 5i0 %
naram durante a moder®

llegm

arece dar



tas em dividas e perdem a credibilidade
absoluta. Néio se trata mais de uma ques-
tdo de politica pratica, de opgio entre es-
querda ou direita, nem se reduz aos de-
bates ideologicos. Trata-se de um fend-
meno mais amplo. E a crise da idéia de
verdade, crise de razdo. O que caracteri-
za 0s lempos pos-modernos ¢ um senti-
mento de precariedade face as verdades
que presidiram os tempos modemos, a
idéia da unidade estilhagada, porque nio
ha mais unidade que seja capaz de ex-
plicar os fendmenos de um tempo que se
desestruturou.

E o caos, que nos reenvia a esta
“centralidade subterranea”. Ela é o “ci-
mento social”, de que nos fala
MAFFESOLI (2), que assegura a perma-
néncia e mantém viva a sociedade hu-
mana. Esta vitalidade, feita de resistén-
cia contra toda espécie de unidade tira-
nica, corre nos intersticios da vida soci-
al.

A sindrome da pos-modernidade, que
BAUDRILLARD (3), chama de pos-his-
tona, como a era dos simulacros nio €,
entretanto, apenas mais um discurso da
crise ou a era de irracionalidade a se opor
a hiper-racionalidade moderna. Opondo-
se a unidade imposta, como consenso,
as pretensoes libertadoras, quer seja do
capitalismo liberal e do marxismo sobre
a pobreza, do cristianismo sobre a salva-
¢do da alma, da ciéncia sobre a melhora
do mundo e das condigées de vida, a pos-
modernidade constata a decadéncia de
todos estes discursos onipotentes. O rei
esta nu e, despido do poder aparente, esta
desacreditado. O consenso arbitrario €
substituido, pouco a pouco, por uma
pluralidade de discursos que ndo se co-
locam sempre competitivamente como
verdadeiros, mas que asseguram apenas,
e unicamente, parcelas fragmentadas do
real. E na era do vazio, deixado pelo
declinio das legitimagdes, que
VATTIMMO(4) encontra uma forma de
pensar “fragil” que, contraria as estrutu-
ras fortes e autoritarias, em vias de desa-
parecimento, funda um tipo de niilismo
que ele chama de “terapéutico”, pois “nos
educa a uma vida onde as intensidades

Plural

totais desapareceram”.

Este novo tempo reclama por novas
posturas cientificas, ou melhor, por uma
nova atitude intelectual. E BALANDIER
(5), quem nos diz:

“A imagem da ciéncia torna-se mais
frouxa e o intelectual mais produtor de
resultados precarios que de certezas du-
raveis. As teorias cientificas sdo agora
menos globais (unificantes) que ‘locais’
ndo deterministas (...) elas propdem sin-
teses sucessivas separadas por espagosa
vazio. O saber se fragmenta, se torna
provisorio, provoca um parcelamento da
representagdo do mundo.”

Para compreender a fractalidade e
fluidez deste social amorfo é preciso que
empreguemos abordagens sensiveis e
maleaveis e nem por isto menos cientifi-
cas. A ciéncia pos-moderna percebe que

-BAUDRILLARD, J. De la séduction. Paris;

Galilée, 1979.

-DURKHEIM, E. De la division du travail

soclal. 11 ed. Paris: PUF, 1980.
- LYOTARD, J.F. La condition
postmoderne. Paris: Minuit, 1979

- MAFESSOLI, M. Rédecouvrir les temps.

Revue de I'Université de Bruxelles,
Bruxelles, n.1-2,1988, p. 251-269.



“.. na pés-modernidade,
mais do que saudavel, é
preciso ser feliz, mesmo
que essa felicidade faca

perigar a sanidade.”

o real ndo mais aceita ser 'submeuc‘i‘o as
molduras da verdade ci.entlﬁca. 0 “fato
sociologico” nao mais pqde ser um
constructo intelectualizado-ideal, dian-

te da realidade. .
Neste pluralismo de senti mentos e sa-

beres reconhecemos que a ciéncia ndo ¢
o tinico, mas um dos muitos caminhos
do conhecer e, estamos SEUros, de que
a unidade tem algo de patético como a
perfeigdo - chocante, estdtica e morta.
Acreditamos que 0 conhecimento cien-
tifico da pés-modernidade s0 pode ser
um saber incompleto, humildemente pro-
visorio e superavel, que divide espago €
“status” com outros tipos de saberes, tao
importantes quanto o da ciéncia.

Ou afinamos nossa sensibilidade para
captar 0 compasso deste novo tempo ou
corremos 0 risco de, enrijecidos em con-
ceitos dogmticos, nada compreender-
mos desta nova dindmica social, que so
parece assustadora porque diferente do
energismo da modemidade. Compreen-
der e ndio necessariamente explicar, este
é o grande desafio que nos € imposto.

Alguns sinais podem ser identifica-
dos no nosso quotidiano, pelas iniime-
ras manifestagoes de retorno a uma li-
gagdo perdida. Os rituais de relaxamen-
to orientais, as dietas naturais, as tera-
péuticas alternativas sdo ilustrativas des-
te paradigma perdido, na busca de rela-
¢d0 com 0 cosmo.

Sem saudosismo, coloquemo-nos a
uma distancia critica dos lugares-comuns
que recusam o estranho pela sua estra-

n‘heza ou, pelo exotismo, se deixam fas-
cinar.

A relagdo com a natureza

Nos grandes centros, nas
megalopoles, todos experimentamos a
urba'mzaczio. A ruralidade para muitos ¢
a raiz da infincia, ja ndo tio presente.
P_ropomps uma reflexdo que nio
dicotomize. Nada da visio estereotipa-
da do “bom selvagem”, traduzido para o
N0Sso melo como “camponés feliz” oy a
imagem do bruto “primitivo”, xucro e ig-
norante. Por outro lado é preciso repen-
sar a vida urbana ndo como o polo da
nqueza, recheada pelos bens de consy-

mo, dsslumbrada Nog «
centers”, dos cartgeg de crs ?hopp,
ticos, das auto-gstradag X (; il ay ng.‘
latados. %5

As ideologias e pry;
tas inscreveram-se pa histg, 'nge“is‘
nhada humana, cop, fna G
guiador. Voltada parg , futuacho (1 Iu;
grande marcha humap, % . i,
ca da sociedade perfeit do " b
do o progresso como imper::? "4 T,
CIs0 atingir a maior eficigy. O,
cia. Para tal o controle 60 fua € efiz
imposto. Tudo deve ger con;?meﬂw
para o fim proposto. N p; Iy -
dispéndios inconsequentes em s
caminho. elo g

Mas o social ndo ¢ assim t3o dife
te do natural, ele nio consegye v
“artificial”, por mais que tente Ser‘unf
composto pelo humano que ¢ »b[;sO:se
mente, natural. Portanto, este ‘i"Otidci:-
no social humano, construidoediscipli:
nado, ndo pode camuflar tudy de cao-
co, de multiplo, de monstruoso, onge
diferengas formam a rica teia d viver
Numa palavra perigosa - nio consegué
sufocar 0 ORGIASTICO e aqui ¢ preci-
S0 coragem para estar além dos precop-
ceitos e da carga ideologica desta pala-
vra e despir o orgiastico de sus
conotagdes meramente sexuais, para sen-
ti-lo como energia vital que move os de-
sejos humanos.

E nesta intnincada rede que se desfoca
0 macro-social. O que se pontua na pos-
modernidade ndo € mais o grande ever-
to, mas sim a banalidade do dia-a-dia,
que, captada, pode revelar novos valores
desta sociedade exaurida de progressoe
que centra seus desejos no presente, com
0 que ela tem de melhor e de pior.

E esta forga ndo de todo sufocads.
cremos nos, que para além das tentalr
vas disciplinadoras do homen e e su2s
relagdes, é capaz de assegurar a perm
néncia da sociedade humana, malgnd®
os artificialismos da urbanidade moder
na. Esta crenga na pluralidade a rect?
de ser tangido como o gado modemiz*
do, demonstram muito mais que M
energismo produtivista, que a comu""
dade humana transborda de vitlid2®®
E quando os versos de GONZAGUIN

plural
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em “E” demonstram, com grande poder
de sintese, este querer humano:
“E a gente quer valer o nosso amor
A gente quer valer nosso suor
A gente quer valer o nosso humor
A gente quer do bom e do melhor
A gente quer carinho e atengio
A gente quer calor no coragio
A gente quer suar, mas de prazer
A gente quer é ter muita saiide
A gente quer viver a liberdade
A gente quer viver felicidade (...)
A gente quer viver pleno direito
A gente quer viver todo defeito {...)

E este “querer viver” - e ndo apenas
sobreviver - que revela o vitalismo da so-
ciedade humana que vai muito além das
propostas utilitaristas e progressistas de
mera energizagdo social, aderentes a
hiper-racionalidade modema.

Um fendomeno cada vez mais presente
na transi¢ao da modernidade, guiada
pelas ideologias e bandeiras de lutas,
para a pos-modernidade, do
estilhagamento de todos os valores, da
desconstrugdo de todos os discursos, € 0
retorno ciclico, para a fruigdo de um re-
encontro com o prazer de partilhar. O
estar-junto, do outro e da natureza, niao
se coloca como uma obrigagdo de fideli-
dade ou de compromisso ecologico. Ins-
creve-se, sim, numa perspectiva tnbal(6),
que capilariza-se no conjunto social
como uma rede de intrigas manhosas.
Um desejo de usufruir o presente, de for-
ma muito mais generosa, sem negagoes
retalhadoras.

A letra do samba “Bom Tempo “, de
CHICO BUARQUE DE HOLANDA,
poeticamente traga um perfeito quadro
dessa busca:

“Um marinheiro me contou
que a boa brisa lhe soprou
que vem ai bom tempo.

0 pescador me confirmou
que o passarinho lhe contou
que vem ai bom tempo.

Dou duro toda a semana
sendo pergunte a Joana

que ndo me deixa mentir
mas finalmente é domingo eu
naturalmente me vingo

e vou me espalhar por ai
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no compasso do samba
eu disfargo o cansago
Joana debaixo do brago
carregadinha de amor.
Vou, que vou, pela estrada
que da numa praia dourada
que da um tal ndo fazer nada
como a natureza mandou.
Vou satisfeito, alegria batendo no pei-
o
o radinho tocando direito
a vitoria do meu tricolor.
Vou que vou
+ la no alto o sol quente
me leva num salto
pro lado contrario do asfalto
‘ pro lado contrario da dor.
Ando cansado da lida
preocupada, corrida, surrada, batida
dos dias meus,
mas uma vez na vida
eu vou viver a vida
que eu pedi a Deus.

E neste dia-a-dia banal, neste quoti-
diano sem qualidade, mas ndo desprovi-
do de significado, que é importante bus-
car as manifestagdes de uma socialidade
(7) que revela a pujanga de seu vitalismo.
Para além do cansago “da lida preocu-
pada, corrida, surrada, batida”, das nos-
sas mortes quotidianas, ha o domingo de
sol, ha a “vitona do tricolor”, ha “Joana
carregadinha de amor”, ha uma “praia
dourada”, ha o “compasso do samba”. O
cansago, a dor, a soliddo, os limites, a
finitude dramatica da vida, perdida um
pouco em cada dia, sdo enfrentados atra-
vés da eternidade transitoria que esta “do
lado contrario do asfalto”, portanto, “do
lado contrario da dor”. Buscado com pai-
Xd0, esse viver orgidstico, prazeroso, ero-
tico ¢ comungado pela sociedade de pes-
soas diferentes, que buscam o mesmo
encontro. No entanto, esse encontro nio
¢ mais que um instante, sabemo-lo to-
dos, portanto, ha de ser gozado em sua
plenitude, com toda pressa. E preciso que
o sol quente nos ajude a chegar rapido e
nos leve “num salto”. Pressa e intensi-
dade, descomedimento, pois parcimonia
e bom-senso ndo combinam com avidez.

A afirmagao do desejo
Essa ansia ndo € da ordem da rapi-
dez produtivista. Ndo guarda relagéo com

6 - MAFFESOLI, M. A conquista do presen-
te. Rio de Janeiro, 1984

7 - MAFFESOLI, M. A conquista do presen-
te. Rio de Janeiro: Rocco, 1984,



8 -MAFFESOLI, M. O conhecimento do mun-
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as analises de tempo e movimento, com
a ergonomia do trabalho empresarial.
Nio ¢ energismo - dispéndio racional e
logico de tempo. E, sim, um dispéndio
imesponsavel, para “um tal de fazer nada,
como a natureza mandou”, ¢ se “espa-
Ihar por ai”. Nessa mediagdo para o
enfrentamento da finitude, a sociedade
esbanja seu vitalismo reprimido, disfar-
¢a seu medo do fim, tal como “no samba
eu disfaro o cansago”. Demonstra, no
transbordar escandaloso e co-participa-
do, sua utopia de vitoria sobre a morte,
mesmo que seja “uma vez na vida” vi-
vendo “a vida que eu pedi a Deus”.

E desta forma subterys,
alguqs momentos sociy;c ‘ Qe ¢
paroxistica, que a “pe'durénciama'.se
tal”(8) mostra seus singj de vig ie.
E negando frouxamente, solag Idagy
grandes propostas de futurismo : d;,’ %
que se afirma o desejo de i ea %
intensamente o “presenteismo"(’z) r\‘;\'er
de afronta ou confronto, s el iy
déncia morna, difusa e pregnyy, i
¢Oes mais b_randas por estilos deyi, P
nos noTlatl\'os e mz,i’ls generosos ) &
mado “corpo mole”, “empurrar i
barriga” sintetizam bem estg lendénci:
Sem .confronto direto, mag Sth.
rephcnamentg. as pessoas Comegap 5
priorizar aquilo que lhes d3 Prazer fyze;
ndo mais se dobrando ao chicotegr g,
intimidagdes progressistas, Majs que
nunca torna-se evidente que se pode le.
var o burro a fonte, mas néo se pode faze-
lo beber.

Neste novo quadro nio ha lugar para
dicotomias absolutas do tipo naturezy/
cultura, objetivo/subjetivo, rural/urbano,
Todos os elementos do viver social for-
nam-se permeaveis, reversiveis, nio mais
redutiveis as palavras de ordem, aos con-
ceitos rigidos e delimitadores.

Pressente-se uma nova unicidade cos-
mica, feita e pontuada na diferenca e na
sua aceitagdo. Ndo mais vigoram os com-
promissos mecdnicos e compulsorios. A
busca é de uma complementaﬁedade na
particularidade do outro, uma espécie e
“solidariedade organica”(9). .

Assim a natureza ja nio pode servisi
como objeto a ser explorado. Ela se ins-
creve muito mais Como parceira, dgntm
de uma modulagio ciclica do hgdomsmo
contemporaneo. A pés-modernidade e
presenta, apesar de todas as camuﬂzlg"“,s
surrealistas muitas vezes incompreens
veis, um retorno ciclico, enfatizando 3
exaustdo de formas autoritarias de alua!
no mundo, a faléncia das ideplogli}& das
crengas na unidade e na umfonmdadel-
Retomamos, numa ciclagem !emP‘?"‘as'
as formas passadas, porém enﬂquec'em
pelas experiéncias vividas. 0 ho“; S
pos-moderno sente que a vida 020 o
governada pela razio, mas também P
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instinto e pela emogio, pobres atributos
tao naturais!.

Nenhum conceito universal pode so-
breviver a este novo tempo deses-
truturador. E 0 “Chaos” sim, ¢ a nega-
¢do, a descrenga, o niilismo, que no sé-
culo passado ja tinham em NIETZSCHE
seu profeta. Aquele “Kosmos” ordeiro e
bem comportado, onde cada elemento da
composigao tinha seu papel, misturou-
se num caleidoscopio. Cada pequeno mo-
vimento mostra-nos outra configuragéo,
fascinante e assustadora, porque ndo con-
trolada, porque desconhecida. E nos,
funcionalistas defensores do controle,
sentimo-nos impotentes diante das rea-
lidades multiplas e fugidias, porque
aprendemos a nos disciplinar para a eter-
nidade.

Enlouquecemos, desdenhamos, em
posturas saudosistas, este novo tempo.
Apegamo-nos aos escombros das estru-
turas conservadoras, para assegurar o pri-
mado da razdo, do hiper-racionalismo
que, na modernidade, foi paradigma de
condutas. Mas temos de reconhecer que
0s tempos sdo outros € que houve um
momento em que o grito foi “Proletarios
de todo 0 mundo, uni-vos!”. Hoje, o gni-
to que retumba é “Morte ao todo, viva a
particula”. Vale dizer, o que une ndo sdo
mais as bandeiras de lutas, mas sim o
querer estar junto, para além das dife-
rengas, sem finalidade programada, mas
sim para usufruir o prazer initil,
inconsequente, até mesmo irresponsavel,
do presente. Hoje, torna-se dificil falar
em nome da massa proletaria que pro-
curou dar um sentido a historia. Apesar
de macigamente proletaria, ela ndo se en-
quadra nos chavdes ideoldgicos, porque
adesergdo do social, das instituigdes poe
em cheque este comportamento de com-
promisso. Vive-se sem 0 otimismo e sem
a esperanga da continuidade historica.
As metas ja ndo podem ser remotas, pre-
cisam assegurar o “daqui a pouco”.

E este presenteismo, com a
constatagdo do instavel e da recusa em
preparar um futuro que ndo chega nun-
ca, que ndo vale o sofrer, que outro com-
positor, GELSON COSTA, nos passa na
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letra de “Verdade Chinesa”

"Busiishqwalqrmb(hwda
uma cenvejaama ibusio arevida
que me dissesse 1na vendade chinesa
com iniengéo de van beijo doce naboca
A lanke cai, noite levaniamagia
quem sabe agente vai se ver oubo dia
quem sabe 0sorho v ficar napromessa
quem sabe até a vida pague essa
promessa
Mhilacoisaagente fz
Seguindo a caminho que o mundo
lragou
Seguindo a cartilha que alguém ensinou
sequindo a receita davidanormial
Mas o que é avida afinal?
Serd que é fecer 0 que 0 mestre mandou
L comer o péo que o diabo amassou
perdendo davida, o que tem de melhor!
Senta, se acomoda avontade, i em casa
lomatam copo, daen lempo que atristeza
wa
passa:
Deixa pra amanhd tem muilo tempo
oquevale é o sentimento
e 0 awor que agente lem no cora-
O desejo banal ¢ da cerveja, bebida
popular, sem nenhuma conotagao sofis-
ticada mas, junto dela, uma ilusio. Mes-

mo que “atrevida”, por permanecer, por .

existir, apesar do quotidiano sem quali-
dade. Negada, anulada, mas necessaria.
Mais audaciosa ainda, pois deve asse-
gurar uma “verdade chinesa”, eterna,
verdadeira, inexpugnavel, incontestavel,
todo o desejo do infinito num minisculo
presente finito. Todos os “quem sabe”
pontuam o desejo na incerteza. Sera que
vai haver outro dia? Sera que a promes-
sa se cumprira? Ndo importa, 0 que im-
porta € ndo perder o que “a vida tem de
melhor”. E é sempre o que se perde ao
submeter-se a ordem e a uniformizagao.
A tirania da homogeneidade e o medo a
diferenga faz do quotidiano plural um
viver amorfo, onde sobra vitalidade ndo
gasta. A dor, o desconforto, o pesar, “dei-
xa pra amanhd, tem muito tempo” pra
sofrer. Agora s vale 0 copo, 0 sentimento
€ 0 amor.

“A ciéncia pode explicar
biologica, fisica, quimica
e ciberneticamente a
decrepitude do
organismo, o desgaste da
maquinaria humana, as
causa, os sintomas e até
algumas terapéuticas.
Todavia nenhuma destas
explicagées mostrou-se
suficiente para resolver a
grande angustia do finir.”

1



10 - NIETZSCHE, F. Crépuscule des idoles.
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A busca da felicidade

Se a modernidade foi um bloco ot’)e-

diente aos interesses de classe, a pos-
modernidade é a atomizagdo, € 0 convi-
vio com o absurdo, porque diferente do
desconhecido. E um estado de decadén-
cia? Sim. decadéncia das verdades que
presidiram € pontuaram um tempo mo-
derno, passado. Ea decadéncia das con-
dicdes materiais de vida, mas é também
o desmonte de uma ética de valores mo-
demos, que ja atraem muito pouco. E a
sociedade pode ser levada ao holocausto
nuclear ou nutricional? Sim. Como tam-
bém pode engendrar saltos quantitativos
que lhe assegurem a harmonia
conflitual, enriquecida porque plural.

A negagio, o niilismo, 0 caos ndo sao
necessariamente catastroficos. Demar-
cam as crises, sim, ciclicas,
fantasmagoricas, geradoras das neuroses
urbanas, das insegurangas, mas também
desconstrutoras das falsas verdades. Des-
crenga em valores exauridos impulsio-
na-nos a construgdo de outros novos,
mais aderentes a realidade em mudan-
¢a. Valorizagdo das particulas, desvalo-
rizadas durante o império da unidade. O
viver bem, o viver melhor ndo sera ne-
cessariamente anular-se no coletivamen-
te anonimo. Podera ser reencantar o
mundo a partir do antes considerado in-
significante e que nos faz pensar na se-
riedade daquilo que até entdo nos per-
maneceu superficial e frivolo.

A qualidade de vida, neste novo tem-
po, exige mais do que a sobrevivéncia
finalizada no futuro promissor. Passa,
pensamos nds, pelo prazer e pelo jibilo
do presente, mesmo nos fragmentos
descartaveis e sedutores, quer do consu-
mo, na idealizagdo fetichista, ou no
narcisismo coletivo. Se antes era preciso
ser saudavel para o exercicio
produtivista, na pés-modernidade, mais
do que saudavel, € preciso ser feliz, mes-
mo que esta felicidade faga perigar a sa-
nidade.

A construgdo destas novas relaqﬁes
do homem com o seu meio, dentro de
uma nova modulagdo hedonica, ainda
ndo esta determinada. Seguramente es-

tes tempos nos dio a deSc()nfonév
sagdo de que, onde quer que este'el sen.
¢ preciso fazer alguma coig, Jamog
bemos o que fazer. E des°°“f<;né:-]:|0 %
que nos acostumamos a agir , Bl o
nosso quotidiano de forma extremangm'
autoritdria e resoluta. Diante ¢, “Jente
das aparéncias “ (3) queremog cotk io
a preenché-lo, mas nada cahe denuar
dele. Ele € o saco-sem-fundo copy c
¢é preciso, momentaneamente, apregszl
aconviver. Despojarmo-nos de nogg, onie
poténcia, de nossa pretendigy
resolutividade para aprender este Presen.
te cadtico, rico, diferente, assustadoy

E preciso repensar esta hiper-
racionalidade que direciona nossag acdes
quotidianas mais simples. Quanto ge
autoritarismo reveste esta nossa visio de
mundo!

O desprezo pelo mundo do sensiye]
pela subjetividade e pela desordem, 3
compulsdo pelo controle racional, deter-
minam uma vida social empobrecida, £
0 que NIETZSCHE (10) chama de “de-
cadéncia” . Ao ser erigido um principio
absoluto e tirdnico, orientador do viver
humano, seja ele Deus, a Razdo, o Esta-
do ou a Ciéncia, foi determinada a debi-
litagdo da vida societal. O vitalismo foi
sufocado por uma forma de astenia, que
da sinais de decadéncia social, malgrado
todo o discurso progressista.

“E pois para ser honrado, reconhe-
cido, para fazer esquecer esla ver-
gonha e primitiva ligagao, que 0 ¢o-
nhecimento, de uma maneira cons-
tante, toma distdncia frente a frente
de tudo o que pode lembrar o seu
enraizamento mundano (...) que fo-
zem do homem um sujeito de sensa-
ges e de prazeres, um objeto cor-
poral, um individuo que ¢, gragas a0
seu ambiente natural, enfim, alguém
enraizado e concreto”(11).

Esta forga vital mantém viva a &

munidade de homem, pois, este vitalismo

T

perpassa os intersticios do “Chaos” & 11°

dependentemente da acuidade e sensibl-
lidade para reconhecé-lo, esta I3, prese!”
te, resistente, insidioso, pronto a s Md°
nifestar!
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O mundo do trabalho

em debate

Neste texto, o autor apresenta uma sintese das
consequéncias para o0 mundo do trabalho das
profundas transformacgoes tecnoldgicas-produtivas,
que tém marcado a cena econémica internacional
desde o final dos anos 70. Sobre este tema, 0 pro-
fessor Hoyédo proferiu palestra no Seminario
“Metamorfoses do Mundo do Trabalho”, promovido
pela Associagcdo dos Professores da UFSC, ‘em

novembro de 1993.
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alvez mais do que nunca na tra-
jetoria contempordnca do capi-
talismo, as metamorfoses do mun-

dodo trabalho constituem um candente tema

da atualidade. Qualquer ceticismoa respei-
to deste ponto de vista certamenle se

volatiliza com a simples constatagio geque
algumas sociedades convivem hoje, efetiva-
mente, com o espectro do “desemprego de
massa”. Porém, ndo obstante consistir o de-
semprego numa das fraturas mais expostas
de organismos sociais em varias latitudes,
as referidas metamorfoses englobam diver-
sos outros aspectos do cotidiano do mundo
do trabalho.

Paradigma

Taylorista-Fordista

Qualquer abordagem sobre as prin-
cipais questdes que, principalmente nas
economias mais industrializadas, ocu-
pam posigdo central nos debates atuais
sobre 0 mundo do trabalho necessita re-
ferir-se aos processos em curso na es-
fera da produgdo. Estes dizem respeito
as amplas e profundas transformagdes
na forma de produzir desde, pelo me-
nos, o final dos anos 70, o significado
das quais € uma gradual substitui¢do do
paradigma tecnoldgico, ou do modelo
de industrializagdo, prevalecente des-
de o inicio deste século no mundo oci-
dental.

O referido paradigma tecnolégico
teve como elementos fundamentais de
sustentagdo o taylorismo e o fordismo,
“transformagGes maiores do processo
de trabalho (...), no periodo dito da se-
gunda revolugdo industrial, que come-
gou na segunda metade do século XIX
e se prolonga até os nossos dias”
(Aglietta, 1976, p. 93).

O taylorismo implicou a “captura”,
a sistematizagdo e a decomposigio do
gesto operario, assim como a sua incor-
Poragao num sistema de maquinas, que
impunha a forma de operagdo aos tra-
balhadores. Significou, também, o
aprofundamento da clivagem entre tra-
palho de execugdo manual e trabalho
intelectual, provocando uma marcada
bipolarizagdo no contingente assalari-
ado. O fordismo, por sua vez, incorpo-
rou o savoir-faire operario num siste-

ma de méquinas, cy;

automatica, tendo, G:I.lm,%h
tado Taylor no sentido de q:d%
ritmo do trabalho PASSOU g gop i W0
pclg maquinismo (Pallojy
Coriat, 1979). Os '“"llado.:’,}”‘

lugdo taylorista”, em (.
dcsqualiﬁcac;ﬁo-superqua"ﬁm"_ de
forga de trabalho (Frcymml%
de avango da Produtividage, 974.) ¢
ram com o fordismo uma g 'dq'""
da maior: a segunda fo; elevady
modo formidvel em meio 3

so em que & grande maiorig do Contp.
gente trabalhador ndo cabja sendo
mesmo gesto absolutamente 2
tado, repetitivo e cadenciado, confoy.
me o ritmo da progressdo na Propria [
nha de montagem, emblema dests for-
ma de organizagdo do trabalho,

O binémio taylorismo-fordismo des.
pontou como substralo da produco ge
mercadorias em grande escala - uma
produgdo de massa - que caracterizoy
o Segundo Pés-Guerra. Situou-se, por-
tanto, na propria base da notavel ex-
pansdo econdmica do terceiro quartel
do século: tais formas de organizacio
do trabalho enfeixaram-se na, por as-
sim dizer, vericnte produtiva do mode-
lo de descnvolvimento, que reinou,
hegemdnico, nas principais economiss
do plancta até meados dos anos 70
(Lipictz, 1984; Lins, 1988).

O paradigma tecnolégico baseado
no taylorismo-fordismo passou, entre-
tanto, a acusar perda de folego, jé nos
anos 60, tendéncia que se consolidou
com a “revelagdo”, no comego da dé-
cada seguinte, da crise do modelo de d¢-
senvolvimento, que tinha naquele pt-
dréio industrial um de seus pilares. De
fato, com o primeiro choque do petrd-
leo, a comunidade intemacional perce

g0. Alcangava-se uma fasedet
cia, que tinha na inflexdo do'
progresséio da produtividade 0 Sif¥
alarme talvez mais eloqiiente. =




“Novas vias”

para o capitalismo

Importa ressaltar, sobretudo, que a
desaceleragdo nos ganhos de produti-
vidade parccia guardar intima relagio
com o “contcudo” das principais for-
mas de organizagdo do trabalho presen-
tes no entdo vigente paradigma
tecnologico.

“(...) os principios tayloristas, ao po-
larizar esta capacidade coletiva [do con-
tingente operario de inventar novas téc-
nicas] entre uma massa de trabalhado-
res desqualificados e pouco motivados,
de um lado, ¢ os engenheiros ¢ téenicos
de engenharia e da O e M, de outro, li-
mitam gradualmente a esse segundo sc-
tor a luta pela produtividade ¢ pela ino-
vagdo. E tal sctor apenas pode contri-
buir ao crescimento da produtividade
geral pelo desenvolvimento de maqui-
nas, cada vez mais complexas, a screm
colocadas a disposigdo dos trabalha-
dores ndo qualificados. Assim, os
proprios principios tayloristas explicam

Plural

a diminuigdo dos ganhos de produtivi-
dade (...)” (Lipictz ¢ Leborgne, 1988,
p. 14).

Cerca de um decénio de conjuntura
estagflacionista ¢ de evidéncias sobre
0 csgotamento do regime de acumula-
¢do de capital, prevalecente no pés-
guerra, de um lado, ¢ sobre o alcance
dos limites técnicos ¢ sociais do mode-
lo de industrializagdo subjacente a ex-
panso, de outro, iria sucitar nos capi-
talismos centrais uma projegio rumo ao
que sc pode qualificar de “via
tecnoldgica”, para tentar sair da crise.
O fato de os estilos de vida terem pou-
co a pouco se diversificado ¢ os merca-
dos sc tornado mais versacis ¢ segmen-
tados, impondo o dominio de formas de
produgio compativeis com as regras de
uma concorréncia crescentemente acir-
rada, teve grande influéncia nesta ori-
entagdo. Assim, a introdugdo ¢ a difu-
sdo de novas bases tecnoldgicas perfi-
lavam-se, desde meados da década de

“... na auséncia de um
projeto de sociedade
coerente, o avango
tecnologico
necessariamente suprime
empregos.”

Le Monde Diplomatic
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70, entre as condigdes .fundamcnta:s
para a retomada do crescimento ccono-
mico.

Fala-sc hoje, desta forma, numa
nova revolugio teenologica, relac:ona-
da principalmente com a utilizagdo cm
escala crescente do microprocessador ¢
das interfaces cletronicas, tanto na fa-
bricagdo de novos produlos: quanto no
proprio processo de produg':ao, o0 segun-
do aspecto estando associado ao que
Coriat (1983) designa como uma “nova

“Numa atmosfera
‘neotaylorista’ haveria
uma contraposigao de

uma minoria bem

qualificada e remunerada

e uma maioria de

trabalhadores ‘normais’
com atuacgao limitada ao
acompanhamento do
trabalho.”
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microcletronica de fabrica”. Esta-se em
presenga, realmente, de uma nova en-
genharia produtiva: a aplicagio da
informitica ¢ da eletronica na produ-
¢do tem proporcionado meios de traba-
lho novos cuja utilizagdo esti na base
do estabelecimento de paradigmas que,
assentados na busca da integragio ¢ da
flexibilidade das linhas de produgdo, re-
vestem-se do carater de novidade vis-
a-vis as formas de organizagio do tra-
balho, apoiadas no bindémio taylorismo-
fordismo (Coriat, 1988).

E sobretudo cm relagi
magio produliva, ass()ciadaa amf(lr
de ir!ovaqﬁcs centrado pg Comp
tronico, ao aparente surgip, o,
“novo paradigma lCCDOI()gicO n e U
puro sentido neo-scy, pe(eo-
(Coutinho, 1992, p 70) g, ¢~ “Many
das metamorfoscs do trabalhg m'.q
atuais deve scr consideradg, Pel 4
nos dois tipos de enfoque parecc,:: e
siveis: de uma parte, abordage,
tema relerente 3 qualiﬁcacio do trabg

Vida e Insﬁlui;:ées Ame

i icanas

Iho; de outra, o exame do aumento do

desemprego ¢ da precaricdade do ra-
balho.

Paradigmas e qualificaga0

do trabalho

A busca de flexibilidade na ;?rodu-
¢do, scja na forma estatica, rel‘cnnqo a
breves ajustes no volume produzido,
sem perda de eficiéncia, quer de{n .
dindmico, respeitando a alterndnctd
imediata entre difcrentes configuragocs
de processo c/ou produlo, :;:‘
impactado os processos de trabalh®

plural



Alguns cstudos salientam tendéncias
gerais rumo a clevagdo dos niveis de
qualificagdo da mao-de-obra. Isso por-
que, conforme Coutinho (1992), a pro-
dugio sobre a base de novas tecnologias
exigiria/proporcionaria a “(...) partici-
pagdo dircta da forga de trabalho fabril
na condugdo do processo (...)” (p. 74),
a “‘compreensdo global do processo pro-
dutivo” (p. 75) e a diminuigdo da “(...)
distancia hierarquica entre a geréncia e
o rés-da-fabrica (...) (Ibid.), tudo isto
quercndo dizer que os “(...) processos
de trabalho se afastam do paradigma
taylorista-fordista (...), em dire¢do a um
processo (...) em que a forga de traba-
lho intcrage de forma criativa com um
sistcma de automagao flexivel” (Ibid.).

Isto ndo significa, entrctanto, que a
produgdo sobre a base de novas
tecnologias resulte, necessariamente,
em quaisquer circunstancias, numa
maior qualificagdo de todo o trabalho,
de forma generalizada. Na verdade, a
produgio flexivel permite observar di-
ferentes formas de organizagdo do tra-
balho. Desde aquelas caracterizadas
pela expropriagdo dos trabalhadores cm
relagio a toda iniciativa, em continui-
dadc - ou aprofundamento - a polariza-
¢do das qualificagdes e guardando fi-
dclidade com relagdo ao paradigma
taylorista-fordista, até formas em que
scobserva respeito aos dircitos dos tra-
balhadores, no tocante ao controle so-
bre as condigdes de trabalho, a politica
de pessoal ¢ a repartigdo dos ganhos de
produtividade (Lipictz e Leborgne,
1988 Leborgne e Lipictz, 1990). Em
nenhuma economia do capitalismo cen-
tral verificou-se hegemonia de qualquer
tipo novo de relagdo profissional; as di-
ferentes formas coexistem ao nivel dos
paises, das empresas ¢ mesmo das uni-
dades produtivas.

Por outro lado, cabe enfatizar que o
esquema de divisdo espacial do traba-
Iho taylorista-fordista (Lipictz, 1983)
¢ observado também na produgdo so-
bre a base de novas lccnologias (Lins,

1993).

E verdade que s observa uma ten-
déncia a concentragdo espacial das ati-
vidades, ligada ao fato de a desintegra-

Plural

¢do vertical da produgio, via de regra
engendrada pela organizagio flexivel,
requerer uma claborada estrutura de re-
lagdes transacionais entre empresas:
contatos dirclos (facc-a-face), trocas
minuciosas de informagdes cstratégicas
¢ intensa subcontratagio (Scott ¢
Storper,  1988;  Storper ¢
Christopherson, 1987: Moulaert,
Swyngedouw e Wilson, 1988). Da mes-
ma forma, tendo em conta a sofistica-
¢do teenolégica, envolvida na produgio
¢ na gestdo, ganha forga como indutora
da localizagdo a oferta concentrada de
trabalho altamente qualificado para a
Pesquisa & Desenvolvimento e para a
engenharia de processo (Sayer, 1986).
Porém, ndo ha um unico padrio
locacional da produgdo com base em
novas tecnologias (Malecki, 1986;
Komninos, 1992). Simultancamente ao
estimulo a concentragdo geogralica, as
novas tecnologias potencializam a dis-
persdo territorial, possibilitada pelos
avangos nos sistemas de comunicagio
(Castells, 1986). E o que é disperso, evi-
dentemente, sdo as tarcfas
“rotinizadas”, implicando a manuten-
¢do e mesmo o agravamento das
clivagens interespaciais de desenvolvi-
mento: os processos de trabalho mais
banalizados e de pior remuneragdo sdo
dirigidos para locais periféricos no in-
terior dos paises centrais ou para ou-
tras regides do plancta. Assim, na pro-
dugio de semicondutores, por exemplo,
observa-se um desenvolvimento extre-
mamente denso, em matéria de sofisti-
cagdo, em arcas como Silicon Valley,
na California, e dispersdo das ativida-
des de montagem em territorios distan-
tes, particularmente em paises asiaticos.
Enquanto o primeiro dcsponta em vir-
tude do estoque de economias de aglo-
meragdo altamente especializadas ¢
mercado de trabalho relacionado com
atividades qualiﬁcadns, 0 espago “‘com-
plementar” da produgdo de
semicondutores, sobretudo na Asia, ca-
racteriza-se pelo trabalho banalizado,
insalubre e de baixa remuneragdo (Scolt
¢ Angel, 1987; Sivanandan, 1987).
Pode-se observar, desta forma, que
s6 em niveis gerais torna-se possivel a

“Em virtude das
diferentes condigées de
competitividade, tanto na
agricultura, quanto no
setor industrial, a
liberalizagao do comércio
devera provocar a
reestruturacgao e,
possivelmente, até
mesmo o
desaparecimento de
atividades em todos os
lados das fronteiras
internas do Mercosul.”
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produgdo sobre a base
logias € aumento na
produtivo.

assimilagdo cnlre

das novas tccno

qualificagdo do trabalho
paradigmas e

crise do emprego
Desemprego © precaricdade do tra-

balho constitucm um outro feixe de te-
mas em relagdo ao qual s pode enfocar
a imbricagdo entre transformagocs
tecnoldgico-produtivas € metamorfoscs
no mundo do trabalho, no periodo con-
temporanco. Ambos integram o princi-
pal da agenda referente ao debate soci-
al nas economias mais industrializadas.
Tanto na Europa, como indicam mani-
festagdes com matizes ideologicos as-
sustadoramente extremistas, como nos
Estados Unidos ¢ até no Japdo, pais
onde o “emprego permancnic, que foi
considerado uma imutavel
especificidade do capitalismo japongs,
cede lugar a massivas supressdes de
postos de trabalho, a0 mesmo tempo cm
que os saldrios sdo congelados - uma

. situagdo observada no conjunto do mun-

do ir}dustl'ial” (Clairmont, 1993, p. 19).

E fundamental rcalgar o ponto sc-
gundo o qual, na auséncia de um proje-
to de sociedade coercnte, o avango
tecnologico necessariamente suprime
empregos. Os ultimos 20 anos sdo
ilustrativos a esse respeito. A primeira

o'nda de mutagges tecnolg

riodo recente, entre 1975 OBicag do
formou profundamepy, : ', lr.-:lQ '
facilitou de modo talvey ; ?c(.)""'hia&
dugdo de bens ¢ SCrvigog "écd" a Dr:,
que se verificou foi yp, Cré 5
criagao de empregos: n5:c.lm
quer motivo, alids, quea 2
semprego adquire hoje
quase calamidade em g
do capitalismo central, A il

¢

de transformagées, corrcspogrl:(;I fao

anos 90, permite, por sey tumcntc o
0, ¢o

tantqs aperfeigoamen(og i
niveis, inclusive mclhor;,wdcrms
performance de sistemas infon? o’
de 1* geragdo. Logo, at¢ mesmg o
ra da regulagdo, da gesti ¢ alia c§fc.
desde 1991, de fato, i se podg "
ber aumento de desempregg ju:::cc-
pessoal de servigos ¢ aquele ligad .
fungdes de chefia (Robin, 1993) o
Um recente exemplo daquclc.cl‘cim
devastador das novas tecnologias g;
respeito a decisdo do Lloyds Bank di
Londres, de cortar, s6 em 1993, 606 de
scus 2.200 empregos, nada menos que
27% (Cassen, 1993). Nos Estados Uni-
dos, onde a atual revolugio das demis-
s60§ deixa extremamente inquictos pro-
fissionais dos mais diversos sctores, fc-
nomenos como “‘crescimento economi-
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©o, concorréncia acirrada ¢ inflagio bai-
Xa ndo seriam catalizadorcs tio poten-
les para os cortes de pessoal se as no-
vas tecnologias ndo cstivessem crian-
do meios de substituir funcionarios”
(Memmott, 1993, p. 7-3).

Na indistria, particularmente, cres-
cer representa cada vez menos sinoni-
mo de criagdo de empregos. Sc os no-
vos investimentos traduzem-se pelo
aprofundamento da automatizagio,
qualquer rctomada do dinamismo cco-
némico contribui, a rigor, para agravar
a situagdo no plano do emprego. Uma
ilustragdo ¢ oferecida pela siderurgia
belga. Na perseguigdo de melhores con-
digdes de competitividade, o sctor evo-
luiu, entre 1985 ¢ 1990, de uma situa-
¢do em que 39.200 cmpregos operarios
respondiam por 10,6 milhdes de tone-
ladas de ago, para outra onde ndo mais
que 21.200 empregos eram requeridos
para produzir 11,5 milhdes de toncla-
das. Ou scja, em mcia década, a Bélgi-
ca obteve 10 % a mais na produgdo de
ago com quase 50 % menos de mao-de-
obra. E a siderurgia continua na mira
da reestruturagdo industrial no velho
continentc: a Comunidade Européia cs-
taria ultimando um plano scgundo o qual
pelo menos 50.000 postos de trabalho
deveriio desaparccer na produgdo de ago
(Casscn, 1993).

Assim, a expressdo “desemprego de
massa” ja ndo constitui algo estranho
em diversos meios nos paises centrais:
no comego de 1993, o Reino Unido tes-
temunhou a supcragdo da marca de 3
milhes de desempregados, eqiiivalente
a 10,6 % da populagdo ativa; na
Espanha, o desemprego ja estaria atin-
gindo mais de 20 % da populagdo ativa
(Ibid.). Um aspecto particularmentc in-
quictante desta tendéncia geral refere
ao germe, necessariamente em gestagdo
dentro de tal contexto, de efectivo e pro-
fundo dilaceramento, scm atcnuantes,
do tecido social.

Paradigmas e

precariedade do trabalho

Entretanto, o desemprego de massa
constitui somente uma das “faces” - a
relativa a exclusio - do impacto global
relacionado com o inadequado dominio

Plural

da tecnologia pela sociedade. Pode-se
falar também de individualizagao, ten-
do em vista o uso dc tclas informaticas,
de um lado, e a automatizagio, plane-
jamento e controle dos fluxos de infor-

magado dirigidos a cada posto individu--

al de trabalho, de outro, contribuircm
para a quecbra da dimensdo comunitd-
ria deste. O controle social constitui
uma outra face: a performance de cada
individuo, grupo ou mesmo maquina, ¢
controlada exaustivamente ¢ sem atra-
s0, 0 que significa rigoroso acompanha-
mento da produtividade ¢ da intensida-
de do trabalho, além, é claro, de eficaz
verificagdo da propria presenga dos
operadores. Outra dimensdo das possi-
bilidades de impacto, relacionadas aum
impréprio  dominio social das
tecnologias, corresponde a polarizagdo.
Interrogagdes importantes, tais como
arespeito das atribuigdes de programa-
¢do ¢ modificagdo ¢ sobre quem ¢ apto
a compreensdo dos programas, neces-
sariamente emergem num quadro onde,
com técnicas novas, a inteligéncia dos

( \\ LW . N
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“..situagoes de
estabilidade de emprego e
trabalho em tempo
integral parecem, de
forma crescente,
prerrogativa de uma
quantidade cada vez
menor deiindividuos.”
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