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Apresentacao

G racas a dedicagao de vd-
rios colaboradores, aos
quais eu agradego, a APUFSC
coloca a disposigao dos nos-
sos professores, da comunida-
de universitdria e da socieda-
de, um novo nimero de Plu-
ral. Através dela, vérios auto-
res, na maioria pertencentes a
Academia, expressam sua vi-
sao sobre o conhecimento so-
cial, politico e economico. A
perseguicdo que a Universida-
de sofre hoje, nos paises de
economia periférica e comple-

mentar, é tratada de forma
abrangente. E mostrado o ins-
trumental de conteddo politi-
co desse fato, indicando os que
mandam e os que obedecem.

Os trinta anos sem Che Gue-
vara sao tratados de forma en-
fatica, mostrando a falta que
ele faz a América Latina, a qual
sofre uma guerra nao declara-
da que suga suas reservas na-
turais e financeiras.

A visao sobre o século XX se
junta a farra do boi e a critica a
literatura, acrescidos do debate

de idéias sobre diferentes fatos,

Em um pais como o Brasil,
carente de publicacdes sindi-
cais e, sobre sindicalismo, fico
feliz em anunciar esse fato.
Principalmente nesse momen-
to em que o Governo e a clas-
se dominante avancam contra
os direitos dos trabalhadores,
duramente conquistados na
Constituicao de 88.

Tenham boa leitura.

Milton Divino Muniz
Presidente da Apufsc-SSind
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O fim do ensino piblico e gratuito

Autonomia e a Privatizacéo do ensino superior

A autonomia nzo pode ser o caminho para a privatizagao

Nessa transcri¢do da palestra do reitor, New
de implantagao das diretrizes do Banco Mundi

ton Lima Neto, sao analisados os mecanismos
al

0 projeto do Banco Mundial, o gove
privatizagao das universidac’lesgfed;rl:ﬂsmc o

Os professores da Universidade Federal da Bahia, Gra
nesse texto uma detalhad

a . ¢a Druck e Luiz Filgueiras, realizam
a andlise do projeto do BIRD para o ensino superior.

0 desmonte da universidade piiblica no Chile

Ao entrevistar o professor da Universidade do Chile, Rodrigo Bafio, o editor de Plural,

José Gongalves Medelros mastra, de forma diditica, o atual quadro da educacdo naquele
pais, onde o ensino superior foi totalmente privatizado

0 ensino superior: as ligdes derivadas da experiéncia

Neste texto, o Banco Mundial explicita seu projeto para as Universidades pablicas dos
paises em desenvolvimento.

A cooperacao e a autonomia no uso da Hipernet

Este artigo é um resumo da tese de doutorado, defendida pela professora Edla Maria Faust
Ramos sobre as formas de estimular o aprendizado na drea da informdtica.

Literatura

Nesta edicao, o professor Raimundo Caruso faz um balango do Concretismo publicando
haikais, trechos de "um dos livros mais cultos e criativos das dltimas décadas", Catatau, e a
opiniao de Gilberto Mello Kujawski sobre a poesia concreta.

Che Cuevara, heroi e martir
he Guevara, Plural publica

No ano em que se comemora os 30 anos do assassinato de C i
um emocionante artigo, de autoria do professor Luiz Carlos Pinheiro Mac.had('), falando da
vida do guerrilheiro que deixou um exemplo de obstinacdo, coragem e solidariedade.
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81 zné,rerv:tu; eleitoral, intervencao € dilemas do sandinismq |
s ‘

Mariléa e Raim ram a ex-prisioneira politica, ex-combatente (J, FSIN
- frente Sandinista de Libertaga | e hoje dC’P“'ada da Assembléia Nacional dj Nicars.

gua, Monica Baltodano.

undo Caruso entrevista
o Naciona

0
0 0 extrangeiro: em toro da farra do hoi

amento de Antropologia da UFSC, Rafael José de Menezes Bastos situ
| que "ndo pode ser adequadamente compreendido com as catego”'asada
a

O professor do Depart
Farra do Boi como um ritua

vida comum".

A farra vista pelo boi...

o professor do Departamento de Zootecnia, Luiz Carlos Pinhe;
: g 3 i
nfundir respeito as tradigées com atos de barbarie

Ainda sobre o tema farra do Boi,
ro Machado defende que ndo se deve co

m Resenha |
Che: o comandante vive!

O professor Waldir Rampinelli fala da biografia de Ernesto de La Serna publicada pelo jorn
a-

lista norte-americano John Lee Anderson.

Resenha

"0 longo séc. XX" veio para ficar...

A professora do Departamento de Zootecnia, Maria Odete dos Santos, comenta a vigorosa
obra de Giovanni Arrighi que trata dos vdrios ciclos da histdria desde o século XV.

Espaco PLURAL

Nesta edicao, Plural inaugura essa nova segdo dedicada a publicagao de correspondén-

cia dos leitores.

indice remissivo por assunto e por autor




A autonomia
¢ a privatizacdo do
ensino superior

au?onomia universitaria esta sendo utilizada como caminho para a privatizagao das
universidades puablicas brasileiras, de acordo com diretrizes do Banco Mundial j& im-
plementadas em outros pafses como o Chile e a Argentina.

Este alerta foi feito pelo Prof. Newton Lima Neto, em palestra proferida na UFSC, em
setembro de 1996. Nesta palestra, o Reitor da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar)
analisou os mecanismos legais que vem sendo utilizados pelo governo para implantar no
Brasil as diretrizes do Banco Mundial que, condicionando os financiamentos do Banco ao
pais constituem-se, de fato, em exigéncias.

Uma anélise semelhante da repercussio das exigéncias do Banco Mundial foi elaborada
pelos Professores Graga Druck e Luiz Filgueiras, da Universidade Federal da Bahia, com o
titulo “O projeto do Banco Mundial, o governo FHC e a privatizagao das universidades fede-
rais”.

Na sua palestra, o Reitor da UFSCar chamou atengdo também para o desastre no ensino
superior provocado pelo cumprimento destas exigéncias em paises vizinhos, onde ja nao ha
mais carreira universitéria, o regime de dedicagao exclusiva foi abandonado, os programas
de pés graduagdo estao desestruturados, a pesquisa praticamente inexiste.

Em visita a Florianépolis, o Professor Rodrigo Bafio, da Universidade do Chile concedeu
uma entrevista na qual relata a situagao atual do ensino superior no seu pais, acrescentando
elementos valiosos a andlise do Reitor da UFSCar.

Com base na sua experiéncia na administracao da UFSCar, onde foi também Vice-Reitor
na gestdo anterior, e na sua vivéncia como dirigente nacional dos Reitores (foi Presidente da
Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior - ANDIFES),
o Prof. Newton Lima Neto mostrou ainda a impossibilidade da manutengao de um ensino
superior de qualidade nas universidades pblicas brasileiras com base em recursos privados.

Com o objetivo de contribuir na discussdo desta questao crucial para a universidade bra-
sileira, encontram-se ainda publicados, a seguir, uma transcricao e andlise da palestra do
Prof. Newton Lima Neto, realizada pelo Prof. Raul Guenther, a andlise dos Professores Graga
Druck e Luiz Filgueiras, o contedo da entrevista do Professor Rodrigo Bafo, organizado e
classificado de forma didética pelo professor José Gongalves Medeiros, editor da Plural e,
para possibilitar uma leitura das exigéncias do Banco Mundial, na sua forma original, o resu-
mo (integrante do préprio livro) da publicagao do Banco Mundial de 1995, intitulado “La
ensefansa superior: las lecciones derivadas de la experiéncia”.
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* Reitor da Universidade Federal de
1 UFSC.

Sdo Carlos (USCan -~ 1 s fez na UFSC, em setembro de 1996, apoiado g,
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érgdos superiores daquela instituicao, e baseado e "

recer do Colégio de Procuradores Gerais das Universig,

des Brasileiras é atual.

A gravidade do alerta vem nao s6 do seu conte(ido gy

** 0 contetdo da palestra foi

transcrito e organizado pelo professor _
vaul Cuenther  MOStraa face atual do empenho governamental em retjry
sua responsabilidade para com a manutencao das univer-

sidades publicas, como também é preciso considerar sua

fonte.

Quem chama atencdo para o desastre que pode ocorrer
com o ensino superior publico de qualidade no Brasil é
um pesquisador em Engenharia Quimica, dirigente da sua
universidade durante duas gestdes, Presidente da Associ-
acdo Nacional dos Dirigentes das Institui¢des de Ensino
Superior - ANDIFES, fundador e Presidente da ANDES, €
Presidente da ADUFSCar. Participou, portanto, ativamen-

te de todo o processo universitario nos Gltimos anos.
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ndiscusséo da Autonomia Uni-
versitdria tem hoje uma impor-
tancia crucial, porque o projeto do
governo, em exame no Congresso
Nacional, uma vez aprovado, sig-
nificard uma nova Reforma no en-
sino superior brasileiro,

As modificagdes na autonomia fi-
nanceira, na autonomia administra-
tiva tem a envergadura de uma re-
forma estrutural, que se pretende
introduzir ao lado de pequenas re-
formas que ja vem sendo imple-
mentadas. O exemplo mais recen-
te € a intervencdo na autonomia
politica da universidade modifican-
do a escolha dos dirigentes nas ins-
tituigdes de ensino superior.

Nao hd exagero ao afirmarmos
que estamos jogando com o futuro
das universidades brasileiras. Um
futuro que ja pode ser vislumbra-
do, porque os resultados catrastéfi-
cos destas reformas j& pode ser ob-
servado na catastrofe que aconte-
ceu no ensino superior de paises
vizinhos, onde reformas semelhan-
tes foram implementadas.

Neste texto, vou tratar cinco
pontos. Primeiro, um pouco da his-
téria da autonomia e, sobretudo,
como ela vem se desenvolvendo a
partir da década passada. Em se-
guida, vou tentar mostrar o contex-
to politico dentro do qual o gover-
no estd encaminhando sua propos-
ta de autonomia universitaria. Em
terceiro lugar, vou mostrar os ins-
trumentos que o governo tem a sua
disposicao para realizar a reforma.
Em quarto lugar, tentarei visualizar
a conjuntura mundial em que a re-
forma é proposta, em especial a li-
nha de atuagiao do Banco Mundi-
al, na questao da autonomia uni-
versitdria. E, por fim, as conseq-
éncias sobre a universidade pabli-
ca.

Autonomia universitaria-
historiarecente

A autonomia universitaria é um
principio milenar que acompanha
a histéria das universidades do mun-
do. Ele existe para que a universi-

dade possa exercer sua funcao
como instituigao, cujos objetivos
sa0 a produgdo do conhecimento,
a formacao de recursos humanos,
a sistematizacdo e disseminacao do
conhecimento.

Para exercer este papel, a uni-
versidade deve ser o mais indepen-
dente possivel do governo. Esta é a
condigdo para que ela possa ser
critica e assim servir a sociedade no
que diz respeito a producio do sa-
ber, do conhecimento, e na discus-
sao das questoes relativas ao seu
tempo. A fungao da universidade
exige que ela tenha independén-
cia em relagéo ao Estado, aos par-
tidos, e as entidades mantenedo-
ras (no caso das universidades par-
ticulares). S6 assim ela pode exer-
cer o livre pensar.

A luta pela autonomia nasceu
com a criacao da universidade en-
quanto instituicao. Por isso, pode-
se dizer que ela tem quase um mi-
lénio, se nos referirmos & universi-
dade de Bolonha, cuja fundacio foi
hé cerca de 900 anos.

No Brasil, o sistema universita-
rio € muito recente. A primeira uni-
versidade foi criada ha cerca de 80
anos, mas a idade média das uni-
versidades brasileiras gira em torno
de 40 anos.

Aqui, o principio universal da
autonomia veio a tona pela primei-
ra vez, com muita énfase durante
a elaboracgao da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao (LDB) na déca-
da de 50.

Depois, a luta pela autonomia
da universidade brasileira ganhou
muito impeto dentro da luta pela
democratizagao do Brasil, durante
o enfrentamento que a sociedade
brasileira travou com o regime mi-
litar. Tinha-se um entendimento
claro de que a manutengao da au-
tonomia j& conquistada e sua am-
pliacao era uma condigao essenci-
al para a redemocratizgao do Bra-
sil.

No ambito da universidade, o
enfrentamento com o regime mili-
tar foi inicialmente liderado pelo

"A funcao da universidade exige que
ela tenha independéncia em relagao
ao Estado, aos partidos, e as
entidades mantenedoras (no caso
das universidades particulares). $6
assim ela pode exercer o livre
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movimento estudantil e, no final dos

anos 70, passou a _contar com a
participagao do Movimento Doceeg;
te, a partir do momento’?m qu o
professores de todo 0 pals p‘:lssa[rso_
a organizar-se em AssoClagoes
centes (ADs). L

Com base nestas organizagoes
locais, 0 Movimento Docente criou
uma entidade nacional (ANDES -
Associacao Nacional dos Docentes
do Ensino Superior) que, em 1981,
elaborou coletivamente um docu-
mento intitulado “Proposta da AN-
DES e das ADs para a Universid'a-
de Brasileira”. Esta proposta foi dis-
cutida no Congresso Nacional, no
Conselho Federal de Educagdo e
com diversas entidades da socieda-
de, tendo recebido o apoio formal
da Sociedade Brasileira para o Pro-
gresso da Ciéncia (SBPC), da Or-
dem dos Advogados do Brasil (OAB)
e da Confederacao Nacional dos
Bispos do Brasil (CNBB).

Na Proposta da ANDES, além da
defesa da gratuidade, da criticida-
de, da produgao do conhecimento
com qualidade e da responsabilida-
de do Estado com a manutencao
do Ensino Superior, a autonomia é
ressaltada como uma das cinco
questoes fundamentais para o Mo-
vimento Docente.

Nesta mesma época, os servido-
res da universidades se reorganiza-
ram e também criaram uma enti-
dade nacional: a FASUBRA - Fede-
ragao das Associagoes de Servido-
res das Universidades Brasileiras. Os
servidores também trabalharam a
temadtica da autonomia universita-
ria, apoiando as idéias fundamen-
tais da Proposta da ANDES.

No que diz respeito aos Reito-
res, até a década de 80, a autono-
mia mereceu tratamento meramen-
te retorico. Até porque havia uma
dependéncia absoluta dos Reitores
e de seu Conselho Nacional, ao
governo comandado pelo regime
militar, que nomeava os dirigentes
das instituicdes universitarias a seu

gosto.

A escolha dos reitores através de

processos democriticos, Uma

. . . Co
quista da comunidade Univergi n,
na luta pela autonomia politicana
que possibilitou 0 engajamentq
reitores na continuidade ¢y
pela autonomia.

Em 1988, a autonomia upjy,
téria passa a ser o ponto cent
que une estudantes, profess,
servidores, alguns reitores e (.
sos intelectuais, quando o Capl'tulc;
da educacao é discutido durante 3
elaboragdo da Constituigao Brasjle;.
ra.

Este somatorio de forgas regy).
tou numa importante vit6ria quap.
do o principio da autonomia foj f;.
xado no artigo 207 da Constituicio,
Uma vez estabelecido na Constityj.
cdo, julgavamos que ele estava ay.
toregulamentado, devendo ser im.
plantado a partir de entdo. Inicioy-
se af a tentativa dos que lutaram
pela autonomia de concretiza-ld no
dia a dia das intituicdes de ensino
superior.

O que se viu, foi exatamente o
contrdrio. O governo vem promo-
vendo uma absurda centralizagao
de poderes, eliminando cada vez
mais a participagao da comunida-
de e dos reitores. O controle se es-
tendeu até a folha de pagamento,
que passou a ser executada exclu-
sivamente pelo governo federal.

A nivel legislativo, a proposta de
autonomia da comunidade univer-
sitdria tomou forma no Projeto de
Lei de Diretrizes e Bases para a Edu-
cacao, elaborado na Camara dos
Deputados (LDB da Camara). Este
projeto € o fruto de cinco anos de
uma discussao, que contou com a
participacao de diversas entidades
da sociedade civil, e teve como um
de seus atores principais o chama-
do Férum em Defesa da Escola Pa-
blica e Gratuita, formado desde a
Constituinte.

Construiu-se, assim, um capitu-
lo para a LDB que, a luz da Consti-
tuicao de 88, consagrava os princi-
pios de liberdade cientifico-pedagd-
gica, gestao patrimonial, financeira
e administrativa.

A
lutas

rs.
ral’
reg
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Este capitulo da LDB serviu de
esteio fundamental para a constru-
¢ao de um documento chamado
Agenda Autonomia 94, elaborado
durante o governo Itamar Franco,
sendo Murilo Hingel o Ministro da
Educacao.

A Agenda Autonomia 94 é o re-
sultado de consenso elaborado pela
ANDIFES (Associacao Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes de Ensi-
no Superior), representando os Rei-
tores, pela UNE, pela FASUBRA,
pela ANDES e pelo Ministério da
Educacdo. Esta Agenda consagra os
principios fundamentais da autono-
mia, incluidos na Constituicao e na
LDB da Camara.

Lamentavelmente a LDB da Ca-
mara néo foi votada no Senado,
apesar de ter sido aprovada pela
Camara. J4, na Camara, o projeto
havia sido bombardeado durante o
Governo Collor, através do Minis-
tro José Goldemberg. No Governo
Itamar Franco, o projeto recebeu o
apoio do Ministro Murilo Hingel
que trabalhou pela aceleracio da
sua tramitagao, resultando em sua
aprovagao em 1993.

Infelizmente, ndo houve condi-
cao da Comunidade Universitaria e
asociedade conseguirem fazer com
que ele pudesse ser aprovado tam-
bém pelo Senado, ainda em 1994.
Porque, ainda como resquicio da
era Collor/Goldemberg, tramitava
no Senado o Projeto Darcy Ribeiro
que, no que diz respeito a autono-
mia, se contrapunha frontalmente
com a LDB da Cédmara. Assim, para
a nossa desgraga e da educagao
desse pafs, a LDB da Cédmara nao
foi votada no Governo Itamar Fran-
co.

Com o governo Fernando Hen-
rique Cardoso, as coisas mudam
completamente de figura. Como
Presidente da ANDIFES, levei a LDB
da Camara ao Ministro da Educa-
cao, Paulo Renato, mostrando qual
era a posicdo sobre a autonomia
construida coletivamente, inclusive
com o Ministério da Educacgao. Para
nossa insatisfagcao, o Ministro disse

que nao concordava com a LDB da
Camara e que estava apoiando o
Projeto Darcy Ribeiro. Ou seja, a
Agenda Autonomia 94 foi rejeita-
da.

Com essa derrota da sociedade,
comega uma nova pagina da histg-
ria da autonomia. Porque o proje-
to do governo (ou seja o Projeto
Darcy Ribeiro) é inconstitucional e
para ser implementado precisa de
uma reforma da Constituicio.

0 contexto politico -
areforma do Estado

Vamos discutir agora o contexto
politico, dentro do qual o projeto
do governo ¢é colocado com tanta
avidez pelo Ministério da Educaco.
Que diretrizes ele tem? O que fun-
damenta sua apresentagao?

Nosso pais vive um momento de
estabilidade econémica desde o fi-
nal da gestao do Ministro Fernan-
do Henrique Cardoso (da Econo-
mia), continuando no seu governo.
A pedra de toque de toda a gestao
federal é o controle, a todo custo,
do processo inflacionario.

Nao vamos analisar aqui a que
preco isso estd acontecendo. O fato
€ que esta acontecendo. E um dos
canones fundamentais da politica
econdmica vigente é a diminuigao
do tamanho do aparelho do Esta-
do através da Reforma Administra-
tiva. Este é o angulo estrutural do
controle do déficit pablico.

Conjunturalmente, isso vem sen-
do conseguido com um arrocho sa-
larial sem precedentes (ja estamos
ha 32 meses sem qualquer reajuste
salarial), um controle impressionan-
te dos gastos de custeio e investi-
mento (absolutamente centraliza-
dos nos Ministérios da drea econo-
mica), e uma agao sem preceden-
tes para dificultar o provimento de
pessoal nos cargos que sao desocu-
pados por aposentadoria, por fale-
cimento ou exoneragao.

O Ministério da Reforma Admi-
nistrativa (MARE) vem tomando um
conjunto de medidas para retirar
conquistas importantes dos servido-

PLURAL
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r Reforma A
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[e que abre espago pqra a priva-
. ta do ensino superi-
i tirando-o do dmbi-

cetaa maio
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to (f\oi;:;;/'rfnapdo Esta(.jo, (e, d_en)trc')
dela a Reforma Administrativa s
condicao sine qua non para qug
Banco Mundial passe 2 confce =
empréstimos a0 Brasil, con ()C{rmg
disse o Ministro da Reforma Admi-
nistrativa, Bresser Pereira, no Sena-
do Federal.

Para pafses COMO 0 0S50, 0 Fun-
do Monetério Internacional (FMI)
propoem um processo de reformas
com o objetivo de reestruturar o
Estado e diminuir seu tamanho. Esta
reestruturacao tem como pano de
fundo a privatizagao das instituicoes
que compdem o Estado, que de-
vem passar a funcionar segundo a
l6gica privada. £ essa logica do FMI,
que faz o governo tentar acabar
com a estabilidade dos servidores
piiblicos, buscar diminuir os direi-
tos previdencidrios, tentar diminuir
o contingente de servidores pibli-
cos. E a condicdo sine qua non do
Banco Mundial explica o empenho
do governo.

Para reestruturar o Estado e di-
minuir seu tamanho, de acordo com
o que propdem o FMI, a Reforma
Administrativa do governo prevé
uma selegdo, separando o “nicleo
do aparelho estatal” das outras ins-
tituicoes do Estado. Nestas institui-
Goes, fora do niicleo do aparelho es-
tatal, estao incluidos museus, institu-
tos de pesquisa, hospitais e universi-
dades. De acordo com o Ministro
Bresser Pereira, estas organizacoes
precisam ter mais flexibilidade para
que elas possam auto gerenciar-se e
auto financiar-se.

Pretende-se que estas institui-
coes, fora do nicleo do aparelho
estatal, assumam uma nova forma

Juridica chj
Social”,

gressivamente s rer?o '
com a ma - POne.; .
perior, "engio donsab'['

Retirando ogre
ensino super; -
vico pdblifz;o/ (())r do ambitment
tamanho dg ,
cumprindo as ey,
onais. > Hlginci te
0s instrumemosuog,,

Se a diretriz |, )
mento e a diminuigé()d
para o servigo PUblicq ”
examinar os ins”“’“eéte r
governo dispoem b 05
uma reforma de cUnholntroduzir
Cista na universidadea 1. onom.
leira. PU0lca

O primeiro inst ,
forma Ad ministrativzlzszgo 2R
a0 Congresso Nacigny| nm'?hada
de Proposta de Emend, 'CO; Qrmla
onal, tendo recebidy o nzt]tUC"
173. Ea PEC173. s

O segundo mecanjs
qual o governo federa| Opera par.
fazer as modificacoes que pretena.
de, é o Projeto Darcy Ribeirg para
a LDB.

E o terceiro instrumento ¢ 3 pro-
posta de modificagio do artigo 207
da Constituigao, que ¢ a nossa le
universal da autonomia. Fla ests cop.
tida na Proposta de Emenda Const
tucional ndmero 223, a PEC 223,

Passamos agora a examinar cada
um destes instrumentos.

éSiCa é

A Reforma Administrativa

A Reforma Administrativa (PEC
173) empacou no Congresso por
que o seu relator, Deputado Mo-
reira Franco, resolveu encrencal
com o fim da estabilidade para ¢
servidores publicos. Mas resolvido
isso, sua tramitagdo deve prosségU’

__/
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Nesta PEC 173, estao a quebra da
' estabilidade, a quebra da aposen-
tadoria integral, que também esta
no projeto da previdéncia, o fim do
regime juridico tnico. E mais, a PEC
173 prevé a possibilidade de cada
instituicao ser livre para se tornar
uma Organizacao Social.

Na justificativa que faz das Or-
ganizagoes Sociais, 0 Ministro Bres-
ser Pereira ndo mede palavras ao
dizer que ..."as universidades pre-
cisam funcionar através de contra-
tos de gestao com o Estado que, no
comeco, as financiard na mesma
base do que hoje recebem, mas
com o tempo serdo estimuladas
como organizagoes livres do apa-
relho estatal a buscar ainda mais
recursos externos e, sobretudo, te-
rem direito ao endividamento”.

Hoje, as universidades estdo
proibidas de contrair empréstimos.
56 poderao fazer empréstimos ban-
carios, como suas congéneres chi-
lenas, se deixarem de ser entidades
do servigo publico e passarem a ser
organizagdes sociais.

As universidades funcionariam
como o Hospital Sarah Kubischek,
em Brasflia, que recebe uma dota-
cao anual. Ele ndo é um orgao pu-
blico. E um orgdo privado, mas re-

cebe uma dotagao de recursos pu-
blicos, numa operacao ilegal segun-
do diversos autores. Opera como
quer, com total liberdade, fora da
legislagdo que determina condicio-
nantes no uso dos recursos publi-
cos. Como estd fora do servico pa-
blico, presta contas s6 no final do
ano. Esta seria a idéia de autono-
mia suprema.

No projeto do Ministro Bresser
Pereira, as universidades teriam
uma dotagdo consignada pelo Con-
gresso Nacional no inicio do ano, e
a liberdade total para utilizar esses
recursos. Parece uma receita fantas-
tica, mas cuidado com o aclcar na
pilula de veneno! Esta formula é um
caminho para uma diminuigo gra-
dativa dos recursos como tem acon-
tecido no Chile. Assim, as universi-
dades podem acabar cada ano com
menos recursos do que no ano an-
terior e, assim, ir progressivamente
endividando-se (dai o direito ao en-
dividamento) até estarem inviabiliza-
das.

O Projeto Darcy Ribeiro
O Projeto Darcy Ribeiro para a

LDB, segundo mecanismo com o
qual o governo federal opera para
fazer a reforma economicista da

“No projeto do Ministro Bresser
Pereira, as universidades teriam
uma dotacao consignada pelo
Congresso Nacional no inicio do
ano, e a liberdade total para
utilizar esses recursos. Parece
uma receita fantastica, mas

cuidado com o agiicar na pilula
de veneno!"
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» .. 0 Colégio de Procuradores
demonstra que a PEC - MEC
significa a possibilidade de quebra
da isonomia, do regime juridico
tinico, da garantia de concurso
pihblico para o acesso € da
estabilidade. Cada universidade

passaria a ter a sua propria politica

de pagamento de pessoal e a sua
propria carreira.”

ade, confere uma autono-
'

a universidado que
a constitu-

universid

mia tio ampla

necessita de uma reform

cional. | o
Este Projeto permite que as

idades se comportem cOmO en-
tidades fora do servico publico, €
possibilita, inclusive, 0 estabeleci-
mento de contratos de trabalho pre-
carios, fora do regime juridico ani-

Co.

ver

A modificacao constitucional

da Autonomia
A terceira forma juridica, atra-

vés da qual o governo busca intro-
duzir uma reforma de caracter eco-
nomicista na universidade brasilei-
ra, estd na Proposta de Emenda
Constitucional 223 (PEC 223).

Este instrumento € novo € nas-
ceu para fazer a modificagao da
criacdo do fundo de valorizagao do
magistério e da autonomia univer-
sitéria. A redacdo original da PEC
223 teve uma oposigao muito gran-
de, ao ponto do relator separar 0s
dois assuntos. O fundo de valoriza-
cao do magistério foi encaminhado
e a autonomia ficou aguardando
uma nova redagdo do Ministério da
Educacao.

Na primeira versao, o Ministério
da Educacao havia colocado um
apéndice no texto do artigo 207 da
constituigao.

Atualmente, o texto do artigo
207 diz “As universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica, ad-
ministrativa, financeira e patrimo-
nial e obedecerao ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pes-
quisa e extensao”.

Termina com um ponto. O Mi-
nistério quis incluir “...nos termos
da lei”. Com isso, a autonomia dei-
xaria de ser uma garantia constitu-
cional e passaria a ter apenas o sta-
tus de lei.

A ANDIFES foi unanimemente
contréria a esta alteragao constitu-
cional. Da mesma forma que os
Conselhos Universitdrios das univer-
sidades estaduais paulistas. Por ra-
zoes diversas, também as universi-

(';l(l(‘s.[)(lrllf ulares ff"«"n Cony

| Face a esta oposicag, ¢ p,.
rio resolveu encaminhar , | Mis
constitucional de outra m; mf‘]‘.ég
nova Proposta de Em@nd;"g'faw
tucional, doravante den;, Ong;
PEC - MEC, diz respeito o "%
ao Sistema Federal de Ensir:“ent@
perior e compreende um Cono
de modificagoes, cujo objetiy,
viabilidade constitucinal ag p,
Darcy Ribeiro para a LDB,

A ANDIFES solicitou umg 3.
se desta PEC - MEC ao Colégioa(;"
Procuradores Gerais das Unjyey..
dades Brasileiras, que elaborgy US"
documento, concluindo ser “desn
cessdria qualquer alterago no apy
go 207 da Constituicao Federal’
para a implantagao de um conjyp,
to normativo regulador da auton,
mia da universidade”.

O documento do Colégio dg
Procuradores é bastante completq
analisando diversos aspectos. Valg
destacar o que segue.

De acordo com a PEC - MEC, ¢
paragrafo primeiro do artigo 207 d;
Constituicdo passaria a ter a seguin.
te redacao: “As Universidades Pg.
blicas Federais sdo entidades admi.
nistrativas autonomas de regime es.
pecial, sendo-lhes assegurado todg
um conjunto de prerrogativas.”

Sobre esta modificacao diz ¢
Colégio de Procuradores: “Tal re.
dacao retira das Universidades,
natureza de Autarquia ou Funda-
cao Pdablica, embora as mantenha
na administragao indireta. Nao sen-
do Autarquia ou Fundagao Pabli-
ca, nao poderao ter Regime Juridi-
co Unico e Plano de Carreira, con-
forme previsto nos artigos 39 e 40
da Constituicao Federal.”

Com esta redagao do pardgrafo
primeiro, segundo o Colégio de
Procuradores, seria permitido que
fossem criadas entidades de econo-
mia mista, semelhantes a Petrobrds,
por exemplo, regidas pela CLT. As-
sim o servidor das universidades fi-
caria excluido da lei 1112, e a apo-
sentadoria poderia passar para a
Previdéncia Geral, com comple-
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mentagao através do fundo de ma-
nutengdo, previsto no pardgrafo se-
gundo da PEC - MEC

£m suma, o Colégio de Procura-
dores conclui que “a redagao do
parégrafo 1, da PEC - MEC, nio
garante que as universidades per-
manegam como pessoas juridicas de
direito publico, permitindo que
uma legislagdo infraconstitucional
possa torna-las pessoas juridicas de
direito privado.”

Analisando os aspectos de con-
tratagdo, dispensa de pessoal e o
estabelecimento da remuneracgao
dos servidores das universidades, o
Colégio de Procuradores demons-
tra que a PEC - MEC significa a pos-
sibilidade de quebra da isonomia,
do regime juridico tnico, da garan-
tia de concurso pablico para o aces-
so e da estabilidade. Cada universi-
dade passaria a ter a sua prépria
politica de pagamento de pessoal e
a sua propria carreira.

A PEC - MEC é a emenda cons-
titucional que viabiliza a LDB Dar-
cy Ribeiro. A universidade perde a
personalidade de direito publico.
Com isso, fica aberto o caminho
para a transformacgao das atuais
autarquias e fundagdes em organi-
zaghes sociais.

Aconjuntura mundial

Num depoimento recente no
Senado Federal, o Ministro Bresser
Pereira disse que “ou se faz a Re-
forma do Estado Brasileiro, ou o
BIRD ndo dara mais financiamen-
tos para o Brasil.”

Pode-se denominar isto de mui-
tas maneiras, mas o fato é que nos
estamos condicionados por uma
exigéncia externa de reformar o Es-
tado.

Em que sentido deve ir a Refor-
ma? Qual a reforma proposta (ou
imposta) para nds na drea da edu-
cagao? E, em particular, qual a Re-
forma exigida para a universidade?

A resposta a estas questoes pode
ser encontrada no documento do
Banco Mundial intitulado “La en-
sefianza superior: las lecciones de-

rivadas de la experiencia”, publica-
do em 1995,

Neste documento, analisam-se

as experiéncias de ensino superior
em diversos pafses chamados peri-
féricos, a0 capitalismo internacio-
nal, da Asia, Africa e América Lati-
na, dentre eles o Brasil. Com base
nesta andlise, sio propostas refor-
mas (“derivadas da experiéncia”) e
estratégias de como implanté-las.
_ As "licGes derivadas da experi-
encia” do Banco Mundial tomam,
como ponto de partida, a realida-
de fiscal da maioria dos pafses em
desenvolvimento, concluindo que o
melhoramento na qualidade e o
aumento das matriculas no ensino
superior deve dar-se com pouco ou
nenhum gasto pablico.

Em vista disso, os incentivos fi-
nanceiros devem ser para estimu-
lar o desenvolvimento de institui-
¢Ges privadas, nas quais “o custo
para aumentar o nimero de matri-
culas € menor do que nas institui-
coes publicas.”

As “licdes” do Banco Mundial
mostram também que uma maior
autonomia € a chave para o éxito
da Reforma do ensino superior pa-
blico, especialmente para diversifi-
car a fonte dos recursos para a sua
manutencao e utilizar os recursos,
de uma forma mais eficiente.

Ainda no que diz respeito a au-
tonomia, as “ligoes” ressaltam que
a experiéncia recente indica que
instituicoes autdbnomas respondem
melhor aos incentivos para melho-
rar a qualidade e aumentar a efici-
éncia. Isto é conseguido se a insti-
tuicdo tem liberdade para contra-
tar e despedir pessoal docente e téc-
nico administrativo e fixar saldrios,
por exemplo.

Os recursos devem ser repassados
em somas globais e estarem sujeitos
a poucas restri¢des quanto a transfe-
réncia de um item para outro.

As “licoes derivadas da experén-
cia” elegem o Chile como exemplo
a ser seguido pelos paises em de-
senvolvimento. E o que aconteceu
no Chile?]

“As “ligoes” do Banco Mundial
mostram também que uma maior
autonomia é a chave para o éxito da
Reforma do ensino superior publico,
especialmente para diversificar a
fonte dos recursos para a sua
manutencao e utilizar os recursos,
de uma forma mais eficiente."
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“ No Chile, apenas 30% da
verba piiblica destinada ao
ensino superior é destinada as
universidades piblicas. 0
restante financia as
instituicdes privadas."

yablic
¢ destinad
O restante
vadas. Portanto,
universidades par

financia as |
no fina

o gover i

ticulares € publica
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ari nismos,
sc de uma serie de meca “
ried branca de me

dentre os quais @ €0
salidades dos alunog. .
Além disso, as univ

rsidades p(Jin-

cas sao forgadas a serem “eficientes”
na administragao dos recursos. Assim,
a maioria dos professores sio contra-
tados por hora-aula, a produgao de
conhecimento é praticamente nula e
0s saldrios sdo muito pequenos. Como
na Argentina, quase nio ha mais pro-
fessores em dedicagio exclusiva e os
programas de mestrado e doutorado
nao tem estruturacao.

E porque a experiéncia do Chile,
da Argentina e também da Colombia
ainda nao aconteceu no Brasj|?

Em Primeiro lU .
um grande MOVimen

/

Por

xf‘s este.e apenas |, ofesistén%
d outro ' .
C + que pOUCO & | aspqu
conta. evado 0‘

Ha uma diferen &

entre o regime Militay :anam&
(que tomaram q Poder ISileip,
ises da América ¢, S, 5q
de60e 70.0 regime il e(ad_.
ro tinha uma vej, nacig it I ras”;.’
entreguista que OUtros n2§|t|§ta o na;

Dentro dessa yej, Y
concentraram umg Parte i"llonahSta
da economia em eMpregys Ortay,
entenderam o papel estrat§5§ataise
ensino superior. Ao Ponto d:glgo &
um conjunto de noyag “”ive,c.”are"'
publicas e um program. g Sldage
duacdo, hoje reconhecig ml?s e
mente. Isso foj construigy |, Ndigl,
época e possibilitou a [yt o a(lllella
dade do trabalho Universjt
estd fundamentalmene nas
dades publicas.

Doutra parte, 0 moy;
nizado nas universidad
aconteceu na Mesma dimengsy
Chile, na Argentina e e Outros py;
ses, ajudou as universidades PUblic
e gratuitas brasileiras a se sustentar, tey
0 padrao de respeitabilidade que tem
hoje, caracterizando-se como yp
grande centro de qualificacio e exce.
léncia.

Resistimos a todos os projetos de
privatizagao que vieram apos a déca-
da de 80. Serd que resistiremos a mais
este? Se nao resistirmos, vamos sera
Argentina ou o Chile de amanhi: pro-
gramas de pés graduacéo destrocados,
professores contratados por horaaula,
produgao do conhecimento pratice-
mente nulo. Nos outros paises, isso co-
megou com os governos militares e foi
ampliado nos governos pés militares,
dentro de uma visdo neoliberal que
ainda nao havia atingido o Brasil..O
Brasil estd atrasado nesta faganhain-
ternacional.

rio, @
Univers;

Mentg orgs

As conseqiiéncias ‘

A posigdo clara, inequivoca e uné
nime dos dois Conselhos SuRerlores
da Universidade Federal de Sao Car
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los foi contra esta reforma constity-
cional que abre caminho para a re.-
forma economicista da universjda-
de.

E porque? Porque |3, compreen.-
dendo os detalhes desse processo,
vimos que se trata de um problema
de sobrevivéncia.

Para nos, € facil explicar porque
uma Universidade pequininha no
interior de Sao Paulo, até a um tem-
po a tnica federal do estado con-
seguiu, em 25 anos de vida, uma
notoriedade muito grande no pais.

Somos hoje um corpo docente
com 61% de Doutores e 34% de
Mestres, a despeito da defeccao por
aposentadoria de mais de 50 pro-
fessores nos Gltimos anos. Temos
como politica a dedicacdo exclusi-
va (98%).

Reside nestes dois fatores, o se-
gredo do sucesso institucional, con-
seguido apesar das restricdes na au-
tonomia.

Deve ficar claro, que é muito di-
ficil administrar uma universidade
com todo um conjunto de restri-
goes, com um sipoal de normas que
vem a toda hora do MARE, do
MEC, da SAF, do Ministério da Fa-
zenda. Isso da vontade de querer
autonomia, para poder ter liberda-
de e flexibilidade ao administrar.

Mas o prego desta autonomia
nao pode ser a perda da qualidade
do ensino, da producao do saber,
e do caracter publico da universi-
dade.

Nao podemos aceitar a autono-
mia das “organizagdes sociais” do
Ministro Bresser, nem a quebra das
garantias constitucionais, que viabi-
lizam juridicamente a LDB do Se-
nador Darcy Ribeiro.

De nada nos adianta uma dota-
cao global de recursos insuficiente,
Porque hoje, os recursos sao desti-
nados por rubricas: uma parte vem
para pagamento de pessoal, e ou-
tra para custeio e capital. A verba
destinada ao pagamento do pesso-
al s6 pode ser gasta neste item. De
mesma forma que a verba para cus-
teio e capital. Nao ¢ permitido pas-

sar recursos de um ftem (rubrica)
para outro.

Pela proposta do governo a do-
tacao sera global, ou seja, a verba
sera uma so, cabendo A universi-
dade decidir sobre sua destinacao.

Se a dotagao global for cada vez
Menor, uma primeira tentagao pode
S€r a contratacao de professores
sem dedicagdo exclusiva, em vinte
horas, por exemplo. Ou, dada a ne-
cessidade de construir um prédio,
comprar um 6nibus, comecar a con-
tratar provisoriamente alguns pro-
fessores com quatro horas sema-
nais? Ou, quem sabe, utilizar os
bons estudantes para ministrar as
aulas sob a responsabilidade de al-
guém? Isso traz economia.,

Para que fazer um programa de
caQacitagéo, se isto significa que al-
guem vai ter que dar mais aulas,
porque a universidade precisa eco-
nomizar recursos da dotagao glo-
bal.

Poderd haver uma tendéncia cla-
ra na direcdo do que aconteceu
aqui, ao lado, com nossos irmaos
da America Latina, ou seja, a de-
gradagdo da instituicio universita-
ria por absoluta falta de recursos.

E € preciso ficar claro: a busca
de recursos no setor produtivo é
uma ilusdo. Vamos ver o que acon-
tece na Universidade Federal de
Sao Carlos.

Nossa universidade tem mais de
200 convénios com o setor produ-
tivo. Em termos de recursos, estes
200 convénios representam 1,5%
do orcamento global.

E uma bobagem imaginar que,
num pais como 0 nosso, a inddstria
vai financiar o ensino superior pa-
blico. Toda vez que a gente vai con-
versar com um industrial acerca de
um projeto, ele nao quer pagar nem
os custos dos gastos da instituigao.
Seu argumento é que jd paga mui-
to imposto.

Ficar imaginando que o sistema
Jniversitario superior brasileiro que
compreende 52 instituicoes, 400
mil estudantes, programas de pos-
graduagéo, Hospitais Universitdrios,

"... & muito dificil administrar uma
universidade com todo um conjunto
de restricdes, com um iipual de
normas que vem a toda hora do
MARE, do MEC, da SAF, do
Ministério da Fazenda. Isso da
vontade de querer autonomia, para
poder ter liberdade e flexibilidade
ao administrar.

Mas, o preco desta autonomia, nao
pode ser a perda da qualidade do
ensino, da produgao do saber, e do

caracter piiblico da universidade."

PLURAL

'\/




“... 0 Brasil investe menos de 0,8%
do seu PIB no ensino superior, e
esta é a origem das dificuldades
orgamentarias, das dificuldades

com a manutengao, das
dificuldades com a reposigao de
livros para as bibliotecas, do
sucateamento dos laboratérios, dos
baixos salarios."

' jver é fi-
vai conseguir sobreviverd luz do

nanciamento partilhado é absurdo.
Como 0 governo estd dizendo,

ara todo mundo, que 5 bilhoes de

p . .
dolares anuais para o sistema fede-
5 muito di-

ral de ensino superior €
nheiro, nos estamos entendendo

ue vai acontecer uma redugao

gradativa ao longo do tempo.

O governo tem comparadp tam-
bém o custo dos alunos do sistema
federal, aos pregos das faculc_lades
Objetivo de Sao Paulo, que sao fa-
culdades onde s6 se da aula, en-
quanto as universidades fe’derals
produzem conhecimento, pos-gra-
duagao. P

£ uma campanha difamatoria
contra a universidade, promovida
pelo Ministério da Educacao e pelo
Ministério da Reforma Administra-
tiva. Com que objetivo?

O objetivo é preparar o terreno
para uma reforma de caracter eco-
nomicista, visando a redugdo dos
gastos com a educacdo para aten-
der as exigéncias dos orgaos finan-
ceiros internacionais. Daf a mani-
pulagdo vergonhosa dos dados.

Vejamos: o MEC diz que os 5
bilhdes de délares anuais destina-
dos ao sistema federal de ensino
superior representam 60% dos seus
gastos. E verdade. Isso, no entanto,
dé a entender que 60% dos recur-
sos para a educagdo sao destinados
ao ensino superior. Nao é verdade.

Acontece que uma parte dos re-
cursos destinados a educacio sdo
repassados diretamente aos esta-
dos, sem passar pelo MEC. E es-
tes recursos sao destinados prio-
ritariamente ao primeiro e segun-
do graus.

Entdo vamos fazer a conta. O
volume de recursos que o pafs
destina a educacio corresponde

a 4% do seu pip d
de délares, o S:e’e ™o
Deste total 5 bilh(,éaS 25 l’)ilhf)’es
dos ao ensing Supe:ao esnnes'
16,17%. O oy
Ou seja, o Bragj) ;
nos de 0,8% do SEij PIBeste Me
np.superior, St ens;.
dificuldades Orcame Oligem da‘
dificuldades com 5 < 2"is, 4.
das dificuldades co,:]:nute"‘;éos
de livros para as biblior Posics,
sucateamento dog |y, teca dy
dos baixos salarios. orat()'iOs,
Em Sdo Carlos, o ¢
Superiores da uniVerSidagnSE hog
ram posi¢ao contrir oy
forma, que visa redy;
0s gastos com a educacgg
atender as exigéncias dos ¢ Pary
financeirosinternacionais o
Queremos autonomia.sim
mais ampla possivel, Fa, Parte
natureza do sistema universit‘e'da
E proprio das universidadesa”o'
todo 0 mundo. Queremqg “b:m
dade, responsabilidade. Mas u[-
remos qualidade, e para isso gu:
remos financiamento. para iss(;
queremos que o governo nip per-
ca sua responsabilidade congtiy,.
cional. Ndo podemos permitir que
0 governo se desincumba dest
responsabilidade, através da ro.
forma do Estado (PEC 173), nem
através da emenda que modific
a autonomia universitaria,

bl

I1a 3 estar~
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‘Mundial, o governo FHC
W’ y
universitdades federais”

* * Artigo originalmente publicado em

Caderno do CEAS, Salvador, Setembro/

Outubro, 1996, n. 165, p. 28-42

O presente texto tem por objeto a andlise do do-
cumento do BIRD, a partir da identificacio de
seus principais pressupostos e de suas medidas
mais amplas sugeridas. Procurou-se evidenciar o
centro de sua argumentagdao mais geral, de caréa-
ter essencialmente produtivista, financeiro e
privatizante. O objetivo é o de chamar a aten-
¢ao para o fato de que este projeto ja vem sendo
implantado parcialmente no Brasil, bem como
tem inspirado as propostas de mudancas do atual

governo para o0 ensino superior

* Professora Doutora do
Departamento de Sociologia da FFCH
e pesquisadora do CRH/UFBA; e
Professor Doutor do Departamento de
Economia Aplicada da FCE da UFBA

Nota dos autores autorizando a pu-
blicacao em Plural:

"Assim que recebemos sua solicitagdo para

publicagdo do artigo de Graga Druck e
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"... trata-se de um projeto global
para a reforma do ensino superior
nos paises subdesenvolvidos, a
partir da constatagao de que o
mesmo ja vem sendo implantado, de
forma parcial e fragmentada, pelos
mais diversos governos ao longo
das duas tltimas décadas."

urante a greve das Univer.sula-
derais, veio ao

des Pablicas Fe . .
nto da comunidade uni-

a UFBA, por iniciativa

do seu Reitor, um estudo P”;;:)“Z"
do pelo Banco Mund.lal-(B:\j c:oei
apresentado na Associagao Naci
nal de Dirigentes das lnsptu:goes
Federais de Ensino Superior (AN-
DIFES), consubstanciado'no docu-
mento intitulado “O Ensino Supe-
rior: as ligoes derivadas da expe-
riéncia.” —_

Com dados e informagoes ate o
ano de 1993, esse estudo foi di-
vulgado numa primeira versdo em
inglés, em 1994 e, numa segunda,
em 1995, em espanhol. Segundo
o mesmo, suas conclusoes e reco-
mendagoes resultaram de reunioes
com a participagao de representan-
tes de governos de paises desen-
volvidos e “em desenvolvimento”;
membros de associagdes creditici-
as e de ensino superior; e de téc-
nicos em educacdo do BIRD.

O objetivo dltimo do documen-
to é o de orientar as agoes do BIRD
(apoio, financiamentos, empreésti-
mos etc.) com relagdo aos paises
“em desenvolvimento”, tendo por
condicdo a adogdo de uma série
de medidas de politica educacio-
nal para o ensino superior e que,
se assumidas em sua totalidade, de-
terminariam a implantagdo de uma
estrutura de ensino superior tida
como ideal por essa instituicdo.

O método de construgao deste
“tipo ideal” tem por base a identi-
ficacao das mais diversas experién-
cias espalhadas pelos continentes
Asidtico, Africano e Latino-Ameri-
cano, que sao recuperadas, de for-
ma pontual, como exemplos de um
ensino superior eficiente, equani-
me e com flexibilidade para o aten-
dimento as demandas do merca-
do, numa época de grandes e ra-
pidas mudangas tecnolégicas e or-
gangcionais. Entre todos os pai-
ses citados, o Chile é aquele que,
atualmente, segundo o BIRD, mais
se aproxima do modelo proposto.

Em suma, trata-se de um proje-

conhecime
versitaria d

to g|obal para 3 reform,

supe ’

| perior NOS paises Suh g

aos, a partir da Const ld Senv(’lnﬁ

L i a d ¢

0O mesm % {[

do, d "0 Ja vem sendo(;‘()deq”"
+ A€ Torma parejy "nplam‘

da, pelos majs o,

diVer ane
longo das duac e, 8Vern &
Y25 (ltimgg g, 05
mas (g

A 5
Propostade Bangg Mup
ocu
i Mento parte ¢, al
] G € que a educy 6 Cong,
depende, consjde *Uperi
i avelmepg,
|n‘anc1ament0 Cstatal ep, e dy
paises, inclusive o 05 g
Por iss ESenvolyig,
or 1550, quando syrga o5
fiscal detona-se tambg d Crisg
i m
decorrgncna, uma crise des't ‘
de ensino. Essa, por sy, - Mg
V

maior nos paises €2, ¢

mento” porque
fiscais térlr)1 si?io mr:a?sssderzstc‘)s Juse
a adogdo de “Plangs de Elsctos,“
cio.” abilizs.
Por outro lado, ¢co
da/oferta de vagas n
des tém crescido, n
cadas, em todos os Paises, pringi.
pglmente naqueles “em desenyg)
vimento” - em funcio dos subsfdi.
os dados pelos governos e, em al:
guns casos, da garantia de empre-
go pablico aos graduados, o gasto
por aluno tem diminuido, em r.
zao da impossibilidade dos recy.
sos fiscais crescerem na mesms
proporgao. A consequéncia tem
sido o rebaixamento das condigaes

L]

Moa dEman.
as Universi,
ds l:lllimas dé.

materiais de ensino e pesquisa,

bem como a deterioracio das re-
muneragoes dos professores, com-
prometendo-se assim a qualidade
geral do ensino superior.

Adicionalmente, segundo 0
BIRD, esse quadro agrava-se mais
ainda pelo uso ineficiente dos re-
cursos: uma baixa relagio estudan-
tes/docente, servicos subutilizados
duplicacio de programas, elevadas
taxas de desisténcia e repeticao, €
um elevado montante de recursos
destinados a gastos nao diretamen-
te educacionais - como moradia ¢
restaurante.

Nessas condigoes, ainda Qe
acordo com o BIRD, de crise fis-

/
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cal, escassez e ma aplicacao de re-
cursos publicos e crescimento da
demanda por vagas, o ensino su-
perior torna-se mais ainda regres-
. sivo socialmente, uma vez que os
l seus alunos pertencem aos estratos
sociais de renda mais alta da soci-
edade. Dessa forma, a oposicio
entre ensino superior (que, segun-
do o BIRD, tem maior prioridade e
recebe mais recursos dos governos)
e ensino basico evidencia-se de
- forma cabal, tornando-se mais do
' que nunca injustificavel, econdmi-
ca e socialmente, que a parcela
mais privilegiada da populagio seja
subsidiada por todo o restante da
sociedade. Aqui, o Brasil é dado
como exemplo de injustica: 23%
dos recursos da educagdo vio para
0 ensino universitdrio, que repre-
senta apenas 2% da populacio es-
tudantil.

Assim, tendo por pressupostos a
existéncia de escassez de recursos
publicos, decorrente da crise fiscal;
a afirmagao de que os estudantes
das Universidades sao, em sua
maioria, provenientes das classes
mais abastadas das sociedades do
“Terceiro Mundo”; a importancia
da educagao basica nas novas cir-
cunstidncias econdmicas e sociais
criadas pela “Terceira Revolucao
Tecnolégica”; e, por fim, a neces-
sidade de respostas répidas as no-
vas e mutdveis demandas dos mer-
cados de produtos e de trabalho;
0 BIRD sistematiza sua proposta em
quatro pontos, a seguir discrimina-
dos e detalhados.

1- Maior diversificacao dos ti-
pos de instituicoes: segundo o
BIRD, os sistemas de ensino supe-
rior existentes nos pafses “em de-
senvolvimento” podem ser classifi-
cados, no que se refere a sua es-
trutura e organizagao, em trés ti-
pos - sendo o Gltimo considerado
o mais desejavel:

a) sistema estatal nao diferenci-
ado (s6 universidades estatais)

b) sistema estatal diferenciado
(universidades mais instituicoes nao
universitarias)

c) sistema estatal e privado di-
ferenciado

A escolha do terceiro tipo como
a meta a ser alcancada tem por jus-
tificativa, além da existéncia da cri-
se fiscal e do crescimento da de-
manda anteriormente menciona-
dos, a circunstancia de que o mes-
mo permite uma melhor adequa-
Gao da pesquisa a producio (mer-
cado de produtos) e do ensino ao
mercado de trabalho. Neste pon-
to, o Brasil ¢ citado como exemplo
para os outros paises, como para-
digma de diferenciacao de institui-
COes e fomento a oferta privada:
“O Brasil tem 21 universidades fe-
derais (Sic), 13 universidades esta-
tais, 5 universidades municipais e
61 universidades privadas, além de
um grande ndmero de instituigées
nao universitdrias publicas e priva-
das “(BIRD, 1995: 33-34).

Desse modo, o BIRD propée o
incentivo as instituigoes privadas,
através de uma regulamentacio
apropriada: “os governos devem
atuar de forma a estimular as insti-
tuigdes privadas como, por exem-
plo, ndo controlar os pregos das
mensalidades ou estabelecer sub-
sidios do Estado a essas instituicoes,
justificando que estes dltimos sao
Menos onerosos para os cofres pu-
blicos do que fazer novos investi-
mentos nas universidades pablicas.
A criagao de empréstimos/bolsas
aos estudantes carentes”, para que
0s mesmos possam escolher onde
se matricular é também uma das
possibilidades citadas de estimulo
ao ensino privado.

Adicionalmente, para atender as
demandas do mercado de traba-
lho, deve-se aumentar o nimero
de instituicoes nao universitarias,
que promovam ensino de ciclo
curto/breve e o ensino a longa dis-
tancia. Como exemplo da comple-
mentaridade entre cursos “tradici-
onais” e aqueles mais “préticos”, o
documento afirma que “no campo
do ensino de engenharia, surgiu
uma nova distingao entre “enge-
nharia cientifica” e “engenharia
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Os que estao no /)ri/no{t
dedicam a tarefas maits
('nqudnlu que
per-

aph'("a(/a
o campo S€
.{mah'li(:as e abstralas, i
0s postos que ocupam o Iw per
lc;n(;cm a0 scgundo grt_lplo,. Lo
-entram NOS processos de p
u'n” (op cit.: 35). A pnncupal yan-
tC:;em das instituiq()es- na()-l::(\)/f;;
sitarias seriam seus custosdm e
e o fato de atenderem,ﬁded e
mais flexivel, as necessidades
balho, como por

cado de traba
g(irmplo, o SENAI, 0 SENAC etc,

no Brasil.

2. Diversificagao das fontes de

financiamento das instit!.liQOCS
piblicas de ensino superior. A
obtencao de recursos n:?lO-_OfICIaIS
deve se dar através de trés tipos de
iniciativas: a) 0 ensino pago, b)
doacoes de ex-alunos e de empre-
<as e ¢) incentivos a atividades uni-
versitarias que gerem renda. '

No primeiro caso, a mec{lda
principal é a cobranga de matricu-
las e mensalidades, de tal forma
que a mesma possibilite a obten-
cao de 25% a 30% do total de re-
cursos gasto por estudante. Adici-
onalmente, prope-se a eliminagao
de subsidios para a alimentagao e
moradia estudantil, dando como
exemplo a experiéncia africana de
Botswana e Ghana, que privatiza-
ram seus respectivos restaurantes
universitarios.

Buscando legitimar esta propo-
sicdo, o BIRD afirma que —“Nos pa-
ises com grande ndmero de insti-
tuigées privadas de ensino superi-
or, como o Brasil e as Filipinas, exis-
tem provas cabais de que as famili-
as de classe média estao dispostas
e em condicdes de pagar o custo
completo da educagdo superior em
instituicoes privadas, inclusive em
instituicoes caras e de alta
qualidade”(op. cit.: 50).

Por sua vez, as doagoes de ex-
alunos e da iniciativa privada de-
vem ser estimuladas através de
incentivos tributarios, como no
caso dos EUA e, por fim, devem
ser desenvolvidas atividades que
geremrenda nas instituicGes pl-

J
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Em suma, Segun o
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gerem renda Proporg; (')Vvdades ;ex
tituicoes uma hage i Narg, ési:e
diversificada e estéve,anc irg ”’as‘
. [
que poderia ser estabelo ,rne,s
as instituicoes estataj e’ec;da e’da
perior gerarem rep, Jade Nive slf
para financiar ap’Oxims )
30% de suas necessidy Adamey,
recur:SOS Para gastos Zsr;_atsde
através destas fontes ndo
mentais.” (op.cit.: 49)
Fagem parte ainda dj p,
a destinacio de fundos fip °PO_5ta,
oficiais como contrapamd:ﬂdc(e ros
ver.no qos recursos obtidos 0 go.
universidades de fontes o, Pas
externas; e o apoio financzir"adas
estudantes necessitados: bolsOa
estudo e empréstimos (com ?Sde
de juros reais, cobranca eficje r;'ﬂéas
pagamento escalonado vincyyg :
renda). At
3- Redefinicdo da fungio 4
Estado no que concerne a9 ensg
no superior: embora reconheg,
que, em maior ou menor gray,
Estado deverd, em todos os paises
do mundo, continuar prestando
apolo ao ensino superior, o BIRD
aponta para uma mudanga radical
no relacionamento dos governos
com as universidades.
Neste ponto, a questo central
é a da autonomia e financiamento
das instituigdes publicas, através da
descentralizacdo da administragio
e gerenciamento eficiente dos re-
cursos, com liberdade para as mes-
mas de cobranca de matriculas €
mensalidades; contratagdo de pro-
fessores e determinagao dos e
saldrios (reconhecidamente avilt:
dos); definicio do nimero de ¥
gas oferecidas etc; tudo iss de
acordo com as tendéncias apo"t®
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tas pelo mercado, em geral, e o
nercado de trabalho, em particu-
lar. Consoante com essa perspec-
tiva, deve-se introduzir a participa-
Cdo de representantes dos setores
produtivos privados no interior dos
Conselhos Universitarios.

~ Aautonomia universitaria, com-
preendida desta forma, é condicao
indispensdvel para a implementa-
Gio de todo o “modelo” proposto,
principalmente no que concerne a
busca de fontes privadas de finan-
ciamento. Nas palavras do proprio
BIRD, “As instituicoes ndo podem
~reagir aos incentivos para melho-
- rar a qualidade e a eficiéncia sem
que tenha controle sobre seus re-
cursos e procedimentos “(op. cit.:
11). Adicionalmente, tanto as ins-
tituigoes publicas, quanto as insti-
tuicoes privadas devem ter condi-
coes de igualdade, no que se refe-
re ao tratamento a ser dado pelo
Estado, inclusive quanto as verbas
oficiais destinadas ao ensino supe-
rior.

4- Adogao de politicas de qua-
lidade e equidade: Na 6tica do
BIRD, a melhoria da qualidade e o
aumento das matriculas no ensino
superior podem ser obtidos com
pouco ou nenhum aumento do gas-
to pablico. Dessa maneira, se con-
seguiria avangar numa maior equi-
dade em termos de custo/benefi-
cio entre os diversos niveis de en-

sino (superior x bdsico), uma vez
que um nimero maior de estudan-
tes teria acesso ao ensino superior
sém aumentar os recursos orga-
mentarios.

Neste ponto, sdo tratadas as
questoes referentes a avaliacao do
desempenho das universidades,
criacao de centros de exceléncia e
adaptabilidade do ensino, pesqui-
sa e extensdo aos ditames do mer-
cado. De acordo com o BIRD, “No
contexto das estratégias de cresci-
mento economico baseadas em
inovagoes tecnolégicas, assume
importancia fundamental que as
instituicoes com programas avan-
cados de ensino e investigacao con-
tem com a orientacao de represen-
tantes dos setores produtivos. A
participagao de representantes do
setor privado nos conselhos da ad-
ministracdo das instituicoes de ni-
vel tercidrio, ptblicas ou privadas,
contribui para assegurar a pertinén-
cia dos programas académicos”
(op.cit.:12).

No que se refere a qualidade do
ensino universitario, o documento
reconhece a necessidade de pes-
soal docente bem qualificado e
motivado, de condicoes de traba-
Iho melhoradas, inclusive com a
formacao de redes informatizadas,
e propoe como um “fator determi-
nante de desempenho académico”,
um sistema de avaliagao e supervi-

“... a questao central é a da
autonomia e financiamento das
instituicdes piblicas, através da
descentralizagao da administracao
e gerenciamento eficiente dos
recursos, com liberdade para as
mesmas de cobranga de matriculas
e mensalidades; contratacao de
professores e determinagao dos
seus salarios (reconhecidamente
aviltados); definicao do nimero de
vagas oferecidas etc; tudo isso de
acordo com as tendéncias
apontadas pelo mercado, em geral,
e 0 mercado de trabalho, em
particular. "
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" o BIRD compreende qué a

aplicagdo dessas reformas nao sera

uma tarefa facil, em nenhum pais.
A razdo, segundo 0 mesmo, reside
no fato de que 0s interesses
atingidos seriam de parcelas da
populacao economicamente
privilegiadas, com grande
capacidade de organizagao e
representagao politica.”

do ensino € da pesquisa que
ermanente. SUBEre,
oA sistema de ava-
inclusive, qUE€ este Siste 2 parti-
liagao deveria contar com « il
i’ ociagoes profissio
i e mo fiscaliza-
nais e de um organts
verno.
dorrxl(:)oexr;\(t)anto, o0 BIRD) afirma-q}ue,
dada a limitagao de recursos 1u-
manos e financeiros nos paises Te-
nores e de baixa rer_lda,-uma or-
ma eficaz de racionalizagao de CL:-
tos seria estabelecer programas e
ensino e pesquisa organlzadgs 50-
bre uma base regional. .lsto_5|gn|ﬁ-
caria criar centros regionais num
plano continental, onde cada pais
participaria com programas nacio-
nais de centros de exceléncia, ¥en-
do como exemplos a Universida-
de do Pacifico Sul ou a Universi-
dade das indias Ocidentais.

Por fim, é importante destacar
que o BIRD compreende_que a
aplicagdo dessas reformas nao sera
uma tarefa facil, em nenhum pais.
A razio, segundo 0 mesmo, reside
no fato de que os interesses atingi-
dos seriam de parcelas da popula-
cdo economicamente privilegiadas,
com grande capacidade de orga-
nizacao e representagdo politica.
Em especial, destaca a possibilida-

5a0
seja efic

de do surgimento de revoltas estu- .

dantis e, eventualmente, até mes-
mo a desestabilizagao dos gover-
nos. Por isso, recomenda a estes
Gltimos muita cautela na imple-
mentagdo das reformas: “Nos pai-
ses cujos sistemas de governo sao
débeis, os estudantes ressentidos -
e isto ocorrerd se reduzem os sub-
sidios e os privilégios - podem re-
presentar uma ameaga a estabili-
dade politica. Portanto, os gover-
nos devem proceder com muita
cautela ao implantar reformas que
talvez afetem as familias mais po-
derosas que podem desestabilizar
0s regimes poh’ticos”(op.cit.:S).

Analise da proposta
A critica ao “modelo de ensino

superior”, proposto pelo BIRD,
estd aqui organizada em quatro

pontos. '“iCialm "
questao os g . Coly

NI Presg
clals em un o meupost

. - e Vh)
oriundos, P"incipa|m
madas mais iy, d e

SEgUIr, procura.ge ewzo
CePGA0 econdmicy - Ciar
ol6gica desse "PFOiét o? Hlica ¢ i
do-se suas Conexeg :exph%“
fase por que pagg, ocom 3at£‘
mento capitalisty no p| esenw“-'
al~. Posteriormente, Chaa omuﬂd{
gao para umg ”arma(Ti?‘Seater;
eve ser transpost, na h.a g
documento, qug| Seja: E}nahsedo
considerar aspectos rﬁa- Osed“’e
cos c{a Proposta sem loca); e§ Pec
interior do sey conjung o
da discussio de e

Slocar ené
; i -3
identificagao dog SQUS: :

pogitivose Negativos, perg .
assim, 0 sentido glopg| :
- COMO por exemplo, 3 jqai. . 0
€ necessdrio fortalece, 0 eng

bgsnco. Por fim, Considera- W
alidade concreta das universieda .
brasileiras e da politica d ;d

no FHC para o ensing supe%i -
indica-se alguma .

iy S POssiveis copgy,
quencias, para as universidagesf,

derais, em particular aquelas g,
ad’as nas regioes mais pobres g
pais, caso a F:oncepgéo € 0 projety
do BIRD sejam adotados en S
totalidade.

1- Crise fiscal e estudantes;
cos. Antes de tudo, é preciso aff-
mar que a crise fiscal dos paises ca-
pitalistas periféricos nio decorrey,
e nem decorre atualmente, de ums
politica de grandes gastos piblicos
em educagao, satde, moradia, sem
sustentagao na arrecadagao de im-
postos.

Essa crise se explicitou a parti
da segunda metade dos anos 80,
como subproduto da crise da divi
da externa e de seu pagamento,
propiciado pelos planos de estab
lizagao propostos pelo FMI (ima
gémeo do BIRD) e adotados i
riavelmente por estes paises. Por-

e —"

PLURAL



h
L
Y
&

’\ ?ﬁ"ﬁto, essa crise, que se agrava nos
#ﬂbs 90 na esteira dos “novos” pla-
I"'\bs de estabilizacdo, baseados no
'-Qonsonso de Washington” - cal-
€ados na abertura indiscriminada
da economia, na valorizacdo do
cambio e em elevadas taxas de ju-
rOs para atrair os capitais especu-
lativos -, decorre da forma subor-
dinada como esses paises se arti-
culam na ordem econdmica inter-
nacional e das politicas econdmi-
cas recomendadas pela “comuni-
dade financeira internacional.”

Em novembro de 1991, ainda
durante o “Governo Collor”, a di-
vida interna mobilidria era de R$
11 bilhdes; desde essa época, até
agora, 44 empresas estatais foram
privatizadas com o intuito de paga-
la, resultando em uma receita de
R$ 13 bilhdes - entre “titulos po-
dres” e dinheiro -. No entanto, essa
divida saltou para R$ 127 bilhdes
atualmente. No inicio do Gover-
no FHC, iniciado em janeiro de
1994, essa divida era da ordem de
R$ 62 bilhdes; o que significa que
a mesma dobrou em menos de 18
meses, como subproduto dos me-
canismos que sustentam o “Plano
Real.”

Adicionalmente, é preciso dei-
xar claro que se apoiar na existén-
cia da crise fiscal, qualquer que seja
sua origem, como argumento e su-
posto inquestiondvel para justificar
a diminuicao ou insuficiéncia de
recursos para a educacao, em par-
ticular o ensino superior, significa
passar ao largo de uma verdade
6bvia, qual seja: as prioridades na
gestao e alocagao dos recursos or-
camentdrios de qualquer governo
se definem politicamente, com ou
sem crise fiscal. Sobre isto, alguns
exemplos, entre muitos, da admi-
nistragdo de recursos puablicos do
atual governo sao elucidativos: a
criagdo de um programa de susten-
tacao de fusoes bancérias (PROER),
que acaba, no fim do processo, por
aumentar a divida pablica; a nao
cobranca das dividas de grandes
proprietdrios rurais e usineiros com

o Banco do Brasil; a implementa-
¢ao do SIVAM, mesmo apés o no-
torio escandalo em seu processo de
licitacio e concorréncia; e a absor-
¢ao pela Unido da divida do mu-
nicipio de Sio Paulo, como fruto
de um processo de barganha de
votos na Camara dos Deputados
para a aprovagdo da Reforma da
Previdéncia. Isto tudo, sem men-
cionar a distribuiao fisiologica de
verbas na Comissao de Orcamen-
to do Congresso Nacional e outros
absurdos praticados por governos
anteriores.

Por fim, do ponto de vista tribu-
tario, é conhecida a existéncia de
uma grande evasio fiscal, através
da sonegacdo e outros mecanis-
mos, bem como a resisténcia das
classes abastadas da sociedade bra-
sileira em pagar impostos. A futu-
ra discussao e aprovagio no Con-
gresso Nacional sobre a Reforma
Tributéria explicitara, de forma ca-
bal, todas essas circunstancias.

No que se refere a vulgarizacio
crescente da idéia bdasica, contida
no documento do BIRD, de que os
estudantes das universidades pabli-
cas sao oriundos de familias ricas,
pesquisa realizada pelo Férum de
Pr6-Reitores de Assuntos Estudan-
tis e Comunitdrios, em 1994, e ja
razoavelmente divulgada e conhe-
cida, sobre a situacao socio-econd-
mica desses estudantes, desmistifi-
ca de forma irrefutdvel essa inver-
dade, pelo menos no que se refere
ao Brasil.

A conclusdo dessa pesquisa, que
faz parte de um estudo da deman-
da para um programa de “Bolsa de
Permanéncia”, é a seguinte: “1-
24,58% dos estudantes das IFES si-
tuam-se em camadas de baixo ni-
vel social e necessitam de apoio fi-
nanceiro para cursarem a universi-
dade e se dedicarem a sua forma-
cao profissional. A falta de progra-
mas de apoio pode ser motivo de
evasao escolar e repeténcia. Este
grupo é prioritdrio na distribuigdao
de bolsas. 2- 48,95% dos estudan-
tes das IFES pertencem a familias

“... se apoiar na existéncia da crise
fiscal, qualquer que seja sua
origem, como argumento e suposto
inquestionavel para justificar a
diminui¢ao ou insuficiéncia de
recursos para a educacgao, em
particular o ensino superior,
significa passar ao largo de uma
verdade obvia, qual seja: as
prioridades na gestdo e alocagao
dos recursos orgamentarios de
qualquer governo se definem
politicamente, com ou sem crise

fiscal. "
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"... a Universidade precisa se

submeter as novas regras
determinadas pela competitividade
e, portanto, tem que se subordinar
aos ditames do mercado. "

com renda per capta entre 1 e 2
saldrios minimos, o que caracteri-
za uma populagdo de poder aqui-
sitivo inelastico, incapaz de enfren-
lar encargos que nao sejam os de
manutengdo. Pelas limitagoes fi-
nanceiras e patrimoniais, os estu-
dantes que integram esse grupo sao
clientes potenciais dos programas
de apoio, no caso de cursarem car-
reiras dispendiosas, especialmente
nas situagdes de limite com o gru-

po anterior, 3.
dantes das IFES 53&47% dog 6
lias com elevaq enc_‘-‘ma h
P SR ondic, am;,
econOmica, (Avaliac, o iy
tamento Amostra| sobre ¢, f? .
Estudantes das IFgs For, €ril o,
Reitore.s de Assuntog Es m de Pr.
comunitarios: 1994, No¢ antjg
ticular da UFBA, o
acima sao, respec
30%, 50% e 20%,

2_ A tlfIEXibiliZag;‘ion da
versidade como Contra.f, Unj,
“flexibilizagao” do mey, Ce
trabalho. A diversifiCagéo d0 b
pos de instituicio de ensing s?,s
rior, a busca de fontes de ﬁnancpie.
mento no setor privado ¢ (, COndai.
cionamento do aumentg o e,
de vagas de acordo com 5 dem;:]o
da do mercado de trabalho, pro:
postos pelo BIRD, expressam ane.
ces§|dade, do ponto de vista g,
capltal,. de zfdaptagao dos “prog,
tos” universitarios a uma noya re,.
lidade, marcada pelo acirramentg
da competicao intercapitalistg em
todos os planos.

Nessa nova fase do desenvoly;.
mento capitalista, caracterizady
pelo movimento de globalizagio,
reestruturacao produtiva e financei-
rizagao da acumulacio, a flexibili-
zagao do trabalho tem sido aplica-
da como forma de obter competi
tividade no mercado. Trata-se de
racionalizar ao maximo o uso do
trabalho, reduzir custos e imple-
mentar novos padroes de gestioe
organizagao da produgdo e do tra-
balho, que possibilitem responder
as variagoes da demanda do mer-
cado: produzir somente 0 neces-
sdrio e no momento certo, substi

i 30 rigido de prodv-
tuindo o padrao rigi )
cao fordista por uma produgao en
xuta, agil e flexivel.

Este processo tem resu y
numa crescente flexibilizagao &
mercado de trabalho, onde ?j trae-
balho tipicamente assalaria s(i)do
mais qualificado (formal) tem "
substituido pelo trabalh? tem;c)ia e
rio, parcial, sem protegdo ijo -y
de menor qualificagdo. O d€

tiVa’“‘i‘nte, de

|tado

/
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Fego e a lerceirizacao crescentes
em demonstrado a perversidade
teste processo, resultando numa
uadrupla precarizagao: das con-
icoes de trabalho, da satde, do
mprego e da agao sindical. Em-
resas e fabricas cada vez mais seg-
mentadas e coletivos de trabalho
fragmentados, onde os trabalhado-
res sao estimulados a competir en-
tre si, disputando as poucas vagas
e postos de trabalho que ainda
permanecem, e também sio pres-
sionados a aderir aos novos pa-
drées de gestao a medida que a
ameaca do desemprego estd sem-
pre presente.

Dentro dessa perspectiva, no

ambito da educacdo, a flexibiliza-

cao se traduziria, em primeiro |u-
gar, na mesma ideologia que nor-
teia a flexibilizacdo do trabalho: a
Universidade precisa se submeter
as novas regras determinadas pela
competitividade e, portanto, tem
que se subordinar aos ditames do
mercado. Para isso, tem que raci-
onalizar seus recursos e se mostrar
agil no atendimento imediato das
demandas do mercado, em geral,
e do mercado de trabalho, em par-
ticular. Neste ponto, cabe obser-
var que, a rigor, na atual conjuntu-
ra, dado o crescente desemprego
estrutural, com a destruigao de pos-
tos de trabalho, a demanda por
novos profissionais, de quase todas
as dreas, estd saturada; o que sig-
nifica dizer que, sob esta 6tica pro-
dutivista, a universidade nao teria
mais razao de existir. Isto sem men-
cionar o fato de ser extremamente
dificil os cursos universitarios acom-
panharem as flutuagdes do merca-
do, que se caracteriza cada vez
mais, na atual etapa do capitalis-
mo, por uma grande instabilidade.

Na concepgao do BIRD, a real
autonomia universitdria para a pro-
ducdo cientifica é substituida pela
“autonomia para competir”; ex-
pressa de forma aberta na propos-
ta de que “representantes dos se-
tores produtivos” facam parte dos
conselhos superiores das universi-

dades, para se garantir os tipos de
cursos e seus respectivos contei-
dos mais apropriados em cada con-
juntura do mercado.

Essa passagem tem como instru-
mento essencial a proposta de au-
tonomia financeira formulada pelo
BIRD, na qual redefine-se a rela-
Gao do Estado com as universida-
des publicas, com estas tendo que
gerar recursos proprios para com-
plementar os recursos orcaments-
rios cada vez mais escassos e situ-
ando-se no mesmo pé de igualda-
de que as universidades privadas
na disputa por estes recursos.

O projeto se completa com a
fragmentagdo do sistema federal de
ensino superior, a medida que cada
universidade, individualmente, es-
tara entregue a “solidao do merca-
do”, com carreiras, niveis salariais,
organizagao interna, cursos e pro-
gramas proprios. Do ponto de vis-
ta da carreira, a generalizacio na
contratacao de professores substi-
tutos, que deveria ser uma medida
excepcional, evidencia um proces-
so de precarizagdo das relagdes de
trabalho no interior da universida-
de, além de indicar uma evidente
deliberagao do governo em nio
autorizar a abertura de concursos
pUblicos, mesmo com a existéncia
comprovada de vagas, resultantes,
principalmente, de aposentadorias.

3- A proposta do BIRD nao
pode ser tratada a partir de seus
aspectos especificos. Algumas
observagdes e constatagtes presen-
tes no documento, embora nem
todas desenvolvidas, sao quase que
consensuais, tais como: a necessi-
dade de um processo de avaliagio
permanente das universidades, tan-
to interna quanto externamente a
mesma; o quadro de deterioracao
das condigoes materiais e de tra-
balho das universidades pablicas e
o baixo nivel salarial dos seus do-
centes e funciondrios; a possibili-
dade de se melhorar a administra-
Gdo e organizagdo interna das di-
versas unidades e departamentos;
e a constituigao de um sistema pa-

“... a real autonomia universitaria
para a producao cientifica é
substituida pela autonomia para
competir’, expressa de forma aberta
na proposta de que 'representantes
dos setores produtivos’ fagam parte
dos conselhos superiores das
universidades, para se garantir os
tipos de cursos e seus respectivos
conteiidos mais apropriados em
cada conjuntura do mercado."
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"Deve ser difo, em alto e bom som,
...-que a maior parte dos recursos

destinados para aeducagdo neste

pas  aplicada na efusagéo bisic
e, apesar disso, 0 sistema piiblico
. te ensino primério ¢ secundzilo
... estadestroado.”

e pehahqorie

*abmyrsh nb Enin

o primdrio e secun-
lente qualidade, in-
forma de permitir a
estudantil do pais
hances semelhan-
nas universidades
de, a dificulda-
lugo de todas

blico de ensin
dério de exce
clusive como
toda populagao
disputar, com ¢
tes, a uma vaga
piblicas. Na verda

de central, para solu¢ac :
essas questoes, se localiza na for-

ma e nos meios a serem utilizados,
bem como no sentido geral dessa
mudangas. n:

A proposta de transferéncia de
recursos do ensino superior para o
ensino basico, feita a partir da iden-
tificagao desonesta € grosseira de
uma suposta oposiGao entre esses
dois nfveis de ensino, bem como a
afirmacdo, anteriormente ja co-
mentada, de que a universidade
piblica atende fundamentalmente
0s ricos, sao exemplos paradigma-
ticos da metodologia utilizada pelo
estudo do BIRD. O mesmo se pode
afirmarquando esta instituigao pro-
cura caracterizar a injustica do sis-
tema educacional brasileiro, a par-
tirda utilizacao de dados que indi-
cam que 23% dos recursos sao apli-
cados nasuniversidades apesar das

- mesmas abrigarem apenas 2% da

populagao estudantil.
- A desmistificacdo dessa |6gica
fragmentada s6 pode ser feita ex-

plicitando-se os fatos relevantes. O

rio Estatfstico da UNESCO, 1994),
tem destinado em tomo de 3,76%
do seu Produto Interno Bruto (PIB)
para o financiamento da educacio
em thQS.{QSfSQUS'rn[\(eiS;h '!lStQ&CO'-O;'-
ca o palsem 802 lugara nfvel mun-
dial, em termos de gastos educaci-
°”a-‘-5'"i&gﬂféjﬂ%ﬁﬂ!ﬂigmﬁlﬁdaﬁpﬁlb
SeU sucesso econdmico: e por ter
conseguido. universalizar o ensino
basico para toda a sua populagio
€ com um valor do PIB préximo ao
brasileiro, aplica percentual seme-
lhante em educagio; no-entanto,
sua populagio é umtgfgg o
gulagéo brasileira.(l:lﬁﬁé;,}‘
ria de Comunicagio. s Transerics
da entrevista coletivadg
10/05/96).

Por outro fadq
bem, no Bfasii'

modo, a idéia vulpar
dia, de que o governg
Ca quase nada ng anae:
beneficiando as “priy
versidades, & no m
la. 4 nOfQ

Como também ¢
tatistica apresentagay
com? argumento p
existéncia de injus
nar mais recursos
dades, relativame
populagao estyd: »
completamente alnaturast

notério que
no supel_;joﬁ

oo




O ensino bdsico, seré totalmente in-
uficiente para mudar este quadro,
com o agravante de se deteriorar
mais ainda as universidades publi-
cas federais.

A conclusio é uma s6, 3,76%
do PIB destinados 3 educacao no
Brasil sao claramente insuficientes,
para dar conta das necessidades
atuais, cada vez mais prementes,
de universalizagdo do ensino basi-
co e de sustentagao de um sistema
de ensino superior de boa quali-
dade, ambos fundamentais para o
processo de desenvolvimento do
pafs. A oposicdo entre essas duas
- esferas do ensino, feita pelo docu-
mento do BIRD, s6 pode ser sus-
tentada a partir da adogao do pres-
suposto inicial, isto é, de que a cri-
se fiscal inviabiliza o crescimento
do montante total de recursos or-
camentarios destinados a educacéo
e de que estes, no ambito do ensi-
NO SUperior, sao excessivos. Assim
mesmo, no caso do Brasil, a trans-
feréncia de todos os recursos hoje
destinados as universidades fede-
rais para o ensino basico, com o
seu puro e simples fechamento,
nao resolveria o problema.

Além do mais, no caso das ver-
bas destinadas as universidades fe-
derais, o governo computa, junto
aos saldrios dos professores e fun-
cionarios da ativa, o valor das apo-
sentadorias e pensoes, inflando em
um tergo 0s gastos com remunera-
Gao. Além disso, incorpora como
custeio das universidades os valo-
res dos beneficios (vale transporte,
vale alimentagao e auxilio a esco-
laridade bdsica), que se caracteri-
zam como saldrios indiretos e que
sao pagos a todo o funcionalismo
publico federal. E, desta maneira,
que o governo divulga, falaciosa-
mente, que os gastos com os sala-
rios e custeio tém crescido nos al-
timos dois anos. (UFBA, Assessoria
de Comunicagao: op.cit.)

Em suma, como é plenamente
conhecido, pelo menos no meio
universitdrio, os recursos destina-
dos & drea social em geral, e nao

apenas a educagao, vém sofrendo
uma violenta reducao absoluta e/
ou relativa, sendo claramente insu-
ficientes, como bem demonstra o
estado de calamidade em que se
encontram os servigos publicos;
mesmo que se reconhega a possi-
bilidade de se melhorar, de forma
significativa, a forma de aplicacio
dos mesmos. A tentativa atual do
governo de criar um imposto desti-
nado exclusivamente 3 satde, sem
mexer em suas prioridades de gas-
to, € uma evidéncia e reconheci-
mento deste problema. As razoes
apresentadas para justificar este
quadro sao sempre as mesmas: a
necessidade de estabilizacao eco-
nomica exige austeridade fiscal e
esta, por sua vez, exige as Refor-
mas Constitucionais, todas elas na
direcao de uma maior desrespon-
sabilizagao do Estado com relacio
a0s servigos plblicos, abrindo es-
Pago para a privatizagio dos mes-
mos. E, exatamente, neste contex-
to que se localiza hoje a “questao
universitaria” para o governo FHC.

4- O Governo FHC e a Univer-
sidade Piblica. Em primeiro lu-
gar, deve-se reconhecer que este
projeto do Banco Mundial nio se
constitui numa proposta em abstra-
to, que estd ainda por ser aplica-
da. A sua propria elaboragio ests
apoiada em experiéncias fragmen-
tadas, porém concretamente exis-
tentes, de cada pais “em desenvol-
vimento.”

No caso do Brasil, o processo de
reforma da Universidade, no senti-
do de sua privatizagdo, do ponto
de vista externo, ja esta em curso
através de vdrias iniciativas: na pro-
posta de Reforma Administrativa do
Coverno - que ndo coloca as uni-
versidades no que chama de “nd-
cleo estratégico do Estado”-, na
proposta de Emenda Constitucio-
nal 233 - que sintomaticamente
nao explicita o cardter de sua
“nova” autonomia - e no substituti-
vo Darcy Ribeiro da Lei de Diretri-
zes e Base (LDB), todos em discus-
sao no Congresso Nacional.
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No dia-a-dia da a.dministralc;q)o,
esso se manifesta tambem

este proces s orcamentdrias para a
nas prerOende tem diminuido a
educacao, OS st destinado 3
cada ano, O(;blica e as universida-
i it ticular; no cons-
des federais em par dirisentes
trangimento imposto 205 Ing a
das IFES, que reiteradamente eI
resistido e denunciado as dificul-
dades e delongas no rfepasse das
verbas que [hes sao de.dlr.elto -atu-
almente ainda ndo foi feito o ulti-
mo repasse do ano de 1995 -; nos
saldrios aviltantes dos professores
e servidores das Universidades Fe-
derais e nos cortes de verbas para
as instituicoes oficiais financiado-
ras de pesquisas (CAPES e CNP_q).

Assim, algumas das condlgf)es
objetivas para implementar, até as
Gltimas conseqiéncias a proposta
do Banco Mundial, estdo dadas.
Para o BIRD, trata-se de redefinir
o papel do ensino universitario e,
principalmente, descaracterizar (ou
desmantelar) a Universidade, como
locus de reflexdo de produgao do
conhecimento cientifico de forma
auténoma e livre, como sempre foi
o sentido do ensino académico e
universalizante.

Nesta medida, a proposta de
substituir gradativamente as univer-
sidades, sobretudo pdblicas - por
instituigdes de ensino superior nio
universitdrias, com o objetivo de
flexibilizar a educacio para respon-
der as demandas do mercado e, em
especial, do mercado de trabalho,
revela a ideologia que sustenta esta
Proposicao e o seu intuito maior.
Trata-se de subordinar a educacio
de nivel superior s exigéncias do
setor privado, deixando que a pro-
dugdo do conhecimento perca por
completo a sua autonomia, e de
tfansformar a maioria das Univer-
sidades P(iblicas Federais em esco-
las de 3? grau, cujo ensino tenha
um perfil técnico, operacional e
aPI'C§d0 €, portanto, flexive| e 3
mercé do mercado.

Dentre as fontes orGamentarias

das universidades, Propostas pelo

Banco Mundi| a
Estado, o financiamen Ssoby,
sas privadas 3 alividyg €op 0
quisa e extensgg o a © g 't
cursos de curty dur, sobra"&';){x
tarias realizadas p w0

) ) elog - gy
sao medidas que i3 o, 0 m

’ A 5 it
locadas em praj c’; :S‘ao sendgr:‘,
sionado indiVidualmen émp,;:
mos, Ja que se apresentte - mes:
saidas parciais pary o, o Con
condicbes Materiajs deim B Sl
pela baixa remunergl(;e_loerrninadas
vida que esta s0lugdg ps Sef“ dg.
dividual, e para muitao 506
como contribyj decisi\,a:] p°“¢os
o desmantelameng da y iy
de - enquanto locys de lrverslda.
cientifica auténoma 3 m£d9d“§é°
ela deixa de ser um patriml*d? Que
sociedade, sustentada po; Onig g,
ciedade e passa 3 ser, diretae St':’ 0.
retamente, um patrimgnj, p: ind.
fundamentalmente daquelevado,
podem contribuir ﬁnanceirar; ;
pdra o seu sustento. e

Do ponto de vista regiong|
perspectiva que se pode vislu;na.
Z(reztrlea partir da implementacs,

Projeto, € muito majs perver.
sa. Na regido Nordeste, 70% das
matriculas do ensing superior sig
em Universidades Pablicas, ep.
quanto em Sao Paulo elas repre-
sentam apenas 20%. Na Bahia, g

Universidades Piblicas chegam a
oferecer 90% dessas matriculas,
apesar das facilidades legais paraa
implantagao de universidades pri-
vadas serem as mesmas em todo o
territorio nacional. A razéo para
estas discrepancias é o tamanho di-
ferenciado dos mercados das diver
sas regioes brasileiras; a renda per-
capita no centro-sul é da ordem de
US$ 6 mil, enquanto no Nordeste
€ de apenas US$ 1,5 mil.

Desse modo, a inviabilizagio
das universidades publicas no Nor
deste significa a destruigio do en-
sino superior nesta regiao, com to-
das as conseqiiéncias que daf ad-
virdo em termos da formagao d.e
quadros dirigentes e profissional
para a sociedade local, no que %€

e
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efere aos servicos prestados por
gstas instituicoes as populacoes de
aixa renda e no que concerne 3
extingao da atividade de pesquisa
gue vem sendo desenvolvida, em
o pecial abortando da formulacao
politicas de desenvolvimento

universidades privadas se resumem
a ser escolas de 3° grau, com au-
séncia completa de atividades de
pesquisa e extensao e de cursos de
fp(’)s-graduagéo. De acordo com
Favero ( “Em Defesa da Universi-
dade Piblica”), in: Universidade e
Sociedade, ANDES, n° 2, nov/1991,
90% da pesquisa realizada no pais
se concentra nas instituicoes e uni-
versidades publicas. Além disso,
ainda no plano nacional, confor-
me dados da CAPES, as instituicdes
publicas respondem por 86% das
matriculas nos cursos de mestrado
e por 92,7% nos cursos de douto-
rado.

Esta ndo é uma perspectiva alar-
mista; basta analisar os projetos do
governo acima citados e jd em an-
damento no Congresso Nacional,
bem como olhar para as experién-
cias que levaram & destruicdo do
ensino publico de 1° e 2° graus e
da sadde pablica - que empurrou
rapidamente a “classe média” para
as escolas e os planos de satde pri-
vados. A auséncia de um movi-
mento social forte em oposicao a
estes processos foi decisiva para o
seu desenlace. O mesmo ocorre-
ra, agora, com as universidades

publicas brasileiras, caso os diver-
50s segmentos da comunidade uni-
versitdria nao respondam a altura
a esse projeto nefasto que se apre-
senta por fora e por dentro da pré-
pria universidade.

Da mesma forma que 0 Moyvi-
mento Sem Terra conseguiu colo-
car na ordem do dia a “questio
agrdria”, conquistando o apoio da
maior parte da sociedade brasilei-
ra para a reforma agraria, inclusive
com a legitimagdo politica da ocu-
pagao de terras improdutivas, cabe
aos professores, pesquisadores,
funcionarios, estudantes e dirigen-
tes das IFES a tarefa de fazer ver 3
€ssa mesma sociedade que as uni-
versidades pdblicas brasileiras sio
um patriménio social e, como tal,
devem ser tratadas e defendidas,
Essa ndo € uma tarefa facil, nos
tempos atuais. A vitéria do neoli-
beralismo em todas as partes do
mundo, até aqui, é acima de tudo
ideolégica, disseminando o pensa-
mento e as prdticas individualistas,
fragmentando as agées e os sujei-
tos coletivos.

A retomada da luta social, a
exemplo do movimento e da gre-
ve das Instituicées Federais de En-
sino Superior, em particular as Uni-
versidades Federais, tem contribu-
ido, independentemente de seu
desfecho no que se refere as con-
quistas materiais imediatas, para se
recolocar em debate, pelo menos
no interior da prépria universida-
de, a necessidade de resisténcia a
privatizagdo e da constru¢ao de um
projeto alternativo aos do Banco
Mundial e semelhantes.

"Para o BIRD, trata-se de redefinir
o papel do ensino universitario e,
principalmente, descaracterizar (ou
desmantelar) a Universidade, como
locus de reflexao de producao do
conhecimento cientifico de forma
autdnoma e livre, como sempre foi

o sentido do ensino académico e
universalizante."
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"Ha pressao sobre 0S professores pelo controle g,
produtividade, que é imposta segundo critérios tipicos de

absurdas como um professor titular, com jornada completa, tey

de publicar cinco papers em um ano. 0 critério & estritamente
quantitativo, a qualidade nao importa nada "

Rodrigo Baiio, Professor da Universidade do Chile
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odrigo Bano st a1

universidade

Rodrigo Bano, Professor da Universidade do Chile, esteve pre-
sente, como convidado, no Il Encontro Nacional de Compor-
tamento Politico, organizado pelo Laboratério de Comporta-
mento Politico (LABCOM) do Departamento de Psicologia no
1° semestre de 1997. Naquela ocasiao, o Editor da revista Plu-
ral, José Gongalves Medeiros, em colaboracao com a Prof:. Dra.

Bernardete Aued, realizou uma entrevista com o Professor Bano.
Ap6s ser traduzida para o portugués, o contetido da entrevista foi
didaticamente organizado e classificado em categorias.

Rodrigo Bano é atualmente professor da Universidade do Chi-
le. Chegou a professor titular no ano de 1968, onde permane-
ceu trabalhando como professor da Sociologia Juridica na Es-
cola de Direito. Com o golpe militar foi expulso da Universida-
de e permaneceu fora dela durante todo esse tempo. Permane-
Ceu no pais, juntamente com outros companheiros, fazendo
andlise de conjuntura e distribuindo informes aos dirigentes
politicos, sociais, jovens e estudantes. Concluida a era Pinochet,
foi incorporado a Universidade como professor "ad honorem",
sem saldrio. Mais tarde foi contratado por trés horas e, depois,

em tempo parcial

desmonte da

publica no Chile’

* José Goncalves Medeiros
Professor-doutor do
Departamento de Psicologia,
Coordenador do Programa de
Pés-graduacdao em Psicologia,
Coordenador do Conselho
Editorial e Editor de Plural, revista

da Associagdo dos Professores da
UFSC - APUFSC - Segao Sindical
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Dedicag

30 exclusiva, existe a jornada comple, (te cl"“t‘

" icte d(?dica(;
Nao exist reforma para restabelecer a dedicacs,, oD
X

P ieto de
4 Hd Uma/prol

irio.
ouco o saldri .
aumentar um p — te, trés profesc
i madamente, trés professo
A proporgao € de, aproxt i 16 de tep,

integral.
or um de tempo -
P A maior parte dos professores hEste mOomento, $30 contralages Po

;

aula. Ora‘k

Financiamento da Uniy
le tinha 100 % de financiamento g ¢ ery Al
a ordem do 60% a 70%. Stadg, Hy,
Universidade tem que autofinanciar.g : I

-Pa

A Universidade do Chi

o autofinanciamento € d
A idéia basica € que a
entam as vagas.

” (,i\uz)obsraa:g das mensalidade§ é uma das fomes.d.e financia
tra parte do financiamento provem da pesquisa dirigida 3 ] priva 7
Os professores passam a ser diretamente interessados neste o 4 at

porque hd um aumento inc{ire.to dp saldrio. N et
Os temas de pesquisa s3o inteiramente pragmaticos como, po i
um estudo sobre a importéncia da TV nos habitos de alimentacio dic C?m 0
e isso 6 financiado pelo governo atraves do Sernac (Servico dq Co:an%
dor). Essa pesquisa se autofinancia, além do que uma quantidade Va’s |
a Faculdade e outra quantidade vai para o Departamento. Isto tep, au' a
tado a “ganancia” dos professores por este tipo de pesquisa, Mep.
A pergunta que geralmente precede é: quanto vale? Os Professore
tio interessados neste tipo de pesquisa. Todas as pesquisas sieEs fas 6.
neste sentido sdo pesquisas que nao tem nenhum valor tedrico, e istolen}
sendo feito por absolutamente todos, ou seja, vale dizer a Facy| dadeezta
Medicina da certificados sobre medicamentos, sobre alimentos e S_e
utilizados como propaganda pelos servicos; a odontologia, por IGXem Iao
certifica a qualidade de uma pasta dentifricia. Plo,

g,

mento_ 3

Projetode Carreirg

Os professores do quadro tem estabilidade.

Ha projetos na reitoria para evitar o crescimento do quadro e submeter
0s prof_essores a uma avaliagao permanente, de tal modo que, quando nio
cumprirem com os requisitos de produtividade, possam ser despedidos

A proposta da Universidade ¢é ter cada vez menos quadros, e muito
professores contratados por hora-aula e esse ¢ o tipo de professc;r que ten-
dea aumentar. Como no Brasil, ganham por hora aula e nao recebem nads
pela preparagdo das mesmas.

’ Niumero de universidades Privadas
O ndmero Eie universidades privadas gira em torno de 60. O Chile pas-
SOU a Ser 0 pais que possui mais Universidades por habitantes do mundo.
Algumas conseguiram desenvolver-se, outras nio e outras desapareceram,
mas fundamentalmente introduziram o negocio da educagao superior.
Isso transformou a educagdo privada, em uma espécie de boom muito
forte, € se reconheceu que este é um problema de mercado, ou seja, 2
educagdo superior se direciona pelo mercado. I

Educacdohasica

Os recur famyAoy o gl 3
S05 que o Estado dispée sdo direcionados prioritariamente d

educacio basica (primeir
: 0 grau). Os que chegam a Universidade devem
pagar porque tém recursos. k " @ Unive
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prcado de trabalho

Com 0 numero de universidades

Privadas, tem se i
. roduzid .
a remendamente grande de profissionais 3 0uma ofer

2 que € incapaz de i
a. Por exemplo, s3o encontrados jornalist P el alnsands

dos.
galario dos professores
E bastante mais baixo agora, quando comparado com o sal4rio antes do
golpe militar.

Os professores, em tempo integral,
(US$ 1.200 délares), do saldrio de um
Um professor titular pode receber
Salario por 22 horas de trabalho: e

Grande ndmero de professores da Universidade do Chile estiao dando
aula nas universidades privadas; “... o professor vaj de manha a esta uni-
versidade, a esta outra, a esta, aquela, e chega depois 3 Universidade do
Chile... Em geral, em quase todos os departamentos na Universidade é
dificil encontrar os professores, inclusive aqueles que tém jornada com-
pleta, porque estao todos dando voltas, ou na Universidade privada,

ou organizando pesquisas privadas a particulares, ou trabalhando em
consultorias...”.

recebem mais ou menos o dobro,
professor em tempo parcial.

entre US$ 1300 a 1500 délares,

m torno de US$ 600 délares.

Ha um érgao de fomento a pesquisa como 0 CNPq, denominado FON-
DECYT que financia pesquisa académica e o seu desenvolvimento. Esses
fundos sao escassos e, além disso, os professores nao tém interesse neles,
porque um financiamento de uma pesquisa do FONDECYT significa um
rendimento extra da ordem de US$ 400 mensais.

Em uma pesquisa aplicada a um projeto vendido a empresa privada, o
professor recebe em torno de dois mil, trés quatro, cinco mil délares.

Nao hd nenhum sentido, do ponto de vista econdmico, ligar-se aos
fundos de fomento & pesquisa pablicos, sobretudo, para professores que
ganham pouco. Isso vai na diregdo da idéia de privatizagao das Universi-
dades Publicas.

Hé pressao sobre os professores pelo controle da produtividade, que é
imposta segundo critérios tipicos de produtividade de uma empresa. En-
tao se estabelecem coisas que sdo absurdas como um professor titular
com uma jornada completa, ter de publicar cinco papers em um ano. O
critério é estritamente quantitativo, nao importando a qualidade. Os arti-
gos ndo sao revisados, sequer lidos pelos colegas do Departamento.

Pagamento de mensalidades

O ensino é pago nas Universidades Pablicas. R

Os cursos mais baratos sao Sociologia e Psicologia, pois nao requerem
apoio de laboratérios, maquinas e outras coisas. O valor para esses Cursos
gira ao redor de 300 dolares O mais caro é Medicina, pois requer mais
recursos,

O niimero de bolsas foi ampliado para os alunos pobres e mel‘horo.u
algumas condigées do crédito universitrio (empréstimo para pagar Uni-
versidade).

————

Rodrigo Bano,
Professor da Universidade do Chile
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Rodrigo Bano,
Professor da Universidade do Chile

 Politig |
. desenvolvimento P“ﬁ“”?“ Bm”d@ de mq nﬂs.u |
Ha um sm por razbes economicas, pojs ¢ 5 'Slrad()sra
dos, mﬂ’b“.v1das dao muita importincia 3 (]Ualif‘rY'QOS ¢ %\
esas Prlg‘cmpregados estao dispostos 3 pagarltagéo
. (Iit(t)l-lo que diga que tém osludosj de pgs. prara 0
guem um bom negocio. Tampouco as POs-grady, 8 Ady,

n:)s de exigéncias académicas, mas em te? O

manda dos que tém poder de compra para 3 és-gradua X

iacao de projetos, projetos de dese C3 4
o, avaliagao ¢ 0 S€Nvg|y,: *40 o, 18
exempl btencao do certificado. A Pergunty ¢. |V|ment0‘)'hf, 'j‘

al. Por 1550

torna u
em term

importa € a 0 qQual 0. o' By
de,ﬁ’mnda que se tem no momnc;.gito.Car lual ¢ Otf;%
. j0 é paga e S a qu !

A pds-graduagac € pag €2 graduagg, M

Na Universidade no existe organizagio de aCadémico E‘iﬂo o
mada associagao de académicos ’da LJ_anGr§ldade do (| o Ist :
e a mobilizagdo dos professores ¢ muito baixa (em torno g, 1('))0amfipahf’
fessores nao se sentem representados. Antgs do golpe mili h). Osp?"
tinha todo o seu tempo voltado para a Universidade e ”ad;r 0

que nela ocorria fazia parte da vida académica, Majs.
Organizacdo estudantil e participacao politjcq tlog egy,

Os estudantes, a partir da democracia, se Mostraram ..
cos, com um desinteresse absoluto pela participacio. Havi, Uitg i
racio de estudantes funcionando relativamente bem masu,mafede‘
chegou a democracia, nos anos de 89, 90 e 91, 4 nio ki COgQ e
mante-la por falta de interesse dos alunos. Nas elejcges partidonsegum
proporgao tao pequena de alupos que nao foi possivel 'egitimp:U i
recao e a federagao foi dissolvida. Recentemente comegoy umra .
mento para reconstituir a federagao de estudantes. Moy

A maior parte dos estudantes pertence a algum tipo de A
Todo jovem no Chile se declara pela igualdade das mulhereg Pel2§;o.
fesa do meio ambiente e pela participagao das minoriag étni'Cas 3

A federagao de estudantes era definida de acordo com o intéresge
dos partidos politicos, ou seja, apés o ingresso na UniVersidade;
estudante era requisitado rapidamente como militante ou simpatiz;n.
te.

O movimento estudantil, de alguma maneira, tem conseguido ser
expressivo em relagdo a alguns problemas. A primeira mobilizacio fo
no ano passado, pela aprovagao dos estatutos da Universidade (0s g
tatutos em vigor sao ainda da era Pinochet).

Os estatutos sdo absolutamente autoritdrios, nio ha nenhuma parti
cipagdo , nao hd eleigoes de ninguém.

Hd um projeto de lei no parlamento em relacdo aos estatutos; com
a mobilizagao conseguiu-se deter um estatuto que nao lhes agradava

0 desmonte da Universidade Piblica

A Universidade do Chile ficou muito deteriorada com os governos de
mocraticos. Conseguiu-se melhorar um pouco, com o aumento da partict
Pacdo no orcamento da Universidade, mas a politica de governo continua,
aquela que se implantou na era Pinochet.

A idéia basica é que a Universidade tem de autofinanciar-se.
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ensino superior é da maior im-
0 portancia para o desenvolvimen-
to econdmico e social. As instituicoes
de nivel terciario tém a responsabi-
lidade principal de proporcionar as
pessoas os conhecimentos necessa-
rios para desempenhar cargos de res-
ponsabilidade nos setores pablico e
privado. Essas instituicoes transmi-
tem novos conhecimentos através da
pesquisa, servem de meio para
transferir, adaptar e divulgar os co-
nhecimentos que sdo gerados em
outros lugares, e apoiam os gover-
nos e os circulos empresariais, pres-
tando-lhes servios de assessoramen-
to e consultoria. Na maioria dos pa-
ises, as instituicoes de educagao pds-
secundaria também desempenham
importantes funcoes sociais, pois
contribuem para dar forma a identi-
dade nacional e servem de forum
para o debate pluralista. O desen-
volvimento do ensino superior estd
relacionado ao desenvolvimento
econdmico: as taxas de matricula
sao, em média, 51% nos paises que
pertencem a Organizagao de Coo-
peracao e Desenvolvimento Econé-
mico (OCDE), comparados aos 21%
nos paises de renda média, e 6% nos
de baixa renda. As taxas de rentabi-
lidade social, estimadas em 10% ou
mais em muitos paises em desenvol-
vimento, também indicam que 0s in-

ensino superior:
licdes derivadas
experiéncia

vestimentos neste nivel de ensino,
contribuem para o0 aumento da pro-
dutividade no trabalho e para pro-
duzir, alongo prazo, um crescimen-
to econdbmico mais elevado, sendo
elementos elementos fundamentais
para aliviar a pobreza.

A crise do ensino superior

Apesar da importincia evidente
dos investimentos no ensino superi-
or para o crescimento econdmico e
para o desenvolvimento social, 0 se-
tor sofre uma crise de proporgoes
mundiais. A educacao superior de-
pende consideravelmente do finan-
ciamento fiscal em todos os paises.
Em uma época de restricoes fiscais
generalizadas, as nages industriais
e em desenvolvimento esforcam-se
para resolver o problema de como
manter ou melhorar a qualidade do
ensino superior, a0 mesmo tempo
em que limitam-se os orgamentos
para a educagao, especialmente os
gastos por aluno.

A crise alcanga proporgoes mais
graves no mundo em desenvolvi-
mento, onde os ajustes fiscais tém
sido mais drasticos, € onde é mais
dificil conter as pressoes para au-
mentar as matriculas, sobretudo le-
vando-se em conta que as taxas de
matricula sao relativamente mais
baixas. O resultado tem sido uma

* Publicagao do Banco Mundial,
Washington, D. C.: Banco Mundial,
1995, p. 1-16

Tradugao de Amilcar D’Avila de Mello

Nota do Tradutor:

Ao longo do texto, as cifras aparecem em
délares norte-americanos, a menos que
seja especificado o contrdrio
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astos por alu-
da de 1970;

frica a0 sul do

968. Na medida que esta
resultado de uma uti-
izacio mais eficiente dos recursi)s:
& conveniente que O gasto por alu
no seja menor; NO entanto, em'muz
tos pafses a qualidade do ensmo
da pesquisa tem s€ deteriorado edm
passo acelerado, eas instituicoes : e
nivel superior funcionam em condi-
coes adversas: aperto, deterioracao
das instalacoes fisicas, falta dg recur-
s0s para despesas nao salariais tais
como livros-texto, materiais didati-
cos, equipamento |laboratorial e ser-
vigos de manutengdo. Como reflexo
do lento aumento da demanda glo-
bal de recursos humanos mais quali-
ficados, o desemprego dos alunos
graduados nos paises em desenvol-
vimento elevou-se notavelmente nos
anos oitenta, e segue aumentando.
Na maioria dos paises em desen-
volvimento, o ensino superior tem
sido o setor de mais rapido cresci-
mento do sistema educacional nos
dltimos 20 anos, toda vez que as
matriculas cresceram em média 6,2%
a0 ano nos paises de baixa renda e
média-baixa, e 7,3% ao ano nos de
renda média-alta. Este répido cres-

situagdo sejao

cimento devey-se o
dos de subsidigs e em a“llveis elwa
a0 emprego garantid, l;nsca%
no aos estudantes gradp: 08%,’_
mUItos casos, o reSuItadados. by
politicas tem sido um creo-dm
das matriculas, inSuStenSC"mQ“‘n
ponto de vista fiscal, ¢ , tavg|
acentuada da qualidad(;_,mpii Gl
oragao das normas académde |
nivel primdrio e secund ICag
bém tem afetado o resulta(:j' :
ensino superior. Se bem queosdo
pido aumento das Matricylag g
lugar a um maior acesso 3 edue"
cao pos-secunddria aos Brupes G
dicionalmente mengs privi|etfa.
dos, dentre eles, mulheres ef:&
nos vindos das areas rurais-(;t
maneira geral, o ensino supério;
continua sendo elitista, com a
oria dos alunos pertencendo if;
milias abastadas.

Apesar das taxas de matricy;
das mulheres terem aumentas
mais rapidamente que a dos ho-
mens, em muitos paises, as mulhe-
res ainda estao extremamente sub-
representadas no ensino superio
Embora as taxas de matricula de
homens e mulheres sejam relativ:
mente iguais nos antigos paises s
cialistas da Europa oriental e cer-
tral, e em alguns pafses da Améf-
ca Latina (por exemplo, no Brasi,

e—
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m 1989 as mulheres representa-
am apenas 25% das matriculas na
(rica, 35% na Asia, 36% no Ori-
nte Médio e no Norte da Africa, e
179 na América Latina e no Caribe,
Ao problema da diminuigio dos
ecursos por aluno, deve-se acres-
entar 0 seu uso ineficiente. Em
nuitos paises em desenvolvimento,
ensino superior caracteriza-se pela
aixa proporgao entre alunos e cor-
o docente, servigos subutilizados,
uplicidade de programas, elevadas
axas de abandono e repeténcia, e
ma propor¢ao muito elevada do
rcamento destinada as despesas
30 educacionais, tais como mo-
adia, alimentacao, e outros servi-
os subsidiados para os alunos. Por
xemplo, em um pais latino-ame-
icano, os custos por aluno de uma
universidade publica sdo sete ve-
zes mais elevados que em uma uni-
versidade particular, devido as ta-
xas de repeténcia e de abandono
mais elevadas. Em muitos paises
africanos de fala francesa, mais de
50% do orcamento total destinado
a educagao superior, sao gastos em
subsidios nao educacionais para os
estudantes. Estes elevados subsidi-
os aos alunos de universidades pd-
blicas constituem ndo apenas um
investimento educacional ineficien-
te, como também um gesto social
retrégrado, pois os alunos matricu-
lados nas universidades provém, de
maneira desproporcional, do extre-
mo superior da escala de renda.

Na dltima década, varios paises
da OCDE tém reagido a crise do
financiamento, adotando politicas
inovadoras destinadas a aumentar
a eficiéncia do ensino superior (por
exemplo, a utilizacao de férmulas
de financiamento nos Paises Bai-
x0s), e estimulando o maior finan-
ciamento privado (como é o caso
da Australia e Irlanda). Apesar das
severas pressoes fiscais enfrentadas
pela maioria dos paises em desen-
volvimento, poucos avancaram re-
almente na esfera da reforma do
ensino superior. Contudo, a expe-
riéncia de alguns paises em desen-

volwfnenlo, como o Chile, indica
que ¢ pos’sivel obter um sistema de
o b i cue
: sificado, e
e J
1510 publico por aluno.
Na. realidade, pode-se alegar que
0 gnsmo superior, nao deveria ter
mais c_ilreito a utilizar os recursos fis-
cais disponiveis para a educacio em
muitos paises em desenvolvimento
particularmente naqueles que ainda
Nao conseguiram acesso, igualdade
e qualidade adequadas, nos niveis
anério e secundario. Isto deve-se
a prioridade que os paises atribuem
a obtengéo da escolaridade total; a
que as taxas de rentabilidade social
do‘s .investimentos na educacdo pri-
maria e secunddria geralmente su-
peram as do ensino superior, e ao
fato de que os investimentos no ni-
vel basico também podem melhorar
a igualdade, pois tendem a reduzir
as disparidades de renda. E necessa-
rio, que cada pais considere cuida-
dosamente o equiltbrio adequado na
alocagao de recursos entre os trés
setores da educagao, observando as
taxas de rentabilidade social relati-
vas a cada nivel, e também os as-
pectos complementares que existem
entre 0 ensino primdrio, secunda-
rio, e superior. Além do mais, a re-
alidade fiscal na maioria dos pai-
ses em desenvolvimento indica que
as melhorias de qualidade e o au-
mento das matriculas no ensino
pés-secundério podem ser obtidas
com pouco ou nenhum aumento
nos gastos publicos.

Estratégias de reforma

Neste relatério sao analisadas as
licoes derivadas das experiéncias
para demonstrar como os paises em
desenvolvimento podem atingir me-
tas de maior eficiéncia, qualidade e
igualdade no ensino superior. Cons-
tata-se a profundidade da crise que
afeta os sistemas de nivel superior em
todo o mundo em desenvolvimen-
to, apesar das variagdes em magni-
tude, diversidade, divisao entre en-
tidades publicas e privadas, e niveis

“... em um pais latino-americano,
os custos por aluno de uma
universidade piblica sao sete vezes
mais elevados que em uma
universidade particular, devido as
taxas de repeténcia e de ahandono

mais elevadas.
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. 5 experiéncia 8¢ alguns pa:;:*
“.donmlvlmto. como 00 "m.
" indica que e possml obt:; "
sistema de ensino pds-secun .

que funcione pem, que
dlmsmcado. e que cresga,
inclusive quando s€ reduz 0 gasﬂ:

piiblico por aluno.

“... 0s governos devem proceder
com muita cautela ao implantar
reformas que talvez venham a
afetar as familias mais poderosas,
as quais podem desestabilizar os
regimes politicos."

‘ finant mmv"“’ (llu' caracterizam
ae Ntk

o setor nos diversos paises. O exa-

(s 2 - i
1S “‘P‘lm‘“( 135 (ll )S ’).ll\"‘- Il|(||»
‘

me d
Cd qll('

reforma: A .
« Estimular uma maior diferenci-

acao entre as instituigoes, ine l‘ux_nvu
o desenvolvimento de instituicoes
privadas; -

« Proporcionar incentivos para
que as instituigoes pljl[)ll('d.s diversi-
fiquem as fontes dcj f.nmn-cmm(.mln;
por exemplo, a participagao dgs al_u
nos nos gastos e a estreita ligagao
e o financiamento fiscal e os re-

ha orientagoes-chave para 3

entr

sultados; ]
«Redefinir a fungao do governo

no ensino superior; .
«Adotar politicas que estejam
destinadas a outorgar prioridade aos
objetivos de qualidade e igualdade.
As necessidades de reforma e as
condicées politicas e economicas
variam consideravelmente entre as
regioes, e Nao existe um plano que
seja apropriado para lodgs 0s pai-
ses. Embora as quatro orientagoes
principais apresentadas anteriormen-
te se constituam num marco amplo
para a reforma, o ritmo da sua exe-
cugdo e a importancia relativa das
diversas opgoes dependerao eviden-
temente das circunstancias especffi-
cas de cada pais, como o nivel de
renda e o grau de desenvolvimento
educacional (por exemplo, a cober-
tura do nivel primdrio e secundario,
e a existéncia de institui¢es priva-
das). Neste livro, aproveitam-se as
licoes de uma ampla variedade de
experiéncias de diversos paises, a fim
de incentivar o processo de andlise
e a escolha de politicas nos pafses
em desenvolvimento, empenhados
em melhorar a igualdade, eficiéncia,
e a qualidade de seus sistemas de
ensino superior.

A aplicagao destas reformas nao
serd tarefa facil em nenhum pais. As
caracteristicas predominantes do
ensino pablico, de nivel superior no
mundo em desenvolvimento, bene-
ficiam principalmente as unidades
familiares mais présperas, que sdo
também as que detém um poder

nao universitgria e
estabelecimenty . ®timy
contribui A

NUriduir para Satisfa,

) €

demanda socia| g eduCr TSy

- EIETY
cundaria, e fazer com qr. P&

mas de nj i o 054
as de nive| tercidrio sei e
’ . \ ' \
SENSIVes as necessidade, .,
do mercado de trabalhg, A o
continente onde esfor;;osd lijeo
o= . €
FENCIagao tem sido majs gy,
mais efj o

s elicazes, e o que POssuj
EXperiencia para oferecer ,estsz)
mundo em desenvolvimenq Os
vernos aSIatIFOS gastam mengg
aluno de ensino superior que o
regioes, mas obtém uma cobertyg
mais elevada porque tém consegi
do diminuir os custos médios e .

bilizar financiamentos privadosata
vés de uma maior diferenciagio.

Desenvolvimento de
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pstituicoes nao universitarias
* Nos tiltimos anos, a matricula nas
stituicoes de ensino tercidrio nao
“ersitarias, publicas e privadas,
1 aumentado com maior rapidez
J nas universidades tradicionais.
stre elas estdo as politéenicas, ins-
profissionais e técnicos de ci-
b curto, community colleges (insti-
tos publicos de estudo pés-secun-
Jério que oferecem dois anos de
sino académico ou profissional),
programas de ensino a distancia.
s seus custos mais baixos sao atra-
\tes para os alunos e sao mais fa-
sis de estabelecer pelos provedo-
re privados. Nos casos de maior su-
gesso, as instituicoes nao universita-
fas oferecem instrugao que respon-
le de forma flexivel as demandas do
mercado de trabalho, e estao vincu-
adas aos programas universitdrios,
mediante mecanismos apropriados
e transferéncia, tais como sistemas
de crédito e disposicoes relativas as
equivaléncias.

Estimulo a oferta privada
de ensino superior

As instituigoes privadas constitu-
em um elemento importante de al-
guns dos sistemas de ensino pés-se-
cundario mais eficientes que existem
atualmente no mundo em desenvol-
vimento. Podem reagir de forma efi-
ciente e flexivel as mudangas da de-
manda, e ampliam as oportunidades
educativas com pouco ou nenhum
custo adicional para o Estado. Os
governos podem estimular o desen-
volvimento da educagao tercidria
privada, para complementar as ins-
tituicoes estatais, como uma forma
de controlar os custos do aumento
da matricula da educagao superior,
aumentar a diversidade dos progra-
mas de ensino, e ampliar a partici-
pacao social no nivel terciario.

Um resultado importante, deriva-
do dos casos bem-sucedidos ¢ que
o estimulo, por parte do governo, ao
setor privado de ensino superior exi-
ge uma estrutura de politicas e regu-
lamentos que evite os desestimulos,
como o controle do prego das ma-

triculas, e que inclua mecanismos de
(Eredenciamenlo, fiscalizacdo, e ava-
liagio das instituiGes privadas. Al-
BUNS paises tém, também, proporci-
onado incentivos financeiro

' s para
estimul

Stmular o estabelecimento de ins-
tituigGes privadas, pois estes sio um
meio de ampliar as matriculas a um
custo publico mais baixo. Ao propor-
cionar financiamento para melhorar
a qualidade das instituicées puablicas
e privadas, com base na qualidade
de suas propostas, atende-se o ob-
jetivo de estabelecer, a longo prazo,
condigdes de igualdade para todas
as instituigGes de ensino superior,
sejam elas pblicas ou privadas. A
concorréncia com relacao aos recur-
sos fiscais tem sido usada como esti-
mulo para melhorar a qualidade e a
eficiéncia no Chile, e, de maneira
mais limitada, no Brasil e na Repii-
blica da Coréia, com procedimen-

tos competitivos para financiar as
investigacoes.

Diversificagao dofinanciamento
e adocao de incentivos

Na maioria dos paises, as institui-
coes piblicas continuario educan-
do uma grande parcela de alunos,
mesmo se a fungdo do setor privado
se fortalega e a maior parte dos no-

“... 0 estimulo, por parte do
governo, ao setor privado de ensino
superior exige uma estrutura de
politicas e regulamentos que evite
os desestimulos, como o controle
do prego das matriculas, e que
inclua mecanismos de
credenciamento, fiscalizacao, e

avaliagao das instituicoes

privadas."
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"0s governos podem estimular as
instituigdes piblicas de nivel pés-
secundario, a realizar atividades
que gerem renda, tais como cursos
de curta duragao, pesquisas
contratadas pela indistria, e
servicos de consultoria. "

lados se eduquem

s matrict ¥
NO>T" « privadas. A experién-

vos alu

L ices Pri
situIgu 4 v GHA
1A sm demonstra que, para

es plllhli('.l_s'(‘()l\’slglllT]
alidade € eficiéncia, 0s go-
ecisam reformar n.nmo 0
- -iamento, cOM O Ob](‘llYO de:
“mn('l;ilizar mais fundos pnvadgs
1Lr213 ensino superior; 2) plr.(f)‘por]cu-
o;mr apoio aos alunos qualiticados

ye nao podem cursar 0 ensino su-
€ .
qerior por insuficiéncia da renda fa-

miliar; e 3) melhorar a alocagao e a
4 . .
utilizagdo dos recursos fiscais entre

e dentro das instituigoes.

Mobilizagdo de ummaior
volume de financiamento privado
Participagdo dos alunos nas des:
pesas. Pode-se _fortal(;cgr a base’ fi-
nanceira do ensino publico de nivel
superior, mediante uma maipr pafti-
cipagio dos estudantes no financia-
mento de seus estudos, 0s que po-
dem prover rendas considerave!-
mente maiores ao longo de suas vi-
das, como resultado de terem rece-
bido ensino superior, € que muitas
vezes provém de familias com recur-
sos suficientes para contribuir com
os custos da educagdo. A participa-
cdo nas despesas pode ser obtida
através de direitos de matricula e da
eliminacdo de subsidios dos custos
ndo relacionados a instrugdo. Os go-
vernos podem permitir que as insti-
tuigbes plblicas estabelecam os seus
préprios direitos de matricula sem
intervir, embora eles desempenhem
uma importante funcdo, ao facilitar
aos alunos informagdes objetivas so-
bre a qualidade das instituigGes. Os
paises também podem reduzir e,
inclusive, eliminar os subsidios para
0s gastos nao relacionados com a
instrugdo, tais como moradia e ali-
mentacao. Por exemplo, em
Botswana e Gana, foram elimina-
dos os subsidios para as refeicoes
dos alunos; com tal servigo privati-
zado, tem sido possivel economi-

zar com tais medidas.

O financiamento proveniente dos
E)f-alunos, a ajuda externa e os orga-
nismos de crédito, As doagdes de ex-
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COM Uma bage ¢, paisespe
Atividades Ue go |
ra
ggv?rnos ’podem estj oy
tuicGes pblicys de n‘mmar i
dario, a realizar ativid‘e ‘
: a
;en:j renda, tajs Comg 2
a durac3 Sas o
i 3CA0, pesquigy . osde%
pela indstria, ¢ S€rVigo Ontratadi;
to.rla'- O primeirg Passg Cde oy
eliminar o desestfmulo : “Slsteem
. ” r
ta, em ~mUItos Paises, 5 red ep.r%
alocagdes Orcamenty, A0t

instituica S aS ficon:
Instituicoes publicas o co!scals

05 recursos obtidos (e fonte
S€

nas. Os 8Overnos poden, Criar
tivos positivos, Outorgany fur (ljn
contrapartida, vinculadog a0 y 0.%
de fontes externas, SOM‘.

.Resumindo: O maior
ceiro priva@g, para a educagiys,
perior mobilizado atrayg; a e
nacao dg subsidios nig relacionay
com a instrucdo, a cobranga de e
reitos, a obtencio de doagdes g,
realizacdo de atividades geradorasde
renda, podem proporcionar is ingt-
tuicoes uma base de financiamenty
mais diversificada e provavelmens
mais estavel. Uma meta poderias
que as instituigoes estatais gerassem
receitas que financiassem 30% ds
gastos ordindrios, debitados a ests
fontes nao governamentais. Hé véri
0s paises que conseguiram este pet
centual, baseando-se apenas nosd:
reitos de matricula. Contudo, oten
PO necessario para atingir essakmt?la
varia em funcdo das circunstdnci®
de cada pafs, e alguns pafses m?
Coréia, Chile, e Jordania, quejaai™

e
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_este nivel de mol)iliz;\gﬁ() ati-
ira . undos provclnuml.es (,l(). setor
. 2do, talvez queiram ir mais k.)n°
Tive «m de reduzirasua dependén-
£ Ak'ﬁnanciamcnto fiscal e a sua
(l?abilidade as flutuagoes orca-
(rias, @ partidp&g&f) nos gastos

.om que as instituigoes publlcas
. ; mais sensiveis aos sinais do
C]amwdo. A participagdo dos estu-
merCc‘ nos gastos gera também im-
danl€>tes incentivos para que estes
ara m os seus programas de en-
ino de forma cuidadosa e acabem
S' estudos mais rapidamente.
seulSJm elemento fundamental de
toda politica voltac!a ao fomento da
diversificagao no flr)anclar.n'ento da
educagdo superior, € permitir que se
continue dispondo de recursos sig-
ificativos para que Os mesmos se-
m utilizados pelas instituigoes que
os mobilizam. As politicas que ten-
tam desapropriar 0s recursos 'Ob'tlcjos
mediante 05 esforcos das instituicoes
para destind-los @ um 6rgao central
sio contraproducentes porque de-
sencorajam as instituicoes a econo-
mizar ou gerar receita.

Apoio financeiro aos
estudantes carentes

A participagao nos gastos, nao
pode ser aplicada equitativamente
sem que funcione um programa de
crédito estudantil, que ajude aos que
precisam obter empréstimos para a
sua educagao. E necessario um pro-
grama de bolsas de estudos que ga-
ranta 0 apoio financeiro necessario
aos estudantes pobres e academica-
mente qualificados que nao possam
absorver as despesas diretas, nem in-
diretas (renda nao percebida) do
ensino superior.

Os governos podem melhorar a
eficiéncia dos atuais planos de cré-
dito estudantil e ampliar a sua co-
bertura. Até agora, a experiéncia
com estes planos em 50 paises in-
dustriais, e em desenvolvimento tem
sido desencorajadora. Devido as ta-
xas de juros subsidiadas, elevadas
taxas de inadimpléncia e altos cus-
tos administrativos, os resultados fi-

[l
uln

eSCOlha

——

hanceiros dog
tudantil 1o
entanto, a

‘planos de crédito es-
M sido insatisfatérios. No
Pl S experif‘zncias da Colom.-
Provincia canadense de
Quebec, por exemplo,
que € possivel
trar programas
tentdveis,

Os planos de crédito
dem das receitas, adot
VErsos paises,

demonstram
Preparar e adminis-
fmancelramente SUs-

que depen-
ados por di-
€S, podem ser mais efici-
entes e €quitativos que os planos tra-
dicionais, se as entidades nacionais
encarregadas do imposto de renda
e da previdéncia social forem capa-
zes de administrar, de forma eficien-
te, a cobranca dos empréstimos ou-
torgados aos alunos,

A igualdade também pode ser
njelhorada através de planos de sub-
sidios voltados aos estudantes de ren-
da mais baixa e através de progra-
mas de trabalho e estudo. Os pro-
gramas de assisténcia financeira que
sao administrados por um 6rgao cen-
tral (como nos EUA e no Reino Uni-
do), e que permitem aos estudantes
utilizar os seus planos assistenciais em
quaisquer instituigdes que eles es-
colhem, tém uma importante vanta-
gem com relagao aos programas ad-
ministrados por instituigdes separa-
das. Esta assisténcia, “baseada no
estudante” ou “portétil”, permite que
os estudantes pobres tenham as mes-
mas opgoes que 0s que possuem
mais recursos financeiros, e estimula
a concorréncia entre as instituioes
educacionais para oferecer progra-
mas conforme a demanda estudan-
til. Dessa maneira, os governos po-
dem utilizar as forcas de mercado
para melhorar a qualidade e a efici-
éncia do ensino superior.

Alocacao e utilizacao
eficiente dos recursos

Na maioria dos paises, a distribui-
cao dos recursos do estado as i.nsti-
tuicdes de nivel tercidrio basela—§e
em orcamentos negociados. Este sis-
tema ndo encoraja o funcionamen-
to eficiente e a melhoria da qualida-
de, e torna diffcil ajustar a dist‘ribgl-
cao dos recursos financeiros as cir-

"A participac@o nos gastos, nao
pode ser aplicada eqiiitativamente
sem que funcione um programa de
crédito estudantil, que ajude aos
que precisam obter empréstimos

para a sua educacao. "
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"Cada vez mais, estao sendo usados

outros mecanismos que vinculem 0
financiamento a critérios de
desempenho... "

“... Na maioria dos paises em
desenvolvimento, o grau de
participacao do governo na

educagao pds-secundaria excedeu
muitissimo o que se considera
economicamente eficiente."

cunstancias mutaveis. Cﬂ(]i.l vez ‘mEI.I.S,
-, sendo usados outros mecants-
osla-o 5uc vinculem o financiamento
Tm?b‘l(él'rios de desempenho nos pai-
i OCDE, 0s quais também po-
; r cénsidcrados nos paises
lvimento. O programa
inovador do Chile', para Ca'jalfz“"
fundos para as instituigoes publicas
o privadas segundo 0 numero de alu-
nos de rendimenlq exc_eler?te. que
elas atraem, encoraja as 'mstntungoe:s
2 melhorar a sua qualidade. Tei|s
mecanismos de financiamento sao
oderosos estimulos para melhorar
a qualidade, para utilizar de manei-
ra mais eficiente 0s recursos, ou para
as duas coisas.

ses d
deriam se€
em desenvo

Redefini¢ao da funcao do governo

Os tipos de reformas analisados
anteriormente implicam em mudan-
cas profundas na relagao entre o
governo e os estabelecimentos de
ensino superior em muitos paises.
Para a maioria, significatambém uma
considerdvel ampliagdo da funcao do
setor privado na educagio pds-se-
cunddria. No entanto, hd justificati-
vas economicas para que o Estado
continue prestando apoio a este se-
tor:

* Os investimentos na area do en-
sino superior geram beneficios exter-
nos importantes para o desenvolvi-
mento econdmico, tais como os be-
neficios a longo prazo das pesquisas
de base, o desenvolvimento e a trans-
feréncia de tecnologias; como nédo
podem ser utilizados pelas pessoas,
resultam em investimentos privados
para o ensino superior, socialmente
considerados abaixo do ideal.

* As imperfeigdes nos mercados
de capital limitam a capacidade
que as pessoas tém de obter em-
préstimos adequados para a edu-
Cagao, o que prejudica especial-
mente a participacao, no ensino
superior, de grupos com bom de-
sempenho académico, mas que sio
economicamente desfavorecidos.

Contudo, na maioria dos pafses
em desenvolvimento, o grau de par-
ticipagao do governo na educacio
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G0 das reformgae de eng
depende do se N
mento de ym
politicas; 2) ma
tivos e Mecanismgs Voltaq N
cado para aplicar as poh’?S
Uma maior autonomia 5

i e oA ~Minigtry
Para as instituicges PUblicag B
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Estabelecimentg de um
Marco coerente ge Roliticgg
Os sistemas de ENsiNG gyppe:
o u
mais diferenciados precisam (i)e i
P ey

marco juridico bem definidg edm
politicas coerentes, po; Sua vez | e
exige_ Uma visao a longg prazo ;:0
autoridades com relacio ag setor en?
geral, e a funcio que cabe 3 gy,
tipo de instituicio dentro dessa ty.
talidadq, inclusive as instituicdes pii-
vadas. Orgaos independentes de fs
calizagdo, pequenos mas capazes,
podem formular e supervisionar x
politicas de ensino superior, orien.
tar as alocagdes orcamentirias, ¢
avaliar e divulgar o desempenho das
instituicoes para beneficio dos futu-
ros estudantes.

Maior uso de incentivos
para aplicar as politicas

Nos casos em que se precise cor
rigir as distorcoes do mercado detra
balho e das matriculas, os governcs
fazem bem em recorrer aos incent-

/
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os estudantes, tais como

e estudo e ompreslmlos, e
scedimentos de alocacio de
( 4 ~ ? .

pr 5, a0 invés de lancar diretri-

rec “r:ﬂ' as instituicoes com relacio

< I . ..

765 "ncro de vagas disponiveis para

|

a0 nlu n0s. NO entanto, para que os

os alu! possam decidir de maneira
s

aluno

.-nal, eles precisam de informa-
rac ,dequadas sobre os custos e a
0es @ de dos cursos em diferentes
Ua-hd'a 5es, e as oportunidades que
insie dolde trabalho oferece aos
0 merCé‘OS em diversas carreiras, Os
raduﬂOS podem ajudar a fortalecer
ovef;fdade da educacao, asseguran-
ag :3 tais informagaoes estejam dis-
0 q;:eis (por exemplo, com relagio
o stos das instituicoes, seu de-
o Cznho relativo, e os saldrios do
Sempado de trabalho), e certifican-
:jn: ;Cqualidade através do credenci-
,mento. Os governos podem cre-
denciar as proprias instituicoes qe
ensino superior - embora isso exija
muitos recursos - qu permltl-r que
instituigoes credenciadoras privadas
e associagoes de profissionais desem-

penhem essa fungao.

Maior aulonnmia’na_ra
asinstituicoes publicas

A descentralizacao de todas as
funcdes administrativas vitais (eptrg
elas, as atribuicoes para fixar dlr.e!-
tos de matricula, contratar e demitir
pessoal, e utilizar alocagdes orga-
mentdrias de maneira flexivel nas
diversas categorias de despesa), atri-
buindo-as as proprias instituigdes de
ensino superior € uma condicao sine
qua non para o sucesso das refor-
mas, sobretudo no que diz respeito
a diversificacdo do financiamento e
utilizagao mais eficiente dos recur-
505. As instituicdes nao podem rea-
gir aos incentivos para melhorar a
qualidade e a eficiéncia, sem ter o
controle dos seus recursos e proce-
dimentos. Mas, juntamente com uma
maior autonomia, é necessario que
asinstituigoes de nivel pos-secundd-
fio sejam responsdveis pelo seu de-
Sempenho académico e administra-
tivo. Isso exige critérios de avaliacao

—

€ Capacidade
Complexos qu
Bovernos aty

de liscalizacao mais

. Cosque a maioria dos
almente dispée,

Enfoque ng Uualidade,
adamahlllnauoeluualnane
s objetivos Prioritarios d
;na do ensino superior, em fungao
5 (g)s c_]ufuls pode-se medir o progres-
0,520: 1) melhor qualidade do en-
SN0 e da pesquisa; 7) Maior adapta-
b'lhsiade da educacio Pos-secunda-
fla as demandas dq mercado de tra-
balho; e 3) maior igualdade.

Mel!mria da qualidade do
ENsino e da pesquisa

€Nsino e a pesquisa de quali-
dade elevada exigem alunos bem
Preparados. Por sya vez,
Paracao € determinada p
di?d.e da educagio priméria e secun-
déria, e pelos processos de selecdo
do ensino superior. Fatores funda-
mentais sao um corpo docente de
qualidade elevada e bem motivado,
€ um ambiente profissional que ofe-
réga 0 apoio necessario. As universi-
dades precisam também de insumos
pedagégicos suficientes, entre eles,
acesso a informacao atualizada
através de redes de computador e
CD-ROM. Outro fator importante
do desempenho académico é a ca-
pacidade de avaliar e supervisio-
nar a qualidade dos resultados do
ensino e da pesquisa. Os mecanis-
mos de avaliagio mais eficazes in-
sistem na autoavaliagao dos obje-
tivos e do desempenho de uma ins-
tituigdo, juntamente com a avalia-
Gao externa, seja ela responsabili-
dade de associagoes profissionais
ou de um 6rgao fiscalizador do
governo.

Como os paises pequenos e de
baixa renda dispoe de recursos hu-
manos e financeiros limitados, tém
dificuldade em aproveitar as eco-
nomias de escala, e seus merca-
dos de trabalho siao de modestas
proporgoes, eles enfrenfam res.tri-
goes especificas quanto a magnitu-
de dos sistemas de ensino superior
que podem proporcionar. E preci-

a refor-

essa pre-
ela quali-
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“ A participagéo de representantes
do setor privado nos conselhos
administrativos das instituigdes de
nivel terciario, piblicas ou
privadas, contribui para assegurar a
relevancia dos programas

académicos."

e esses paises encontrerd (e
S0 q‘U’b o adequado entre as l.nsll
cq'UI’h ri ue eles podem apoiar a
u{lq(l)en:?ional, as instituigoes regi-
nivel né

itacio no exterior.
onais e

Em muitos casos, 8 nica maneira
m

eficaz, em funcdo dos cus:oasm(t
estabelecer ou manter progr 1 -
de ensino e pesquisa para grlac ua-
dos é organizando-os regiona (r?on
te. Cada pafs participante poderia
iar alguns programas nacionais

0 : i
apP funcionariam como

vigorosos que

centros regionais de especializagao,

no marco de uma instituicao multi-
estatal, como a “Universidad del

[’acn’ﬁco Sur” ou a Universidade das
Indias Ocidentais.

Receptividade a evolugdo
das exigéncias econdmicas

No contexto das estratégias de
crescimento econdémico, baseadas
em inovagdes tecnoldgicas, é muito

Importante (Que

sy =4S iney:
regadas o e ,r_llnslu.,ir ‘
ens . amgy
#IR0: & eg Uisq Sm"‘if](‘
orentacgg de e / “"'"‘-r

. = . o
setores p'()dllliv%r CSopy.

privadas, Contribui' flo, Paby
relevancia dog Pro r( " 35500
cos. Os Incentiye, f ® aeg
recndo.s a0s pro ram;?ga el
pesquisa entre indL]st,-(f)niun
dades, estagios Para -
nados pelas empresa; Lfn“s Paty
académicas do tem (€ Nom
profissionais dos setowspamal?
podem ajudar 5 fOrtalec([)rOdu
losea COmunicaciq emrr
de ENsino tercigrio ¢ , 0
economicos. Por exempl, -
ses recentement g

o Industiyf,,
leste asidtico, ¢ ﬁ”a”(iiamem
|.

Pesquisa por parte dq estady

ada Na cooperacio, foj |, : ]
tante incentivo para que a
5as € as universidades estabeleg
sem vinculos. Qs Programas e
cagao Permanente sao tambép,
meio eficiente de atender s neg
sidades do ensino, em consty
mudanca.

Em busca da igualdade

o

2

0 S| i

Cia econdmica e também de jus
e estabilidade social. As politicas pg
ferenciais de admissao, para aumg
tar a proporgao das minorias étnig
de baixa renda e das mulheres,
afetardo adversamente a qualidat
da educagao pés-secundaria se
seletividade geral for elevada, se
dispde de assisténcia para o ensl
corretivo, e se forem realizados
forgos concomitantes para elevar
média da qualidade do nivelse
dario. Em dltima instancia, a 1§
dade nao pode ser obtida no ;;nﬂ
superior, a menos que asmu ;‘[
os jovens de baixa rgndade Dop
grupos menos favorecidos da fc)ag
lagdo tiverem acesso a edu




ré-escolar, primdria, e se-

piblic2 pde boa qualidade.

Cundéﬂa
josparao Banco Mundial

05 empréstimos do Eanco Mgn~

" destinados a0 €Nsino superior
de ' m histérico variado. Em vé-
~ afses, especialmente nos
rios P os anos dos empréstimos
"m.e"dos 3 educacdo, o Banco
desti® investimentos baseados
apOI(e),ch,essidades justificadas e es-
e ?ﬁcas de recursos humanos.
cipalmente s instituicoes, e nao
estavam suficientemente con?e.:n-
trados NOS problemas da pol.ltlca
setorial. Como resultado disso,
alguns investimentos fmanqados
pelo Banco provaram ser insus-
tentéveis. A instituicao tem tldo
mais SUCess0 NOs Casos onde aju-
dou a elaborar um programa co-
erente de desenvolvimento sub-
setorial e apoiou a execucao de
reformas de politicas e investi-
mentos através de uma série de
operagdes de crédito, como na
China. As trés décadas de em-
préstimos educativos do Banco
Mundial para a Coréia sao outro
exemplo de um enfoque bem-su-
cedido, que consistiu no apoio
bem integrado aos investimentos
destinados a estabelecer a infra-
estrutura de ensino e pesquisa
cientifica no pais, e a capacida-
de industrial.

Os investimentos na 4rea da
educagio superior sao importan-
€5 para o crescimento econdmico,
tf’fia Véz que aumentam a produ-
Widade e a renda das pessoas -
€0mo indicam as an4lises de taxas

Ie’ 'entabilidade - e produzem,
2&:‘{:(‘;50, impE)rtantes beneficios
elridas qUFl‘nao se refletem nas
nefcios aalna Ises, tais como os bg-
e base dOrcllgo prazo da pesquisa
"°|6gic’o 0 desenvolvxmf:ntg tec-
tecn] € da transferéncia de
. 90gias. O crescimento eco-
OMico & imen
Menty| : um requisito funda-
formg sﬁ fareduzir a pobreza de

stentdvel nos pafses em

Cidrio tém

tgxas de rentabilidade social ipfe-

rlqres: a.os investimentos No ensino
Primério e secundério, e que os
Investime

st ntos em educacio bésica
€M podem incidir majs dire-

amente na reducio da pobreza,
Sglsdt:ndem a melhorar a igualda-
* renda. Reconhecendo-se
est’a situagao, no mundo todo os
Paises em desenvolvimento estio
mvesglndo consideravelmente nes-
e n'\,’eis? especialmente no ensi-
ne p’l'lmério; as taxas brutas de
matricula no nivel primario aumen.-
taram de 79% a 104% entre 1970
e 1990. Contribufram para esse
avango os empréstimos do Banco
Mundial, e os niveis primdrio e se-
cundario continuarao sendo os sub-
setores de maior prioridade dos
empréstimos para a educacdo, con-
cedidos pelo Banco, aos pafses que
ainda nao conseguiram a alfabeti-
zacgao universal e o acesso, igual-
dade e qualidade adequadas no
ensino primario e secundario. Nes-
ses paises, a participagdo do Ban-
co na area da educagao superior
continuara voltada aos financia-
mentos mais igualitarios e eficazes,
em funcdo dos custos, de modo
que os niveis primério e secunda-
rio possam receber maior atepgéo.
A reforma do ensino superior, €,
especialmente, as estratégias para
mobilizar mais financiamentos pri-
vados ao nivel p(’)s-secundério, me-
diante a participagao nas dgspesas
e estimulo as instituigoes privadas,
podem ajudar os paises a liberar al:
guns dos recursos pubhcos.ge;es
sarios para melhorar a qualidade
0 acesso aos niveis primario € 5€-
cundario. Consequentemente, 'OSI
empréstimos do Banco ‘Mungtlfa
para O ensino s'fqper'lor tém _0 -
importante justificativa: apolarde
esforgos dos paises na aco0in
o ermitam
reformas politicas, que Fr)nais efici-
que O subsetor funcione

“A instituicdo tem tido mais
sucesso nos casos onde ajudou a
elaborar um programa coerente de
desenvolvimento subsetorial e
apoiou a execucao de reformas de
politicas e investimentos através de
uma série de operagdes de crédito,
como na China. "

P\
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aum custo publico mais
dade continuara sen-
a adotar um

entemente € |
baixo. A prioric ‘
do os paises dl'Sp()SlOb‘ adotar um
marco de politicas na ared )c.o "
no superior, que gnfa}@c a leru[ ur,]‘
diferenciada das instituiGoes, mT,
de recursos diverS{flcadq, além de
daruma importﬁncm' maior aQs pro-
vedores € a0s financuamer}tols priva-
dos. Nesse paises, 0s emprestimos ‘d’o
Banco destinados a0 emmf)_tcrcm-
rio, apoiam reformqs de pol.|t|c§s se-
toriais, 0 desenvolvnmentq instituci-
onal e a melhoria da qualidade.

Reformas de politicas sgmrlais
As reformas do financiamento e
a administracdo da educagffo supe-
rior 530 necessdrias em muitos pai-
ses, para estabelecgr um sistema
mais igualitario, eficuen'te, e de me-
lhor qualidade. O apoio do Ba’n.co
Mundial a0 ensino pds-secundario,
geralmente acontece num marco de
politicas acordado, com pontos de
referéncia suscetiveis a supervisao. Se
bem que a composigao do conjunto
de reformas, varia conforme a re-
gido e 0 nivel de renda, o que re-
flete a situacao socio econdmica e
politica especifica de cada pafs, na
maioria dos casos inclui uma com-
binacio de medidas que tendem
a: 1) controlar o acesso a educa-
¢ao superior em mao estatais, em
funcdo de critérios de selecao efi-
cientes e igualitarios; 2) fomentar
o estabelecimento de instituigoes
com programas e objetivos diferen-
tes; 3) criar um ambiente positivo
para as instituigoes privadas; 4) es-
tabelecer ou aumentar a participa-
ao nos gastos e outras medidas de
diversificaco financeira; 5) propor-
cionar planos de empréstimo e doa-
coes, e organizar programas de tra-
balho e estudo para garantir que to-
dos os estudantes que reunam as
condigdes tenham oportunidade de
cursar estudos superiores; 6) alocar
recursos pablicos as instituigdes de
ensino tercidrio, de modo transpa-
rente e de tal forma que fortalecam
a qualidade e aumentem a eficién-

cla; e
I)L'Jhli(( :) D(‘rmi“r(
s de "V(‘l lue dg

dlll()n()ma, Obt. SU')(,rI(’mr\
recursog e d('te: Hlam ("r, :J«.';,";*
alunos 5 Serep, Nep, }" e, \
‘ Q.’\p()l()a() e s"tl
Utuciong| destip, o ﬂ\
to da (?labora d‘osl(
Namentajs, 3 exer % Poli;
€ a0 planejarner{tugao U
ceira das Instityj.. © Bogy,
PErIOr. Ao njyel n o do gy
Ca: 1) o estahy
cimento de 0

dCig
Glecime

rganiSmO

o ARUIGeS, e fify et
ormagoes Sobre o sah’%
LIS

instituigées; 2) dotar,esunadM%
transparentes p,; alog Mecap

mentos piblicog Para o - UG
Perior; e 3) presta, assiste‘ g,
paises para que Estabele w Rl
estruturem os seys Sistomae U
préstimo e assisténgi, a
aos estudantes, Aq Niv
nal, consiste em

sisténcia técnicg e
ceiros a fim de for
dade administratj
des e outras ins
atitude para mel

finane,.
el instgiﬁfa
Cigs
mcentivosfi@
talecer g
Va das Univergy, |
tltUigéeS; €a 0
horar a eficieng,

Melhoria da qualidage
Os investimentos do Bangg

Mundial na drea do ensing Supei
or continuarao fazendo parte s}
estratégias nacionais que dio prie
ridade explicita a melhoria da qua
lidade do ensino e da pesquisa. e
significa que: 1) os investimenty
do Banco Mundial nessa esfen:
concentram-se cada vez mais ¢
apoio aos programas nacionais €
regionais de exceléncia, sejam¢é
publicos ou privados; 2) 0 acts?
ao financiamento ¢ cada vez ma
competitivo; e 3) o Banco apok?
estabelecimento de sistema 4
credenciamento e de avaliagiodt

desempenho.
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| .’Mari;l Faust Ramos s
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A faltade compreensao sobre os artefatos tecnolégicos

gera dependéncia. E preciso reduzir a taxa de admi-

racio e de respeito unilateral que envolve o mito da

nova era - a tecnolégica. Mas ainda ha muito a evo-

luir: a instalagao de um servidor de rede precisa ser

simplificada, as interfaces precisam tornar mais trans-

parente para 0 usudrio a organizacao fisica e légica

darede

ns. novas tecnologias da telema-
Uca estdo abrindo um novo e am-
plo espaco de possibilidades, mas
:l?auzsit;lg a ser enfrentada conti-
o a a ser a mesma velha
gial dg? do. controle politico e so-
G meios de producao. Entre-
i 'pagofla entra em cena um ator
e }'(Jje antes era secundario.

€ donivel de complexidade

das novas ferramentas de produ-
cao. Mussio (1987) lembra que a
falta de compreensao sobre os ar-
tefatos tecnologicos gera depen-
déncia, com o que é muito facil
concordar. As caracteristicas dos
ambientes computacionais com
respeito a sua funcionalidade e suas
interfaces podem facilitar ou impe-
dir essa compreensao.

* %

* Doutora e prof. do Depto de
Informdtica da UFSC

( End. Caixa Postal 0476
UFSC.CTC.INE.EDUGRAF
88040-900 Florianépolis, SC
e-mail: edla@edugraf.ufsc.br)

**Sintese da tese de doutorado
defendida pela autora na UFSC em
4 de novembro de 1996
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Isto faz pensar nd neccs.sidaﬁlc
da massificagao da a_l{abenza%do
em telemdtica, 0 quUE Jd vefm (_’(-‘zl"
rendo naluralm'cnt.e, .poir’ c:rga dq
pressao da prépria ln(ll)JS ria dd
micro-informdtica em busca de
mercado consumidor. De‘rel'anc(?,
essa argumentagao eco_ngmlco-h-
beral pode parecer auspiciosa, mas
cla esconde parte importante da
verdade. A metéfora da alfabetiza-
cao faz lembrar que em Santa Ca-
tarina ainda hoje hd 10% de anal-
fabetos, pessoas que Nao tem aces-
so nem mesmo ao text.o. escrito.
Muito mais do que habllltafr para
ser um consumidor, é preciso ga-
rantir formas de controle socna!
sobre o tipo de uso que se fara
das novas tecnologias.

Piero Mussio, levanta a seguin-
te questdo: como permitir a quem
quiser usar convenientemente um
artefato tecnoldgico, informar-se,
ndo para ser “civilizado” ou “alfa-
betizado”, ou para estar apto a
conseguir um bom emprego, mas
para melhorar a si mesmo, ativan-
do fungdes criticas autbnomas de
avaliagao de tais sistemas, por aqui-
lo que fazem e pelo modo como
fazem.

Serd que as praticas pedagogi-
cas que sao levadas a efeito nas es-
colas, empresas e comunidades,
buscam gerar atitudes auténomas
nos seus aprendizes? Nao! Ha uma
énfase excessiva em treinamento,
e isto gera mais dependéncia, além
de ser totalmente ineficiente num
panorama de renovagao tecnolé-
gica constante. Mas qual seria a
pratica pedagégica capaz de gerar
a autonomia do aprendizado das
ferramentas de informatica?

A autonomia no aprendizado

ou 0 aprendizado da autonomia
Para atacar a problema, foi pre-

ciso primeiro tentar identificar uma

pedagogia da autonomia e da li-

berdade e depois foi necessario

traduzi-la para a aprendizagem da
telemdtica.

A confluéncia, muito mais do

OCOrrer na meg;y. "are g,
imponha pely uso, g
m'anel-ra de reduzi; aSta '
MIragao e de rq, e“taxa
que envolve g Mito 0
tecnolégica. O €xa ea "
inicial de conteg; :
nas fecha ainda mais

véu do mistérig qQue eny Talha
lizagao dos computadore0 i
to, tal pratica est a sesr.vii)go

dos teenjcy
1 4]

O aprendizad,
Pressupde relagoes do Coopey
€0 entre 0s aprendizes, py
implicam no respeito mityg, o
PO sua vez exige o respeity
mesmo. Ja o respeito a si megy
precisa ser percehido desde
aspectos afetivos até os intele
tuais, a prépria busca da coerd
cia ou do equilibrio nas creng
e saberes do sistema cognit
pessoal seria um aspecto des
auto-respeito imanente a0
tuo.

0 que exigir
dos ambientes tecnologicos

Os principios ou hipoteses
cio-pedagogicos citados dev-em'
direcionar a propria construga0®
artefatos tecnoldgicos, eles podé
ser traduzidos tecnicamente.

autong




s0do primeiro pressu-
conhecida da drea
2 de interfa'c.es. Elg diz
fa que 0 usudrio vai rea-
ged (are ‘er p,ioritérua, e portan-
0" Jeve Simeifo analisar  muito
0, cab are;a que 0 sujeito preten-
enhar (a ergonomia for-
, série destas técnicas -
em Diaper e Barthet).
como unda hipétese, no am-
aa se%.eto de interfaces, estd
bito (.jo azja' com o principio geral
abelece que se de\./e mini-
(U carga de conhecnme(\tos
mizd’ * s 3 Operagao do ambien-
il Sar—lo externos ao dominio da
: saéo da tarefa. Norman
reahzagﬁrma que a interface de-
19_905)6r quase impe_rceptl’vel, nao
er ¢ ela ndo existisse, mas por-
o L;a estaria tao harmoniosamen-
[eu?niegrada.com a tare:an que ela
Jesapareceria da consciéncia.
Aandlise da terceira hlpotese re-
mete necessidade da 1mplf3men-
tagao de sistemas que permntarp o)
yabalho cooperativo. Isto tem sido
huscado com a tecnologla. de re-
des de computadores nos sistemas
que permitem O compartllhamep-
10 de tarefas, como a construgao
distribuida de base de dados, por
exemplo. Essa possibilidade de co-
operagio também se realiza entre
amaquina e 0 usudrio uma vez que
. "em razdo do seu potencial fun-
cional, o computador pode ser vis-
to, ndo como uma simples ferra-
menta mas sim como um colabo-
rador” (Coutaz, 1990:2). Nesse
sentido, Kay introduz o conceito de
agentes de interfaces, programas

que atuariam como servicais inte-
ligentes,

(lc_nntello eo0s
Ohietivos do trabalho
nogg; (ljncorporar como principios
e ores, os pressupostos esta-.
escolhig?s, e h'perNEt fol
e 0 Como fronteira de expe-
iy gao‘do traballho aqui sinte-
o a.se Sistema hiperNet come-
" Pensado j& no final da
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Visdo geral do ambiente eduFérum

década de oitenta (Melgarejo,
1991 e 1991a), e vem sendo de-
senvolvido por uma equipe do La-
boratério de Software Educacional
- EDUGRAF - da Universidade Fe-
deral de Santa Catarina. O mesmo
pode ser descrito como um siste-
ma de suporte ao trabalho coope-
rativo, que faz uso extensivo de
técnicas de hipertexto/hipermidia,
para manipulacdo cooperativa de
documentos estruturados organiza-
dos numa base de dados distribui-
da.

O projeto hiperNet ja tinha dis-
ponivel um cliente Gopher, o edu-
Gopher, de nivel bastante profissi-
onal que incorpora a possibilidade
inédita de edigao remota e coope-
rativa da base de dados no servi-
dor, assim como um sistema de
Correio Eletronico, o eduCorreio.
As duas aplicagoes citadas, cqmbi-
nadas e agregadas a um cliente
MOO, o eduMOO, compuseram a

rimeira versio de um ambiente
que foi chamado de}edlllFérum_e
que representou a primeira versao
pablica do sistema hiperNet.

“em razao do seu potencial
funcional, o computador pode ser
visto, nao como uma simples
ferramenta mas sim como um
colaborador’

LURaL




Edla M. Faust Ramos

“ A compreensao construida
permitiu 2 maioria deles delinear
um cendrio realista do potencial
transformador da tecnologia nas
suas vidas pessoais e
profissionais. Isto indica que tais
sujeitos ultrapassaram em geral a
visao ingénua, que delega a
tecnologia um poder muito maior

do que ela tem. "

Além disso, buscando uma im-
plementagdo pedagogica efetiva,
foi criada a rede hiperNet: “(...)pro-
curamos evitar uma possibilidade
perversa: que a pesquisa universi-
tdria, financiada por toda a popu-
lagdo, somente saia dos laboratéri-
05 para servir a grupos que possam
pagar por seus resultados.” (Mel-
garejo, 1995). Para tal, equipe do
projeto hiperNet articulou junto a
entidades interessadas no proces-
so educativo comunitario o surgi-
mento de parcerias que viabiliza-
ram a implantagao de nucleos de
experimentagao comunitdrios de
telemdtica.

A primeira rodada de foruns pa-
blicos da rede hiperNet, com par-
ticipagdo voluntdria e gratuita de
200 professores das redes publi-
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AUtONomy, ol
-

*0 (Iesempe
dos ambienes.
* as demandag ..
terior na particip r
de aprendizado,
. (-) llpO dC respei(o preseptan
relagdes mediadas pela tec e~
s Noly
(ou o n‘lvel de admiracsg end
¢ados a tecnologia e a0 y
presentantes);
* a intensidade das interyg
cooperativas desenvolvidy |
Para cada eixo da observg
foram estabelecidas varias caeg
rias de analise, com base nod
rencial tedrico adotado e tambg
com base nos proprios resultak
obtidos.
Os resultados foram muitod
ros em indicar que os sujeitos
senvolviam atitudes de aprend
do autdonomas mais inlenss
medida em que assumiam e e
seguiam definir mais clamlﬁeﬂl
suas demandas. Isto € esperdd

nho obtidg k.

aGa0 g Prog




pomia nao era enten-

p $ 0 isolame-nlo, ou auto-
didﬂ c'OmO’ mas sim como um
did“",s.o funcional (de ;\C()rf,lo
P na e Varela). Esse prin-

oM ogura queé; © fato df* um
cpio "o ambiente ser ou nao ser
¢ de competéncia ex-
obse™"? » sujeito que observa. De
dusV ™ 0 mesmo principio, a
acor® acao estrutural que ne-
ansiC m;nte ocorre sempre que
: ;bservado (0 sujeito que ob-
o transforma durante o pro-
senva > " observagao), se dara se-
ce9 © m processo que €, tam-
gun (:j endente dessa mesma es-
I epou seja, um organismo
trulufzae quer dgua e nao pao, e a
i da organismo assi-

cd
pEmeE e :
fo.rlr:ré e aproveltara a agua bebi-
I

" lhe serd peculiar. d
af que, S€ 0 desrespeito as de-
andas do suje'ltO fo_r de tal mon.ta
Je configure Situagoes de coagdo
ou repressao muito severas a sua

10 autonoma, paralisa-se 0 seu

rocesso de aprendizagem. Dnzen:

do de outra forma, quando esta
agindo sob demanda§ de-termlna?—
4as de fora, 0 aprendiz nao mobi-
liza energias suficientes para che-
gara aprender.

0 efeito paralisante do desres-
peito as demandas do sujeito se
exacerba na presenga da admira-
¢io pela tecnologia, pois nesse caso
os sentimentos de auto-desvalia se
acentuam, gerando mais depen-
déncia. J4 o aprego a tais deman-
das, que pressupoe a eliminacao
do repasse gratuito de conteddos,
pode eliminar ou amenizar estes
niveis de dependéncia.

Oresgate da auto-estima se con-
figurou pela crenca que manifes-
taram, praticamente todos os sujei-
t0s observados, sobre estarem dis-
Postos a continuar o seu processo
df* aprendizado. O fato de se sen-
tirem 0s editores do seu préprio
f::::::’;":len:?, enquanto cons-
ey alb?se de dados que
i Posturapu ica, ultrapassando

s de leitores (ou con-

"Aqui voca
tor de tudg”
énc;:pdesar da’ Eente ter copsc-

€ que é uma grande rede
que estd conectad com univer-
sidade, nao se sente o peso dj
to, tu te sen o

S . tes a vontade, como
€ tu estivesses Na tua casa ”

S€ sente meig -

cenario realista d oo dellpear =
fofiraclor 4 0 potgnaal trans-
Y r da tecnologia nas suas
;/f:d?éapszseogisse profissionais. Isto
ng?ltos ultrapassa-
oo i, o
_ gla um poder mui-
to maior do que ela tem, Apesar
disso, eles ainda nao descobriram
na sua realidade imediata as alter-
nativas que os levariam a concreti-
zar as transformacées pretendidas.
E preciso salientar que a ausén-
cia da auto-desvalia acompanhou
ndo apenas a manifestacio de con-
dutas autbnomas de aprendizado,
mas também o envolvimento em
interagoes cooperativas na rede.
Isso € coerente com o entendi-
mento de que a autonomia é a vo-
cacgao (que Freire diz ser antoldgi-
ca) que o ser humano tem de trans-
formar o mundo ou 0 ambiente em
que vive. E claro que para trans-
formar é necessdrio antes conce-
ber a transformagao pretendida e,
portanto, é preciso antes ainda
compreender a realidade a ser
transformada. Mas, conceber nao
basta, é preciso realizar. Donde, a
autonomia se manifesta nas re-
lacoes cooperativas como a ca-
pacidade de superagao dos pon-
tos de vistas, de compartilhamen-
to de escalas de valores e de sis.-
temas simbélicos, de estabeleci-
mento conjunto de metas e estra-

tégias.
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Este trabalho, além de contribuir
ara elucidar o conceito de apren-
dizado autéonomo € Cooper.zitivo,
relatou e avaliou uma experiéncia
que sem davida ¢é urrja.c_ontnbui-
cao genufna para a definicao de um
novo conceito de educacao a dis-
tancia, o projeto hiperNet. A des-
cricdo e andlise dos seus resultados
alargou o caminho na busca de
uma solugao para a necessidade de
formacio continuada de recursos
humanos (life long learning) que
serd necessdria nessa nova era da
sociedade da informagao.

Illich salienta que é preciso
que a ciéncia colabore simplifi-
cando a instrumentagao tecnolé-
gica, Gnica forma de que a dele-
gacdo de competéncia seja dimi-
nuida na relacao usudrio/especi-
alista, como quer Rossi. Entao, é
preciso trazer boa parte das
funcoes que hoje sao terreno
especifico dos especialistas ad-
ministradores das redes, para o
nivel da manipulagao direta das
interfaces das aplicagdes clien-
tes.

O projeto hiperNet trabalha
com esta perspectiva. A analise
ergondmica realizada identificou
a necessidade de expandir o di-
reito de edigdo e isto leva justa-
mente a invadir cada vez mais o
terreno dos especialistas (com
criacdo autdénoma de dreas de
debates, de links para outros re-
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ciplinar que foj abertq
logia da informatica £ %

jd hd muitas vertent.‘es\iieerdade ‘
tecn(?légica que tém buscagesq"isa
nas areas de ciéncjas humo .
ergonomia ha muito tep, oana”
se da psicologia. Mas ogo -
tamb{em pode ser verdade n;ra k
cologia tem muito 3 ganhar, aee
gonomia, e este trabalhg é:;
exemplo. Talvez, dentre as my
surpresas boas que esta erg diip
formatica reserva, esteja a posty
lidade concreta de que o honen
venha a compreender melhorag
mesmo.




Bl Uarenta anos ape :

4o Concretismo, jd é poss:’vea;pf;);e(i j‘rlnrim;ento
Jessa “escola” literdria que,com ?DZZ?Z
pignatari, AUgUSto e Haroldo dos Campos
sacudi“ como um terremoto a rotina poétic;
' Jo Pais. O escritor paulista Gilberto Kujawski
comenta algumas das suas caracteristicas e
aquilo que ele considera ser uma
simpossibilidade” dessa poesia.

Também damos noticia da pesquisa realizada
em Salvador, Bahia, pelo poeta Carlos Vercosa
que, em 600 paginas, mapeou a produgao
brasileira de haicais, o poema japonés de trés
versos que é moda entre 0s novos poetas.
Ainda com relacdo ao Concretismo, publicamos
um texto de um dos seus mais importantes ex-
discipulos, o escritor Paulo Leminski, de quem
reproduzimos uma pdgina do magistral
CATATAU.

Raimundo C. Caruso
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poema haical: fuanto
mais do tamanho da é','l'l’l'l'gr

(g:)nte de inspiracao de alguns dos mais import,
; z . dNfac
s do final do século passado, entre el t_‘§ arj,

Cézanne, Gauguin € mais tarde Picasso, a arta ... 556

europeu

partic

laro, 0 poema curto, instantaneo, telg-

gréfico, ndo € de hoje. Se quiser, 0 lei-
tor poderd recordar Oswald de Andrade ou
entdo: “Stop./ A vida parou/ ou foi o auto-
mével?”, de Carlos Drummond de Andra-
de. Texto pra mais de meio século.

Agora a verdade € que, de repente, ?O%
de todos os livros de poesia que se editam
atualmente no Brasil sdo de haicais ou asse-
melhados. Poemas curtos inspirados em
haicais.

Nos dias que correm, o poema longo,
catequético, “sociologico”, estd comendo o
pao que o diabo amassou. Dos poetas no-
vos aos “velhos”, ndo esquecendo aqui o
Mario Quintana e o José Paulo Paes, todos
escrevem poemas curtos, telegraficos.

Sao lampejos, saques instantaneos, arran-
jos com trés versos, 0 primeiro e 0 altimo
com cinco silabas, e o do meio com sete.

E também sdo textos aparentemente fa-
ceis. Dai a safra de poemas de tudo

ularmente a japonesa) deixou também 4 o
literatura. Daf 0 surgimento entre n6s do haicaj, yp, ey
de trés versos que brilha pela rapidez e instamaneida(;ema !
hoje influencia diretamente producdo poéticy brasi| o

. ®iry
XVII dessa literatyr, flame; '

A edicao de “Oky C]an.mﬁex
Bash6” é um trabalhq pa;a\()'aja"d
casa. Cqmgga com Afraniq p ?taro,
MeIros Imigrantes e OetaSF'XOt
1908, passa pelos nossog p, iﬁpon 6
res da Semana de Arte (g 2; 0res
d|.re§é'o a Max Martins p, - dary
minski em Curitiba, @ Marig
Porto Alegre, sem €squecer g Jo t
e o Millor Fernandes, P
~ Da dificuldade da Pesquisa
€ capaz de imaginar. Fonge égua’q 1
cagao dos poemas, titulos d(le Ii\? §
cdo e publicacdo dos textos Pr:S' k
quiser comegar ou continyyr , k:a 1
ha{cal no Brasil, ndo hi nad, meH:t ]
quiser escrever para o Vercosa en(:j‘
é: Ladeira da Barra, 2,901, aptc; 1501 ‘
dominio Solar das Mangueiras CEP4
001 - Salvador - Bahia. ' “

o
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= >
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0 que é jeito: inspirados, cerebrais,
desleixados, mal feitos, faceis, com
rimas raras, preciosistas, piadistas, e
cultos, sensiveis e inspirados. Haikais
para todos os gostos.

Af entdo a oportunidade do livro
“OKU - Viajando com Basho”, um
estudo e pesquisa de 600 paginas do
poeta baiano Carlos Vercosa, que ga-
rimpou os textos curtos de mais de
duzentos poetas brasileiros deste sé-
culo, e traduziu trés ensaios do me-
xicano Octavio Paz. E o tema desses
estudos do Nobel mexicano de lite-
ratura é para ninguém botar defeito:
nada menos e nada mais que Mat-

suo Basho, o pai japonés do século




Queéo haicy;

io paz, 0 Nobel mexicano
-te \'lo ALy . . .
e cta ue entre outras Cmsaslfm
(praturd iente e conhe-
,Iilcrnll' L0 extremo _Orl(;nt' conh
de omatd! lhes 0 Japdo, “0 haicai ndo
i a T .
dliI det scrita - 0u, Mais exatamen
"'L-‘L"I’ esid 3'1 como é também poesia
.OL‘ ada - . fsis o .
; esenh eriéncia poelica Euflada
“.',gda, . delicadeza, Basho nao nos
. enorme se a entregar-nos alguns
. imita-se a entreg
., wdo: limt suficientes para acendgr
d; m ® 49). Ainda para Octavio
em® 1 (pag. 49)- Ain
ZchiSP (if,de Bashd nos chama para
2 POESIE : .
paz, @ pee ra deveras importante: a de
a aventy o cotidiano para encon-
Uﬂ e[dermos n "
“05% maravilhoso”.

rudito cu-
traf lavras do poeta eru
j4 nas pa

doente na viagem
os sonhos vagueiam

eCoS
ampos S
— (Basho, sec. XVII)

A nau imigrante

chegando; vé-la la no alto

a cascata seca

(Hydkotsu, imigrante, 1908)

rtibang Paulo Lemingki
) - ’
Considery »

que Vercosa
a estrel
Poesia hajk;

d mais brilhante da

: 1ista brasileim", 0 haicaj “va-
oriza o fragmentariq € 0 “insignifican-
Le’, io aparentemente banal e

‘ casual,
Sempre Procurandq extrair o maximo do

significado do minimo de material, em
ultra-segundos de hipcrinformaq{m". A
referéncia de Vercosa 3 Leminski nio &
Bratuita, pois ele Proprio escrevey a par-
tir de textos Japoneses uma biografia de
Bashg.

A seguir, alguns haic
imensa safra ceifada po
na literatura brasileira
trés séculos,

ais colhidos na
r Carlos Vercosa
(e japonesa) de

<

Zas
um raio
admiravel nao dizer
a vida é fugaz
(Basho, sec. XVII)

sementes de algodao
agora sao de vento

as minhas maos ”
(Nenpuku Sato, Japao)
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rﬂl? fora o luar continua

g e o trem divide o Brasil

0 como um meridiano
(Oswald de Andrade, 1926)

primavera
até a cadeira

olha pela janela
(Alice Ruiz, Curitiba)

z nuvens brancas

passam
D em brancas nuvens

(p. Leminski)

esta vida € uma viagem
pena eu estar

s0 de passagem

(p. Leminski)

(LEdo |\,0 :
g

nada como 3 Noite

escurece e

tudo se esclarece
(Alice Ruiz, Curitiy

pra que cara feia?
na vida

ninguém paga meia
(p. Leminsk

milagre de inverno
agora é ouro

a dgua das laranjas
p. Lemin®
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Irm&0s Campos e Associafgs

“/A‘ ideO'O
tistice

de Gilberto Mello Kujawski,
escritor e jornalista

no “Estado de Sao Faulo'
em 23/12/96)

nos de concretismo no Brasil

5?0 anovamente em destaque a con-
P?e".] uperavel que dilacera a estéti-
(radig? |nfos Campos e associados. Sua
05 |rmbaésica est4 em fabricar um ob-

(publicado

@
rOPOSIéatico unio-verbal”, do tipo ide-
jeto PO " e suprima por completo o
; frase, o discurso, gragas a de-
tegragao metodica Fia sintaxe, da se-
5"ntica da morfologia, etc. O poema
t";ia de’ser um produto gréfico que fa-
|asse pOr s mesmo. No.enta.nt.?, a me-
lhor prova da abso!u.ta msuflcuincn.a da
qova linguagem poeglc'a e da f’alen_cna de
ceus pressupostos teo.rlcos esta na incon-
iinéncia discursiva incontrolavel, nos
prodigios da acrobacia intelectual e de
pretensioso eruditismo que acompa-
nham de perto os poemas concretos na
nfrutifera tentativa de “explica-los” e

“interpretd-los”.
Ora, a linguagem poética suficiente,
eficaz, comunicativa se impde por si
mesma, se explica por si s6, sem neces-
sidade de todo esse esfor¢o hermenéu-
tico descomunal. Toda a discursividade
reprimida na elaboragao de seus preci-
osistas objetos verbi-voco-visuais se der-
fama ad nauseam na explicagao e ana-
lise de c.ada silaba, de cada letra do tex-
g:‘jm?:’s'g fP«';ra desconfiar que o ideo-
oy noa a por si mesmo desde que
iy contexto cultural que o pro-
af :zzsigoc:giosa incontinéncia ver-
eXceger em: ) aroldo‘de Campos a se
licos g Colhr 'gos e dlscur§os quilomeé-
em pérolas dignas de um

B Fe—ase

gia dos concretistas nao convence Suas
or vezes (nem sempre), sio engenhosas

" qais do aue isso. Como o V<?|h0 bandeirante pa
nd0 1 busca de esmeraldas e s6 e
e

producoes
e divertidas,

ulista, safram
ncontraram turmalinas.

colar e pulseiras para a musa do con-
cretismo, se esta existisse e fosse conhe-
cida. Na prolixa reportagem publicada
no Estado em 11/12, devidamente es-
picacado pelo jornalista Antonio Gon-
calves Filho, Haroldo brilha como nun-
ca em seu engenho para épater, nao o
burgués, mas os maiores poetas do Oci-
dente, como Dante e Goethe, sem es-
conder a pretensao de ludibriar até o
deménio, com os “anjos andrdginos”.
Sustenta declaracoes ininteligiveis, do
tipo: “Por um lado, Goethe era pante-
fsta. Por outro lado, era spizonista.”

Qual a contradigao? Sendo panteis-
ta, Goethe estava bem préximo de Spi-
noza, e sendo spinozista nao podia dei-
xar de ser panteista, uma vez que Baru-
ch s6 admitia a existéncia da substan-
cia Gnica, Deus sive natura, Deus ou
natureza. Dona Marilena que se cuide,
alguém esta querendo “inovar” Spino-
za.

Guimardes Rosa, no além, deve ter
proferido um palavrao, provavelmente
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20 ouvir H
Acho que o

anscrito
em S‘II)SL ' om ROSJ.

“fy estou €

o existeé... liss
com o andor. Quem disse

Rosa achava que 0 de-
? Isso de escrever que
¢ 0 homem hu'm_ano" nao passa

..mo iluminista, compreen-
de um eXOre 4 proximo de en-
Je o e Riobaldo jd proximo d
sivel 0 Ima ao senhor das trevas.
tregar @ AM° < ricidamente raciona-
As orgamzacoes ng =
: m o0 acaso, porque 0 acaso
istas SO0 ectativas de quem
desorganiza as exp ocbaih Bl
vive mentalmente num mL:;\ (;)esord(gn(s
nejado, sem mistério nem ( " ﬁo'
Também nao acreditam na Inspi g(d,
que interpretam como um residuo de
supersticao € |rr.ac.|on-alldade, turvando
a clareza e a distingao da mente. Por
isso Haroldo afirma: “Aquilo que se ch_a-
ma inspiragao nao é outra colsa senao
o acaso, que tem que ser contro!adp
para existir a prépria v-lda. Acaso signi-
fica entropia, dissolugdo e morte.

Fica-se pasmo como esse homem se
move em terreno s6 feito de certezas,
sem brechas nem fissuras. Eca de Quei-
roz ficaria muito triste com o que Cam-

os diz do acaso, ele que era filho na-
tural, portanto, do acaso, e mesmo as-
sim foi 0 autor da prosa portuguesa mais
cintilante de seu tempo... Falando sé-
rio, nossa vida é danga dia e noite com
o acaso, com o qual tropecamos a toda
hora e temos de assumir e incorporar
a0 nosso projeto. Em outras palavras, o
acaso é o pé forgado que as circunstan-
cias nos impdem para desenvolvé-lo e
completd-lo com nossa liberdade.

Quanto i inspiracao, ela existe, e nao
como traco de irracionalidade, e sim
como a pulsao da obra criada a partir
da necessidade interna; quando o poe-
ma ¢ suscitado por uma necessidade
interna ele parece se fazer por si mes-
mo, € isso € a inspiragao.

S6 que para conhecé-la é preciso ex-
perimentar a pressao da necessidade in-
terna que gera o estilo e a arte auténti-
ca, e nao se sujeitar a engenharia esté-
ril de montar poema como um artesa-
nato gréfico.

_ Acusado de ser um contrabandista de
idéias, assim se defende esse barbudo
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Paulo Leminski ¢ A H
aulo Leminski, Peggy L ¥

Paciornik Distéfano e
. Alice Ruiz Y

Leminski, ex-concretista, "
o inventor maximo de Catatau

c
Um dos mais notdveis dissidentes do Nassau de 1630, ao Brasil. E af, nessa fic- L i
ncretismo (temos a-lnda o Ferreira Ga0, que o racionalismo filoséfico vai fi-
g,nare o Mério Chamie, entre outros), car sabendo o que é bom para o trépico. 1
paulo Leminski Ieg(_)u a c'ultura! bra‘5|— {\gora , outra grande influéncia desse 0
leira uma literatura inventiva e inquie- cun.tubano morto em 1989, aos 45 anos
ante. Poeta, en§afsta, traduto.r e conh’e- de idade, foi algumas centenas de poe- "
cedor de varios idiomas - curtia tflmbem mas curtos, o haicai, que hoje servem de D
textos €m grego, russo e japones - Le_- lnsplragéo para tantos poetas e escritores. A "
minski escreveu CATATAU, um dos li- Entre os treze livros que escreveu es-
yros mais cultos e criativos das duas al- tdo uma biografia de Bashé e outra de 2
timas décadas. Cruz e Souza, por sinal a melhor que D
CATATAU foi a obra que os concretis- apareceu. c Q
{25 N30 ousaram ou nNao souberam fazer. A pégina 4 do CATATAU, que publica- ’H
f uma linguagem e um saque extraor- mos em seguida, é da edigdo de 1975, W
dinario: uma viagem de Descartes, apro- publicada depois de 10 anos de trabalho,
veitando a expedigdo de Mauricio de pelo préprio Autor. ,
L
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tmos. Em meados do percurso, o circuito assume um novo ciclo s_umindo com éstes glhgs
Que aterra quer comer mas, Com 0s meus, antes que 05 coma, vejo a terra: puovo artifizio
dun occhiale cavato dalle pit recondite speculazioni di prospettiva se move |r’1augura’n QO 2
$antidade da contemplagao cristal onde cada coisa vem perfazer seu ser. Contém 0 proximo
€0 mantém longe, o verrekyker. Ponho mais lentes na luneta, tiro algumas: regulf), aumgnto
dMancha, diminuo, reduzo a marcha, melhoro a marca. O olho cresce lentes sq?re c;{onsfas,
2Mundo despreparado para essa aparigao do 6lho, onde passeia ndo cresce mais, on g=
0 desertq
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‘Sejamos realistas, exijamos o imp
Che Gueyara
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* Professor titular do Departamento
de Zootecnia, CCAIUFSC

Ao cump

rir-se 30 anos do assassinato de E| Chq :
‘ / rnest«
Guevara de la Serna, a sud figura e o sey exempl,

Cad‘
vez mais estao presentes € atuais: a América sonhags
Doy

Bolivar, tentada por Che, estd a cada dia majs frustryg
Aqueles ideais de justica e de fraternidade foram ofisy
dos por uma midia atroz que reproduz a Violéncia ¢ ]
criminalidade e ampara a corrup¢ao e a impunidade
O sangue generoso do martir lega, a cada um de nds,
responsabilidade de honrd-lo.

Na impossibilidade de apagar, ou mesmo esmaecer afi
gura legendaria de El Che, o imperialismo estd usandy
uma tatica sutil e diabdlica. Vérias “biografias” de Che
estio sendo publicadas com ampla difusdo na midia, nis
quais, ao lado dos feitos e fatos reais conhecidos dohe
6, se esté “plantando” uma nova davida: Fidel “pode

ria” ter socorrido Che, mas preferiu té-lo como herdi

/
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0 a rval vivo. Esta sordida Interpretagao em um ok
0 Oobh-

ivo muite claro: Ja que tem sido impossiyel apagar
e d

e de El Che, pretende-se Manipular o assassinato
i

) guerrilheiro para infamar a imagem n3q menos gran
diOSa de FIdEl
Nas condigoes €M GHE SE ENcontrava o contingente guer-

. ungreflgio entre orio A
lheiro, ‘O TE1UE cero e o Oro, a2.000 m

i litude”(Gltimas palavras do Dirio de E| Che na Bo-
ivia, 7/10/67), nas entranhas da serra boliviana, o tinico
LCOITO possivel de chegar ao local seria uma frota de
helicopteros fortemente armados. Isto significaria, ape-
15, UMa nova guerra mundial, dada a conjuntura inter-
nacional em 1967, além da situacao insustentével que
ficaria 0 governo revolucionério de Cuba diante da co-
munidade mundial. Portanto, nas condicdes existentes
naquela situacdo, qualquer socorro ou resgate seria int-
tile invidvel, até porque, segundo ainda o préprio didrio
deEl Che, havia, na regiao, um exército de mais de 2.000
homens equipados com os armamentos mais modernos,
além de um apoio logistico e supervisao direta de orga-
nismos norte-americanos, como retrata Jean Cormier em
sua excelente biografia La vida del Che, p. 338.

E preciso tratar com mais respeito a morte do herdi e a

Vida do Comandante Maximo da Revolugdo Cubana.

\
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» compreende, por vivéncia
propria, toda @ harbarie €
perversidade do imperialismo.
Nasce, no entrechoque com @
miséria, a exploragao € a
desumanidade, 0 revolucionario,
que mais tarde proclamaria A
violéncia reaciondria, nao se pode

responder senao com a violéncia

revolucionaria’.

1928, na ( ida

dd>
je de Rosario, Argentina, n |'
i ' rna, 1l
1o Guevara de la Sern:
oS

ce L™ heiro ¢ ivil Ernesto Gue

Ihndn(-n}lbn lo Celia de la Serna.
nch € o 70 fol ro-

Ve l)~ nto de Ernesto ndo [ .

() nast ime por navio

Jis dirigiam-s€

ro: e i
ro: 05 syislo para
tinel o5 AireS, lugar pf(\./IJA |
e onené. 05 primeiros sinais
Ceba % m em pleno rio Pa-

e dera o |
‘ oximidadcs da cidade de

| desembarca € um

Rosario (O casa plarea s £
¢ o leva as pressas a c
taxi

de nasce Emesto.
. anos, em Buenos Ai-

aque de tosse, que
. <inal da maldicao de

a.

Com oito anos dejde:de |t’e.m a
sua primeira intervengao Cpo g:)csa.
Ja, agora, nas serras de. Zr !
em Alta Gracia, fag amizade com
meninos de rua € fica assombradf)
quando descobre que um amigui-
nho vivia, com seus pais € mais cin-
co irmaos e irmas, em apenas uma
pega, com uma (inica cama e col-
chio de pedagos de jornais. .
Rebela-se com o quadro e vai

udiscuti-lo” com o pai... .
Sua infancia e adolescéncia fo-

ram marcadas por sucessivos desa-
fios em fungdo da asma. Joga ténis
e golfe e se encanta com 0 xa.drez.
Em Rio Primeiro, Cérdoba, discute
com seu amigo Alberto Cranado a
possibilidade de integrar um time
de rugby, esporte de abnegacao e
coragem que, vindo da Inglaterra,
estava na moda. Alberto olha para
Ernesto e fulmina: “Queres jogar
rugby? Pobrezinho, vais te quebrar
no primeiro ‘tackle’...” O franzino
adolescente aceita o desafio e poe-
se a treinar. Converte-se, apesar da
asma, em um jogador de clubes de
primeira divisao.

Em 1946, termina seus estudos
secunddrios e pensa ingressar no
curso de engenharia. Procura tra-
balho para ganhar algum dinheiro.
No ano seguinte, toma uma deci-
sao surpreendente: matricula-se na
Faculdade de Medicina, em Bue-
nos Aires, onde, além dos estudos,

I T
f ; d “lf‘:}'\v’, fur
om ;\‘”“. u oh
rte,

um
d '1'|l("{,|

\.|]| (hlll‘
( “I:'rmln.y
\;,,mwm Se Hll; o & Ve,
Norton 500 o M 2
rosa i, j5 q'u l
(l
sido Uma b, icl
Cle
(0} '
S \;)()r um a¢ idan, M
encias, a
NI('ssa Viage k
vereiro

di altin € g
asﬂOS, as maravuhas e'hplan%l M
& d
r, Sull’pfee-ndentes d tralordirl
pPre-colombian, de A iy
: i
z degenv0 u

- v
ent'mento deream

dri

durecer ym
i’ nd]gnagéo. Compreg,. |
VENCia propria, tod an Dy
perversidade do jp .
ce, no entrechogq COa ism
aexploragio e desum, m
r<lavolucuonario, Ue maistnlda .

T R et ar
clamaria “A violap i, reac_dep.r@.
Nao se pode respop, der. ong,
a violéncia re enj

’

: 0
Voluciongrigr

U 2imigo para os lgpygg,
Talvez o episddio mais
vivido por Ernestg hessa aumano
tenha sido o que s paSSo:enmra
prosario de Sao Payly nonoA:e.
Amazonas. Ali convivey c'om e Y
505, jogou futebol com eles cos:;
a mesma comida e prestoy ;.
Gos médicos jd que, para ter g
S0 aos leprosos, apresentoys
como médico , embora fosse e

nas estudante de medicina,
Dou a palavra a Cormier: ‘fn
seguida, a medida que avangn,
os visitantes (Ernesto e Alberto)en
frentam os olhares dos mutilade:
Nao sao os jacarés que 0s atak
ram, sendo a lepra. Faltam dedo
nas mios e nos pés, quando 1
um pedago de outro membro, un
nariz, um labio. Todo esse mund

_/
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ia: 05 hais NAo acei-
m fam™ dos filhos. Os do-
v fc arar s meandros dos rios
" avar ondea lepr.e:jf’e en-
( Yalue (a7 pare do cotidiano,
Deae '™ ume fazem com
[cﬂ‘Po “eita € que se viva com
eSelaz ovidentemente, nao ¢
e,a,oq” ra lutar con}rlea a enfer-
. dedl l; entar vencé- a.d
mida e (ndios contaminados, que
' um absurdo que se
CO“Sider::VéJoS dos filhos, vivem

\‘l
W

0
qll

P
comu |
era, sob o controle
o, grnesto 0P

10, 0 cotovelo de um do-
e Albe éragéol simples, consis-
. Otraif um nédulo que difi-
e em ex svimento do braco. Uma
alao™ » paciente recupera a
ve q|eta mobilidade de seu mem-
o restigio do Dr. Guevara
b0 © ‘ndios sobe as nuvens. A
entre osza de seu olhar da-lhe uma
f,anquze nenhum outro médico
e leprosos se convertem em
T irmaos. 530 aliviados, muito
S,;;Ss com suas palavras do que com
US cuidados. Come em sua com-
anhia, estd todo tempo com eles,
cem esforgo, e isso € percebido.”
Silvio Lozano é um ex-leproso
aquem Eresto salvou a vidae atu-
Jlmente tem um bar no Hospital
50 Paulo, chamado Che. O teste-
munho é de Silvio: “Em 1952, eu
era um desses numerosos leprosos
condenados a morte rapidamente.
Poucos de meus companheiros so-
breviveram. Uma noite totalmente
escura, que jamais esquecerei, um
médico desconhecido entrava em
Séo Paulo, um jovem que nao de-
viater mais de 25 anos. Magro, sim-
pitico. Dava a impressao de ser
muito voluntarioso, mas de faltar-
lhe forca fisica. Dizia-se argentino."
"Eu ndo era mais do que pele e
0ss0s. A lepra me havia atacado
Pelo brago esquerdo e me devora-
Va lentamente, Tinha febre e um
tumor. Pontadas intermitentes me
Percorriam o corpo, como se gotas
de um liquido ardente cafssem so-
"¢ minha pele. Os médicos da

nidade organizada. -

" avia
arragcn.;s manhi, q eng;a?ado :
A lagri dor
menos me aliviass I que a0
ICO estavy sentad 0VO mé
UM yoga. Lemby, héo com

dico em minha testa
acometeu um terror.
FEr se nao fizermos
ele. Critei comg um |
me colocaram as ag
82, €m seguida proc
]ovsgr médico e me desvanec; "
deim
_ €prosario. Qs
Instrumentos cirdrgicos nao tiveram
descanso! Muito depois, quando
ele era ministro da Economia em
Cuba, me escreveu uma carta pe-
dindo noticias.”

Ernesto festeja seus 24 anos - 14
de junho de 1952 - no leprosario,
onde todas as mogas, leprosas ou
ndo, o beijaram 24 vezes. ..

ApGs uma passagem imprevista
por Miami, onde sobreviveu lavan-
do pratos em um restaurante, re-
gressa a Argentina e, a 11 de abil
de 1953, é aprovado na (ltima
matéria que lhe faltava, Neurolo-
gia. Ernesto Cuevara de la Serna é
médico, cujo diploma recebeu no
dia 12 de junho de 1953.

Formado em medicina, conside-
rava cumprida sua palavra para
com sua mae. Inicia agora uma se-
gunda viagem pela América Latina,
esta definitiva.

Viaja de trem, acompanhado
pelo amigo da familia Carlos Fer-
rer. Ja4 com o trem em mar(;ha na
Estacdo Retiro, em Buenos Alres,-a
janela do vagao grita para sua mae
chorosa: “Aqui vai um soldado da

Ameérica”.

ardentel me
Vocé vai mor-
nada, insistiy
Ouco quando
ulhas na cha-
urei o olhar do

\
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i : lacg
“H(L /\I)’\I'(l() ( l( ")“'Iv(’
que o copg '€ serjy

'batnos, troca cq
uta contra o 0
) : g0verp

Batista. A ilh, caribenoh CO"”Ptod
Raul Castro, recebe g . &,
de.apresenté-lo a0 irm; "Pron
pois de verifica, ue o Fidy, .

5 €l0o!
seu§ Compatriotas obre Oglog g
reais. Che Cry

nhecimex”a% '

0 guerrilheiro s prepg,
Na noite fria de 9 do b
. . :\/195_5, N0 apartamenty dal CUEade
«... Fidel propde que entre no grupo A 26’de julho de _1 9?3, dia em aria Austczna Sanchez Gonzalezna
que o lider estudantil Fidel Castro rua Empardn 49, Cidade Mé: |a

Ruz atacava o quartel de Moncada,
Santiago de Cuba, Ernesto esta em
Obrajés, Bolivia, onde presencia o
desvirtuamento do Movimento Na-
cionalista Revoluciondrio.

que estava preparando a invasao de
Cuba. Che aceita, sem vacilagdes,

€0, as 22 horas, se €ncontram Figy
homem de 1,90 m, 30 anos posl
sante, e Che, 27 anos, magro e

mas com uma condigao: recuperar tdo alto. A entrevista terminy

sua liberdade de revoluciondrio
errante apos o triunfo da revolugao

Em San José de Costa Rica conhe-

ce dois exilados cubanos - Calixto

manha seguinte, com Che integrady
NO movimento 26-7. Mais tarde i
del propde que entre no grupoque

estava preparando a invasio de
Cuba. Che aceita, sem vacilagge
mas com uma condigao: recupera
sua liberdade de revoluciondrio ¢-
rante ap6s o triunfo da revolug
cubana. Seria j& uma premonigid
A partir dai, até a sua des.pedlda
de Cuba, toda sua vida estd ligadas
de Fidel e a Revolugdo Cubana

Garcia e Severino Rosell - que havi-
am participado do ataque a Monca-
* da, em fungdo do que Fidel Castro
foi preso. O relato do assalto impres-
siona vivamente Ernesto que moti-
va uma carta a sua tia-confidente
Beatriz, em que diz: “Me dirijo a
Cuatemala, onde me aperfeicoarei
para converter-me em um revoluci-

cubana. Seria ja uma premonigao?"

/
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, participa dos duros
" MECY 2 a invasdo: treina-

tivo’ as horas diarias com
o0 de mIU basquete, escalada de
¢ ytebO | spiracao, resisténcia,
an oari; dro no grupo de invasao
¢ Ol o
o edlcz'o aniversrio do ata-
No € ;da houve uma discreta
que«fJ tazéo no parque Chapt’.llte-
mamfe?da e do México, ao pé do
pec n:ento aJosé Marti - procer da
mo déncia cubana. A comemo-
indéP~ iy com um jantar, opor-
ragd0 Ze om que Fidel preparou um
nida ii com mariscos, cumprindo
e_;paguia feita a Che, quando con-
P""";zsé festa de seu casamento, que
> » compareceu, por razoes de se-
naranqa- Foi nesse jantar que se de-
ciiu dar publici_dade ao discurso de
fidel, durante julgamento de Mon-
cda, "A historia me absolvera”.

219 de agosto de 1955, Fidel
parte para 0 Estados Unidos a fim
de comprar armas, com dinheiro dos
cubanos que viviam em Miami por
rzoes econdmicas ou por hostilida-
de do governo de Batista. Um dos
principais contribuintes foi o ex-pre-
sidente cubano Prio, pois Batista era
um inimigo comum. Em 30 de ou-
tubro, no Hotel Palace Garden, de
Nova Yorque, diante de 800 pes-
soas Fidel lanca seu histérico: “Em
1956, seremos livres ou seremos
martires!”.

Nesse periodo de intensa agita-
¢do e preparacdo, Che escreve poe-
sias. A Fidel, em o “Canto a Fidel”,
termina:

Ese em nosso caminho se interpoe
0 ferro

P eldlmos um suddrio de cubanas la-
grimas

Fara que se cubram os guerrilheiros
08505

Nos transitos da histéria americana.
ada majs.

E para Hildita, que nascera 15 de
Fvereiro de 1956

e . e

e” 8alho mais vigoroso

5 mff:asca argentina
AMrmeza do tronco

PLURAL

’e)ra de montanh;, andina
€ru te deu de sy, raca |
sEuav’e,.fma, pele morena
México com sua terra '
te deixou cheja de graca

.A 24 de junho de 1
d4Gao conjugada da
na, FBI e eshirros dep
Preso na Fazenda San

Prosseguia seu trej 1
Nesse Episédio tFri(:jlglaw'ento o,
ramamento de' AL
! sangue.
voIDI'antE’E Fio assalto policial, os re-
- u;nr(;naa:los cubanos Pr_eparayam-
4 p uta, quando Fidel gritou:
Eem Cuba que combateremos, nag
aqui.” Todos foram presos. ;

E do cércere, em greve de fome,
que Che escreve 2 sua mie e define
Sua convicgao revolucionaria: “Nio
sou nem Cristo nem filantropo. Sou
todo o contrério de um Cristo e a
filantropia me parece inécua diante
das coisas que creio. Lutaria em to-
das as arenas ao meu alcance, em
vez de deixar-me pregar em uma
Cruz ou em o que vocés queiram.”

Define-se o contigente revoluci-
ondrio que invadird a ilha. Sao 82
combatentes, formando trés pelo-
toes, de 22 homens cada, mais 14
que constitufam o Estado Maior.

Eis a composicdo do Estado Maior:

Comandante Chefe:
Fidel Castro Ruz
Chefes do Estado Maior:
Capitao Juan Manuel Marquez J.
Capitao Faustino Pérez
Chefe de Intendéncia:
Pablo Diaz
Ajudantes:
Félix Elnueza
Aronamito Huau
Chefe de Sanidade:
Tenente Ernesto Guevara
Oficiais Adjuntos a0 F:stado Maior:
Capitao Antonio Lépez
Tenente Jesus Reyes
Tenente Caudito Gonzaléz
Outros integrantes:
Orelio Pino
Roberto Roque
Jests Montan€
Mario Hidalgo
César Gomez

956, em uma
olicia mexica-
Batista, Che &
ta Rosa, onde




" 0s sobreviventes ao ataque dos
soldados de Batista embrenharam-
se na floresta de Sierra Maestra,
passando toda sorte de provagoes:
fome, sede e principalmente
ferimentos na sola dos pés
produzidos pelas pontas de rocha
do solo chamadas 'dentes de

cachorro’.

Rolando Moeja - 3
A 24 de julho, Fidel e Che sao

libertados € imediatamente poem-se
em atividade. Por dtfaS vezes Fnd.e’l
sugere a Che voltar a Arg:entl'n.a, :a
que a revolugao cubar:a é coisa de
cubanos. Che reage: Estou ligado
a0 destino dos cubanos”. )

Concluida a etapa de preparacdo,
2 a hora da agdo. Fidel compra
o. Seu nome: Granma, do
inglés grandmother (avo). Foi com-
prado do norte-americano Robert
Erickson e mede 13.25 m por 4,?'9
m, é movido por dois motores dlg-
sel. Os quatro tanques tém capaci-
dade para 8.000 | de combustivel.
Consumo: 20 |/hora. “Estd construi-
do para transportar 25 pessoas”, alar-
deia o vendedor. Chuchu Reyes é en-
carregado de preparar 0 barco para
80 pessoas, ou seja, mais de trés ve-
zes a carga prevista...

A 1h30min da madrugada de 25

de novembro de 1956, o Granma,
de cor branca, poe em marcha seus
motores e seus 82 passageiros entre-
olham-se gravemente. Com as luzes
apagadas, chega ao Golfo do Méxi-
co, quando Che se dé conta que seus
medicamentos anti-alérgicos e o ina-
lador ficaram no cais, nas caixas con-
sideradas nao prioritdrias. Apercebe-
se das dificuldades que terd de su-
perar.
Em territério cubano, o apoio lo-
gistico rebelde comandado por
Frank Pais prepara-se para o de-
sembarque dos revoluciondrios do
iate Granma. Mas as forgas de Ba-
tista estdo atentas “a qualquer em-
barcagéo suspeita”.

A viagem, prevista para cinco
dias, leva sete dias e seis horas; ven-
tos contrdrios, mar revolto, inexpe-
riéncia da tripulagao atrasaram o per-
curso. No quarto dia, terminaram-
se 0s viveres. A roupa suja dos vomi-
tos pelo jogo da embarcagao era la-
vada com dgua salgada. Che tem um
ataque de asma e é socorrido por
outro médico a bordo. Um comba-
tente, Roberto Roque, cai no mar e
é milagrosamente resgatado. Final-
mente, a0 amanhecer de 2 de de-

cheg
um barc

/('ml)ru, 0 G- \
lanos de )'(\l‘% Cne-.
I-J(Ll\, ”]UH(, a0
cal previstq ¢
- p‘”d( i o
[.)c]da a Si'uaﬁ) (IQS(. ’\‘Jr-r{ )
barco en(:alhad(; Odg |,
que abmwd(,nar 0 no |
do. Armas e m
contingente ava
zal.. Um infernq dep(’fum Mo
mais podres ¢ fol?osqult(”n;'"
Quando Chﬁ‘gam i as )
combatenteg tinh erry b
pelo lodo. M sid 1,
Por outro |aq,, Fra
d(? €SPerar no oy e
nao querendo Chamacombma g
2 s 7 ra 0
exército de Batista, e atencéod&,
tas para suas bases "0 ativ(’
: 8
Sobrtia chegada doc
se Che: “Isso nig eray fanm, i
3
que, era um naufrie; m
Foi glo”.,
eito o desembarun
aban'donado vazio. Unm e
localiza e informg 3 oo Sadgy
ta’. Comega uma perseguigaoe- atis.
cavel. Dois camponeges Tt l\r/npla.
 lato

X

dr ' 'I\,

a 'r
n -

0 by,

Laureano Noa Yang, infor biag
soldados de Batista 5 O'T‘a_m X
guerrilheiros. Toda fOrgs r:‘(i{aOd
cialista - avides, metra|had'0ltar ofi.
sadas, centenas de so|dad05r_as |
se contra os guerrilheirgs, prianra..
rOS- momentos sao de Panico, C’;:EI:
feqd 0 mas consegue sobreviveree
maioria dos combatentes rebede, A
foram mortos ou foram presoseexi_
cutados sumariamente. Ao fing| g,
braram 12.

Aluta pela revolugaoe
contra a asma

Em meio a luta desigual, num
momento as tropas de Batista pro-
poem a rendigao. Ouve-se um bra-
do de guerra: “Aqui ninguémseren-
de, porra!” Era Camilo Cienfuegos-
o “senhor da vanguarda’,- amig
inseparavel de Che até sua mort;
em um acidente aéreo motivadopo
sabotagem.

Os sobreviventes ao ala
soldados de Batista embrenharam¢
na floresta de Sierra Maestra, pas™
do toda sorte de provagoes: fomé

que dos
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: cipa|mente ferimentos na
‘edeePrI”,S ProdUZidOS pelas pon-

e "
P do;cfi"a dosolo chamadas “den
; de @ mento que entra em
f ness sanchez. Espalhou-se a
ond ° o Fidel estava morto, notf-
notic'aﬂsive divulgada pela radio de
Gainc célia, entretanto, membro
Havah .7, envia seus homens a
4o ', gracas a0 “caipira” Al-
tanha el g

mon®. zélez, a 23 de dezembro
| fredo g 45 duas facgoes, coman-

' ectivamente por Fidel e
dadas, rese retinem no Sitio de Alto
por he,na Sierra Maestra. Dos 82
angt;:?éados no Granma, resFargrp 12
: o reuniram 20, sendo oito ja re-
£ dosem territério cubano.
cruguando o governo de Batista
(oma consciéncia que Fidel estd vivo
equese desenvolve uma agao guer-
rilheira em Sierra Maestra, 0s efeti-
vos militares sao reforcados e sao alu-
gados seis avioes B-26 norte-ameri-
canos.

0 comando revoluciondrio - Fi-
del, Raul, Almeida e Che -, por sua
parte, planeja um golpe capaz de
glevar o moral da guerrilha e de in-
fringir uma derrota a Batista: atacar
o quartel da marinha de La Plata.

A17 de janeiro de 1957 os vinte
sobreviventes do Granma, organiza-
dos em quatro colunas comandadas
por Fidel, Raul, Camilo e Che, com
precirio armamento e pouca muni-
G0, atacam a guarnigdo governista,
onde encontram forte resisténcia
tom armamentos modernos. Em
melo a encarnicada luta, Che e Cres-
POsaem a descoberto e incendeiam
0 lugar onde guardavam milho e
€0cos. Impressionados com o fogo,
(r)iihse(:il:(j)zd}?s saem em fuga. Os guer-

aviam ganho a batalha.
ieﬁ?edgevgz mais integrado ao am-
Ceamedici:\e"a Nl1aestra, Chg exer-
etk aem locais qnde jamais
gado um médico. Sobre-
can?;;:eespontane.id ade cativava os
v eS::s. Isso’v.lnh’a.ao encontro
: €cessaria tatica dos guer-

rilheiros. .
a0 Contar com o apoio dos
Mponeses,

no solo comg

aVi-' tevanta Che, os soldados se
ZiInham. Vamos, Levantal

) k Vamgs argentino de merda! N
als movimentar a hynda! Eu vou
fazer ty avancares!

Che nao reagju, Crespo pée Che
nas costas e foge como pode, até
encontrar uma choupana, 3 n,oite
Recuperado Che pergunta: |

- Por que arriscaste a vida para
me salvar?

- Meu pai era asmtico e vi sua
agonia. Pensei nele.

' O agradecimento de Che foi en-
sinar a Crespo a falar corretamente.

A 17 de julho de 1957, ao lado
de Fidel, ao subescrever uma carta
a Frank Pais, que seria assassinado a
30 de julho, na qual deveria apor
sua patente, foi surpreendido quan-
do Fidel lhe ordenou: “Ponha co-
mandante”. Assim, Che foi promo-
vido a comandante, antes mesmo do
que Raul, irmao de Fidel. Assumiu
o comando da coluna 2, depois 4,
de gloriosa trajetéria. A pedido de
Fidel, Celia Sanchez lhe entrega a
estrela de comandante, uma estrela
de ouro que imediatamente Che
prega na sua boina preta.

Che, agora comandante e com
autonomia de agao, planeja um gol-
pe de grande repercussao para co-
memorar o 26 de julho, do ataque
a Moncada. Tinha pensado atacarp
quartel de Estrada Palma e depois
destruir as guarnigoes de Yara e Ve-
guitas. Teve que mu_dar de planos
porque um forte contingente de Ba-
tista estava operando em Estrada
Palma. Decide atacar 0 quartel de

Bueyeito, ao sul de Bayano.
O exército de Batista na regldo

tinha 31.508 homens e armamento
moderno. Che contava com menos




de 300 homens mais ou menos bem

armados. A arma .m!nn_\.iln a (l‘v( he,
na hora do ataque, Nao fune um‘mll
Além de vencer esta I).Il.l”l.l_.l)iu e
apoderar-se de armas, munioes,

veiculos e mulas. |
A partir desses combates, as for-

cas de Batista, suc essivamente der-
o

wdas abandonam a montanha e
« “y

rol igh .
anicies. Che,

e concentram nas pl
a vez, ao lado de suas tarefas

or su |
f ndante, segue alfabetizan-

de coma

doe medicando. ’
Em dezembro de 1957 Che é fe-

rido num pé o que O forca a arras-
tar-se por dois quilometros. _Tamberp
nesse més, por determinacao dfe Fi-
del, funda o jornal El Cubano ler'e,
um pasquim mimeografgdo, de cir-
culacdo mensal, que eraimpresso na
montanha e lido em Havana.

Também nessa época, Che cons-
tr6i um hospital com folhas de zinco
de Mesa, em plena montanha, onde
ha um armazém, forno de pao e uma
fabrica de calgados.

Em fevereiro de 1958, Fidel e os
comandantes Che, Almeida, Raul e
Camilo, discutem e organizam 0 as-
salto ao quartel Pino del Agua, a 15
km de Mesa. E feito o reconhecimen-
to: alta protegdo do quartel com
muros, trincheiras e armas pesadas.
Atacar o quartel, concluem, é uma
provocagao. Fidel conduzird as ope-
racoes. A resisténcia dos soldados de
Batista e a delagdo de camponeses
agravam o quadro. No momento em
que Che se prepara para entrar na
luta direta, recebe uma ordem de Fi-
del: “Te recomendo, muito seria-
mente, que tenhas cuidado. Por or-
dem terminante, ndo assumas posi-
cdo de combatente. Te ocupa de di-
rigir bem o pessoal que € o indis-
pensével neste momento.” Apesar de
todo ardor para langar-se na luta, o
dever a disciplina, que ele tanto re-
comendava, obrigou-o a obediéncia.
Mais tarde, a 19 de setembro, assi-
nara com Camilo, Raul, Almeida, Ce-
lia Snchez e 54 barbudos uma s-
plica de Fidel: “Por amor a Pétria, 2
causa e a nossas idéias, em nome das
geragoes passadas, presentes e futu-

ras, te
1S, 1 lw(hrn,,\(

mais d Vl(l(l P Un 'l

"\ Oy '"'

: . .

Ainda e fo b, . ,
'r

0 !
ACampament, ., O gy
'"nl(l‘\' ‘”('. h” e o '\'I ] R 1 '3

(
'n f i
Com uma antep,, l NCicy ,).:\
Che tip| “le 2, 'im, 8
| 2 “rnll ()h rn(.'h L
1‘( C( NOTE | 3 '
)”t:]‘s (("" S'," "l;. )
um facinory “Nchey \, My
B : o, ((l[) "'() I M(N :’J“
("lsl(l ("[l(: Sac (o Cys !‘lr,
: ueay, Crey,
mdlﬂVd-()g’ Qsmpm ‘( Py 0 o
« (( [ v

ha a possibili(lnd( de 05, Sy

E recebido por e

traI:adora. Prote
rocha e seu fyzj
u fuzil Bereyy,
que se defender com g a1
do sofre um ataque ¢ Plstola'q f
do, é necessrio esc: = ;
nho tropeca e perq T No, 2
; Perde 5 pi am;,
pode seguir sem ol Vol tola,
Passos para buscs-|, "A50brg
ando e d S zigeg
M €para-se com Z_ague.
né .
pones com ym fuzil 4 Jovep,
do por um  fugiti andy
81Uvo. Negg N3,
to dramdtico £
ocor . “Mep,
logo: te s

-Ajuda-me a sajr ¢

O camponés n3o
mente nunca ouvirg

- Sabes atirar?

O camponés responde que o3
com um sinal de cabeca, ch, ol
ca como funciona, O menin:xplf'
nha 16 anos - indica o caminh -
sair da situaca miho ey

§40 € comeqa a dispyr
Z €Smo, 0 que aterroriza os so|,,
0. Chc? consegue safar-se,

O exército de Batista prepar
grande ofensiva contra a guerrilhan,
montanha. Entre 19 e 25 de mai;
14. bat.alh(')es, mais sete compa-
nhias, isto é, cerca de 10.000 ho-
mens apoiados pela aviagio e pel
marinha se distribuem nos contrafor-
tes de Sierra Maestra. Do quartel de
Moncada e da base de Bayamo vie-
ram os tanques Sherman. A propor
Gao para o combate era de um guer-
rilheiro para 35 soldados de Batis

Diz o didrio de Che: “Primeir0
vieram 0s avides com suas bomb
de napalm. Em seguida a tropa p&
netrou em nosso territorio € ¢

€-5@ oy, J0e

4qui. Soy Che
Se [OCa. erta.

/
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os fazer € atirar em
4° 5ab€0s apoderamos de va-
5 tagc‘)es transmussora;,
mos ordenar a seus avi-

U s proprias tro-
eﬁslrgfmbardearsua prop

2063
0¢°

5! ida se travaram 0S com-
Pt Minas de Frio,
EM * “Mercedes, i
pal®® ganto Domingo, onde San-
e>d ) -
jibac0? Squeraederrota},do. 5
det i hama Che de “artista da

v C i * :
; n e Che de.lt'a <.:atedra.
uma coluna inimiga avan-
sQuan Zser cercada a partir dos
@ der ontos cardeais; isso € o mi-
quatrca'pChe esta exultante e apro-
e 'ara tomar 0 S€u mate, cuja
pap ai lhe envia regularmente,
oy Aires, pelos mais di-
«de Buenos ? g
sob 0 nome de chd

ferentes MEI0%

d°ij‘;i‘;'$?iém militar de Fidel Cas-

de 21 de agosto de 1958 dia
iy tomar e
oderes absolutos para on
Ge a vida revoluciondria na
orga(\lli?f Las Villas, no centro de
L ; veicu-
Cuba. A marcha comega sem
los: ha falta de combustivel eo els-
trago das estradas pel_o }f) u raczi:‘) r'E]Iaz::
impede o uso de camin Oes. A m:
cha comega a cavalo e a pé, até a
travessia do rio Cauto. Uma ChEIfi
forca a travessia em ba[sa; impossi-
vel transportar os animais. A margha
segue a pé. A partir de Camaguey
sio requisitados veiculos e cavalos’.
£ nesta marcha, cheia de obsté-
culos e dificuldades, que, entre as
tarefas de unir as diferentes corren-
tes politicas aliadas da Revolucao,
conhece em Santa Clara, a 28 de
outubro de 1958, Aleida forch,
militante do M26-7, que sera sua
segunda mulher. Em conseqiiéncia
divorcia-se de Hilda.

A medida que o exército revolu-
ciondrio avancava e ocupava novos
territérios, também se fazia a refor-
Ma agraria sob a consignia de que
nenhum camponés ficaria sem terra
enenhuma terra ficaria sem cultivar.

J& contando com amplo apoio
Popular, a 8, nome da coluna co-
Mandada por Che, avanca sem gran-
de resisténcia. O quartel de Guayos

s

Raul Corrales

Porque soy
R (@0 peremp.-
toria e o conceito de Che é taf quepo
tenente €ntrega as armas,
Prepara-se 3 batalha decisiy, por
Santa Clara. Che redne o sey Estado

um balango: conta com
364 homens, contra 4.000 do inimj-
go. Che te

M consciéncia que o re-
sultado dependers da rapidez de

acao, e desse resultado, a sorte da
Revolugio. A conquista de Santa
Clara foi facilitada pelo apoio dado
pela populacio que estava franca-
mente a favor. As guarnicoes situa-
das antes de Santa Clara vio caindo
uma a uma, praticamente sem luta.
As rendigoes se sucedem. No cerco
de Santa Clara um leiteiro previne

... uma siiplica de Fidel: *Por amor
a Pétria, a causa e a nossas idéias,
€M nome das geragdes passadas,

presentes e futuras, te pedimos que

Nao arrisques mais a vida em
combate’. "

VARG E N RAAL A

y & f 5 | P N LE
> / " v‘l"_

e
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» Vivenciando a rudeza do trabalho
da colheita de cana, Che obstina-se
na sua mecanizagao. Constrdi duas
colheitadeiras a partir de uma
maquina velha, que foi desmontada
para servir de base s suas. A partir
dai se desenvolveram modelos mais
eficientes de colheitadeiras de

cana em Cuba."

¢ de Batista da presencad do
e 0 combate come-
itando o en-

as forga
Exéreito Rebelde
ca antes do previsto. Ev
frentamento, Che orienta sua tropa
a cercar a cidade e atacar em har-
monia com a populagao civil que
a barricadas. No desespero,
Batista anuncia a morte de Che Gue-
vara. No dia seguinte, 30 de dezem-
bro, ele desmente possoqlnwnlv pelo
4dio e com muita ironia. Desespe-
rado, o Estado Maior de Batista man-
da fabricar um trem blind'ad(-) que
seria inexpugnavel e que llqglclgna
o Exército Rebelde. Nas proxnm.lda-
des de Santa Clara, Che distribui sa-
botadores ao longo da ferrovia.
Quando o0 monstro se aproxima, 0s
trilhos voam pelos ares e 0 trem d_e-
sencarrilha. Simultaneamente 5o
jogadas bombas molotov no interior
dos vagoes, 0 que transforma a for-
taleza inexpugndvel em um forno
para 0s soldados. Em poucas horas
toda guarnicdo se rendia, entregan-
do canhdes anti-aéreos, metralhado-
ras e fabulosas quantidades de mu-

armayv

nicao.

Inicia-se o ataque a Chefatura
Provincial de Policia, forte baluarte
comandado pelo Coronel Rojas.
Depois de um dia de intenso com-
bate, Che é convidado a negociar
com Rojas. Ndo havendo acordo,
Rojas se rende.

A 1° de janeiro de 1959, a partir
do 10° andar do Gran Hotel, Che
Guevara delega a dois capitaes a
missdo de pedir a rendicdo do quar-
tel de Leoncio Vidal, a maior forta-
leza do centro de Cuba, com 1.300
soldados. Estabelece-se um contato
por rddio com Havana. Batista ja
havia fugido para Santo Domingo,
deixando a responsabilidade dos
exércitos ao coronel Castillo. Este
adere ao Exército Revoluciondrio
sem condiges. Depois de eliminar
os Gltimos redutos de resisténcia, Che
vai ao quartel e intima o comandan-
te Herndndez: “Comandante, nao é
hor‘a de discursos. Ou se rende ou
abriremos fogo. Nada de trégua, a
cidade estd em nossas maos.” Ao
meio-dia os primeiros soldados dei-

Xam o quarte| o
”l(]\. }’cl\"
e Che

na g TCR
dNa ¢ [f;' "”"l

€ pratic dMmep,
umtiro, A greve o
pular mostray, ‘
quer reacao,
[)l/‘(.(lrmi(\r: “i Y
ses apos o d('s(‘mh e ‘1

q 13
lo "':{ (
3¢ "r.‘

dl @ ¢ fa
1 Ser ) a ‘q
Ir Py,

: ar
Granma, tod, , ilha (llllr SUje: . M
. antier. . 1 de e
(.( (;m Lmlaslu O car € (uh l,”
clado jd a alpy, e
(IQ J d '“

dn('- r“y] t 3

Che, desc :
/ . (‘S(‘()bre Fi(]Vr,n] A lg(,{ml m}
.

tinha ouy;j dac,
o falay desd mp”'ﬂ(
> a4

seu aprend; by

G prendizad revolyc, Mg
uatemala.” “(-loni s

dar

0em b
mhaixatlor, mip

cortator de cany ¢
Ganha a Revolyczg y

trugao de um pais Culja aconS

estav. €cong,..
e, espene e
Unidos. ente dog ed(JO
o de Mg 1959

! S proclamg ey %
ddo cubano, a0 que Che iy,

ue aceitari .e'le "eSpong
que aceltaria cargos gficigig e
dar a hbertagéo do ju s RCEM

. 80 da tiy,
A2 de junho casg-gp (. M,
tendo Camilo e Amei'C(')mA'eida,
padrinhos. JE1as cony
A primeira miss3
Fidel é visitar véri((>)sq;§i£ecebed
embaixador itinerante de cejbm
sim, visita o Egito; en revistang .
com Nasser; Sudao; india g o
en.trevista-se com Nehry; J;;g,oa o
0 impressionou pela similitudque
ilha; Indonésia, que lhe parece e
revelagao; lugosldvia, onde con}?:
ce 0 Marechal Tito; Ceilo, umajly,
menor do que Cuba.

] A 7 de outubro, assume a die.
cao do Instituto Nacional da Refy.
ma Agraria. A 26 novembro diante
da lentidao com que atuava o presi
dente do Banco Nacional, Felipe
Pasos, é designado por Fidel par
substitui-lo. Na condicio de pres-
dente do Banco Nacional devia si-
ber matemitica. Para isso teve auls
particulares de seu companheiro de
viagem Salvador Vilaseca. Como Pre-
sidente do Banco Nacional devi
assinar as cédulas de peso cuban

"
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, Che, em Vez de seu
ma" " pssas cédulas hoje
endidas por valo-

tes. -
! ndigéo, viaja novamen-

Nessd Z‘; o, detendo-se especi-
e Pelo "; URSS onde se entrevis-
Jme” e|<ru5hi ov, €, na China, onde}:
5 reunioes com Mao Tsé
tem 1© " ministros.

W58 16 fevereir de 1961 assu-
pioe Indstrias.

ietério de
t(;rz(s)t:]r(; presidente do Banco
& como Ministro de Indus-
Naaonaolrava o trabalho voluntdrio
triasazmmgos e feriados.
- Merejo Curvelo, um

Conta-me o
Joluciondrio de 78 anos com ani-
reo - venil, ex-latifundidrio que en-

egou 2 Revolugao uma !inda fazgn-
Jade 2.000 ha, € Que foi o primeiro
interventor em usinas de aglicar ex-

ropriadas, que Che, aos domingos,
cafa as 5 horas da manha para cortar
cana. Conta Merejo que certo dia,
querendo facilitar o trabalho de Che,
colocou um bom trabalhador a seu
lado para ajudé-lo a carregar os ca-
minhoes de cana. Esse € o trabalho
mais duro na colheita. Che, perce-
bendo a manobra de Merejo, sim-
plesmente mudou de caminhao e foi
fazer o trabalho como qualquer tra-
balhador.

Vivenciando a rudeza do traba-
lho da colheita de cana, Che obsti-
na-se na sua mecanizagao. Constroi
duas colheitadeiras a partir de uma
méquina velha, que foi desmontada
para servir de base as suas. A partir
dgf se desenvolveram modelos mais
eficientes de colheitadeiras de cana
em Cuba.

Como Ministro da Economia, Che
fU-"Uga'va as relagoes entre os paises
centrais e os pafses periféricos, es-
::2g::do 0 conceitc')’ta.lmbém as re-

cubano-soviéticas: “Como
s::(;ferslgnificar ‘beneficio matuo’
ol ma}:[egos dg mercado mun-
500 ¢ sof €rias-primas ql.Jeicustam
s atrarm:jentos sem limites aos
B Mrcy ;a os e CQmprar a’prggos
Producid 0 mundial as maquinas
s nas grandes fabricas au-

\

e que d URSS gara
uma alta cota de 3

superior ao mercado internacional

Cuba recebia, em troca, petréleoi .
a pregos inferiores aos do mercadru
Internacional. Cuba tinha 3 Iiberdao-
de c_le vender o petréleo no merca-
dp livre. Aligs, um dos primeiros sé-
ros combates econdmicos entre
Cuba e USA foi que os norte-ameri-
canos proibiram suas refinarias, lej-
am-se todas, de refinarem petréleo
sovietico. Isto determinou a nacio-
nalizagdo das refinarias, que passa-

ram ao controle do governo cuba-
no.

ntia a compra de
Sucar a preco fixg

Em 1965 se prepara em Cuba um
contigente de soldados negros. Vao
lutar no Congo sob as ordens de Tatu,
nome que assumiré Che na Africa,
que significa trés, na lingua swahil.
Na Africa foram treinados mais de
2.000 guerrilheiros africanos na base
da instrugdo e da prética. Planeja um
ataque ao quartel de Katanga. Pre-
via explodir a ponte ferrovidria que
cruzava o rio Kimbi e atacar a cen-
tral hidrelétrica. O combate teve lu-
gar em Fort Bendera. Em plena luta,
diante das primeiras reagdes dos
defensores do quartel, o contingen-
te de africanos debanda da luta, dei-
xando os voluntarios cubanos em si-
tuacao critica, que s€ retiraram com
muitas baixas. o

Da Africa Che salta paraa Améri-
ca do Sul, embrenhando-se nas sel-
vas da Bolivia. Antes, de julho a se-

o de 1966, Che prepara-sé €m
tCeLrol])l;)ar. A 3 de novembro de 1966,
Che chega no aeroporto de La Paz
com o nome de Adolfo Mesa. A7
de novembro, inicia sua agao e seu
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diario na Bolivia. N
Na Bolivia trata de organizar O

destacamento guerrilheiroa partir de
alguns companheiros que 0 acom-
panhavam desde Sierra quslm,
pretendendo 0 apoio long(lCO'dC
Mario Monje, secretdrio do Partido
Comunista Boliviano. ,
Monije redne-se com Che, na area
da guerrilha, dia 31 de dezembro .d’e
1966. Assim relata Che em seu did-
ro:

"’Dezembro 31" |
s 7:30 h chegou 0 médico, com

a noticia de que o Monje estava ali.
Fui com Inti, Tuma, Urbano e Artu-
ro. A recepgao foi cordial, mas ten-
sa; pairava no ar a pergunta: a que
vens? Acompanhava-o “Pao Divino”,
o novo recruta, Tania que vem rece-
ber instrucdo e Ricardo que ja fica”.

A conversa com Monje comegou
com generalidades mas, em segui-
da, caiu no seu conteddo fundamen-
tal, resumido em trés condices ba-
sicas:

1) “Ele renunciava a diregdo do
partido comunista, e conseguiria
deste a0 menos a neutralidade e se
extrairiam quadros para a luta”.

2) “ A diregdo politico-militar da
|uta ficaria com ele (Monje), enquan-
to 0 4mbito da revolucio fosse boli-
viano”.

3) “ Ele manejaria as relagoes com
ou outros partidos sul-americanos,
tratando de levé-los a posigao de
apoio aos movimentos de libertagao
(colocou como exemplo Douglas
Bravo)”.

Che teria, assim, o seu primeiro e
inesperado revés estratégico, ja que
entendimentos anteriores orienta-
vam para um apoio do PCB a luta
guerrilheira. Ademais, no encontro
de 31 de dezembro, Monje deveria
levar a chave para operar o ponto
emissor do radio, que asseguraria o
contato com Havana. Sem a chave,
Che recebia os chamados de Fidel,
sem poder respondé-lo. Alta traicio
de Monije.

Segundo Cormier, a atitude de
M_onje foi decidida por Moscou, que
nao queria mexer com a América

Latina, em funqao d
os Estados Unidos :
dos misseis, em (»L'l
sem cnlondimento £20
cubanos, retirarafn Vio
Cuba em troc (e 0 "
canos fazerem 0 4
seus da Turquiz o
URSS.

A previsio de Che
de dezembro 25 h M te
dos e aptos para guom
tfacamento guerrilhg;
tinha somente 53 re
A 1° de fevereirg sai
cipal do destacam
do por Che: eram 15 cub
bolivianos que partiram o
te, em direcio ag ro Cara
marcha, destinadj , e dole
gidao e com dura

ro, o
Volug
0

e A
G XPIOIara,

40 previsty 4
duas semanas levoy s Ista g,

época, a direcao da fiive €553

. Ntude
munista expulsa os Militante go-
Ue

tinham optado pela guerrilha
_ Estatelece o acampame "
. nt
Nacahuasd, com boa organizo.de
Ai sao preparados os guerrilhaeiig'
para o combate e para a vida, poi:
m_c!uuam—se, com o treinamen,
m!htar,. al’llgs de gramatica, econo.
mia, hlStO(la boliviana. A titylo fa.
cuItat:vo, a noite Che da aulas de
frgnces e recebe aulas de quechua
dialeto boliviano. '

Em seu didrio Che nao esquege
de registrar o aniversario de cad;
um de seus cinco filhos.

Em marco o acampamento ¢
descoberto e ocupado pelo exér-
cito de Barrientos, produto de uma
delagao de um desertor, o que obri-
ga Che a mudar o codinome de
Ramén para Fernando. Segundo
Debray, nessa época a rede urba-
na estava sob controle da embai-
xada norte-americana e da ClA ¢,
a 18 de abril, o agente da CIA Ge-
orge Andrew Roth vai a Lagunillas
para investigar se Che fazia pare
da guerrilha, sob o codinom(i_de
Ramon. Sucedem-se as desergo®
e as delacoes, causando sever®
baixas ao destacamento guerrilher
ro. A 31 de agosto, um campones

/
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delator leva a retaguarda do desta-
camento a uma emboscada nas
margens do rio Grande, onde sao
mortos sete guerrilheiros. No balan-
comensal de 30 de setembro, Che
registra: “A tarefa mais importante
é zarpar e procurar zonas mais pro-
picias; em seguida buscar os con-
tatos, apesar de que todo apare-
lho estd desarticulado em La Paz,

- onde também nos deram duros

golpes.”
O amanhecer do dia 8 foi mau:
a salde de alguns guerrilheiros -
Chico e Moro - piorava; ao bebe-
rem dgua em um arroio sao vistos
Por um camponés, filho do prefei-
to de La Higuera, que corre a avi-
% 0 responsavel pelo posto mili-
ar, tenente Carlos Pérez Pafioso.
Este se comunica por radio com
*eUs superiores acantonados nos
artedores. Preparam uma tropa de
Eassgsz:e?js fortemer)te armadqs
o none.ra 0s por dois conselhei-
iy eirosamencal-'n.os. Outros com-
ens par na regiao recebem or-
oz a se deslocarem para as
Pas do Churro, onde a colu-

h:';,. § .:\ < ("

2 BN

na de Che estd cercada. Nessa si-
tuagao critica, Che analisa o qua-
dro e vé que estd cercado e todas
as saidas bloqueadas. Ha um exér-
cito bem armado espalhado por
todas as saidas das escarpas. Che
determina que a coluna se separe
e seus integrantes busquem reftigio
nas grutas e covas das escarpas.
Che parte com Chico, que estd sur-
do, com os pés arrebentados no in-
terrogatdrio em Lima e que via mal
com suas grossas lentes. Nao po-
dendo caminhar, Chico apoia-se
em Che para alcangar o local de
reunido previsto, situado a pouco
mais de um quildmetro. Antes de
chegar a uma pequena plataforma,
Chico tropega, perde os culos e
se poe de quatro a procuré-los. Che
vai ajuda-lo e se expoe na mira de
um ninho de metralhadoras, co-
mandado pelo sargento Bernardi-
no Huanca. Os soldados abrem
fogo e Che ¢ atingido embaixo da
panturrilha direita. C’he reage, mas
sua carabina M-1 esta fora de com-
bate porque uma bala a atravessa.
Saca seu revélver que nao tem mais

"... Moscou, que nao queria mexer

com a América Latina, em fungao
dos acordos com os Estados
Unidos, depois da crise dos
misseis, em que os soviéticos, sem
entendimento prévio com os
cubanos, retiraram os misseis de
Cuba em troca de os norte-
americanos fazerem 0 mesmo com
os seus da Turquia e dirigidos para
a URSS."
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" Este ajuda Che a levantar-se do
banco da escola, no qual aguardava
serenamente Téran é tomado pelo

medo e nao consegue atirar.
Che lhe diz: ’Atira, nao tenhas
medo! Atira!™"

a-Ihe o punhal Solingen.

Apesar de tudo, Che 9| Cl‘.'c‘()::e;
gam a plataforma € Che se l)' -
de estancar a hemorragta (3 S_”‘i
perna. O barulho das grap:l a5 L
do tiroteio impede Chp de esu-j
tara aproximaqéo do inimigo. Trés
soldados descobrem 05 dois guer-
rilheiros e o soldado Balboa corre
para buscar 0 sarggnto Huan‘car,
que agarra Che Chico. Huanca e
seus soldados capturam também
Willy que estava perto- I:Iuanca se
comunica com 0 capitao Prado,
que informa de imediato’a Valle-
grande a captura de Ramén (Che)
com esta mensagem: )

“Hora: 15:30. Caida de Ramon
confirmada. Espero ordens. Esta fe-
rido.” . )

Che e seus companheiros sao
levados para La Higuera e sao co-
locados em uma escolinha. Nessa
escola Che passa a Gltima noite de
sua vida.

Durante a noite hd toda sorte
de torpezas contra Che, a ponto
de ele, mesmo com as maos ata-
das, ter dado uma bofetada em
Andrés Selich.

As 23 horas chega uma mensa-
gem de Vallegrande: “Mantenham
Fernando vivo até minha chegada
amanha de manha, a primeira
hora, em helicéptero. Coronel
Zenteno Anaya.”

Durante a noite os oficiais e 0
prefeito de La Higuera se embria-
gam e discutem a liquidagao de
Che. Para evitar a consumacgao e
para cumprir as ordens de Anaya,
Ayoroa e Prado escolhem entre os
jovens oficiais aqueles mais disci-
plinados para ficarem junto a Che.
Mario Lorenzetti esta entre eles e
se sente fascinado por Che, a pon-
to de dar-lhe uma manta e um ci-
garro. A professora da escolinha,
na manha seguinte, 9 de outubro,
vai a sala onde esta Che. Este, com
voz baixa e muito cansada, fala da
importancia da tarefa que ela de-
sempenha e também que sua es-
cola é palco de um acontecimen-
to que mais tarde pertencerd a his-

balas. Rest

iy

b W

=

Oem La
Fa neces.

toria da América Latj
noite Che faloy 3 Le na. Uran
luta e exploracao Tenzey, ( :

_ . 30 em gy &
povos oprimidos ,\m(:' iam .
na. .R(‘glbfhl a (_'r('mi(',(,] : Ticy at
ZCU\I esteve a PoNto de i ue |,

As (ﬂ]ﬁi()fhiﬂ chega ety
ro com o Corone| A”aya : '“D'e:
no, agente da CJ, Féliy
Anaya Erog} algumas palay Mo
mportanga com Che ¢ . ras .
da, tem vn-(.)lenta discuSS('io'c Sepyi
mos. Nesse momento p Om Ry
recebe uma chamad te'@?.r”."”ms
Ministro de Relacpes Ext OMica g,
Bolivia, Dr. Walter Cuwe”oreﬁd
que estava no exterjo, eadf_a' feg,
parece da maior importan?
se preserve a vida de Che Gla Que
ra.” Barrientos segue 4 el ue\{a.
recebida na noite anterjq dnta u
baixador norte-american o
Paz: “Washington conside
sdrio eliminar Che.”

As 10 horas chega em |, Hi
ra a ordem de matar Che. o

Enquanto ajovem professory g,
escola Elida Hidalgo leva ymy g,
a Che, Anaya propae a Felix RamoSa
ele préprio, liquidar Che, s 0 del
seja. Decide-se, de acordo con se:
li_ch e Anay’a{ escolher trés subofic;.
ais v_oluntarlos para cumprirem ,
missao e escolhem Mario Téran,
que estava de aniversério.

Este ajuda Che a levantar-se ¢y
banco da escola, no qual aguarda-
va serenamente. Téran é tomado
pelo medo e ndo consegue atirar,

Che |he diz: “Atira, nao tenhas
medo! Atira!”

O soldado nao consegue atirar
Embebedam-no ainda mais e o
instigam a atirar, até que, as 13:30
min da uma rajada de metralhado-
ra, uma UZI belga, e Che fecha os
olhos. Mas Che segue vivo. A lti
ma bala, no coracio de Che, se-
gundo os 6rgaos de seguranga cr
banos foi disparado por Félix R
mos.

O corpo de Che ¢ levado dehe:
licoptero a Vallegrande, onde sU&
maos sao decepadas e 0 COPO
segundo o governo, queimado; 12

e ——
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foi enterrado perto do
e

verdﬂd iacao de Vallegrande,

de avl
amP? " bista.

a .
0 " H
a0 Iﬂ(:im desaparece o guernlhel-
5

oheféico '

mo[m do fracasso e
das'“o’r"('; anélise feita por Fi-

aintroduc;a'lo do “Diario de
del, 1 ublicado em Havana em
ey m consequiéncia da acdo do
19,68’50 do Interior de Barrientos,
e iro Arguedes, e que reprodu-
A.nt(-)ndiante, e sem questionar o
ere"?mo insuperavel de Che, po-
hero:se alinhar alguns fatores que
;if/r:ram a0 fracasso o Contingente
éuerrilheiro que operou sob o co-
mando de Che Guevara: ‘
« traicao do Partido Comunista
goliviano, que negou o indispen-
s4vel apoio logistico;

* posigao dibia da URSS, que

adotou uma neutralidade compro-

metedora;
« a queda do acampamento

central;

« segundo Prestes, o erro estra-
tégico de Che foi desconhecer o
terreno da guerrilha; opiniao com-
partilhada por Debray;

» certa apatia na adesdo de
camponeses, porque a Bolivia ha-
via feito uma distribuicao de ter-
ras.

Fidel Castro, em “Uma introdu-
¢do necessdria” ao diario de Che
na Bolivia, faz uma profunda ana-
lise da agao imperialista e do signi-
ficado da guerrilha para a liberta-
¢ao dos povos de seu jugo.

Eis alguns trechos da “Introdu-
caon”:

“Desde o ponto de vista revolu-
ciondrio da publicagio do “Diario
del Che” na Bolivia, nao admite al-
ternativa. O Diario del Che ficou
em poder de Barrientos, que ime-
diatamente entregou uma cépia a
CIA, a0 Pentégono e ao governo
dos Estados Unidos. Jornalistas che-
gados a CIA tiveram acesso ao do-
cumento na prépria Bolivia e tira-
ram copias fotostaticas do mesmo,

d_e um bando
dldOS' que em
ebatou-lhe em
Uzentas armas,”

Barrient
. 0s e sey
Fegime nos termos 3 que sao me-

poderd so o PSS que na

“Por out plagar da' histéria.”

tinha tambéron 222' Mo il i

uas razoes: Che
€ seu exemplo extraordinirio ga-
nham forca cada vez maior no
mundo. As suas idéias, o seu retra-
to, 0 seu nome, sio bandeiras de
Iuta. cpntra as injusticas entre os
op'nmldos e explorados e suscitam
O Interesse apaixonado entre os
estudantes e os intelectuais do
mundo inteiro.”

“Para muitos, entre 0 26 de ju-
lho de 1953, ataque ao Quartel
Moncada em Santiago de Cuba, e
0 02 de dezembro de 1956, de-
sembarque do “Granma”, a luta re-
voluciondria em Cuba frente a um
excército moderno e bem armado
carecia de toda perspectiva e a
acao de um punhado de comba-
tentes era vista como uma quime-
ra de idealistas que estavam pro-
fundamente equivocados. A derro-
ta rotunda e a dispersao total do
inexperiente destacamento guerri-
Iheiro em 05 de dezembro de 1956
pareceram confirmar inteiramente
0s augurios pessimistas...Mas, s0 25
meses depois, 0s restos daquela
guerrilha tinham desenvo[vfdo jda
forca e experiéncia necessarias para
aniquilar aquele exército.”

“Para nao lutar, sempre sobra-
rio os pretextos em todas as épo-
cas e em todas as circunstancias,
mas serd o Ginico caminho para nao
obter nunca a liberdade. Che, nao
s6 sobreviveu as suas idéias, mas
soube fecunda-las com o seu san-

de ilhei .

guerrilheiros dec;

Poucas semanas arr

combate cerca de
”Ch d

e descreve

e ——
PLURAL




Carta de despedida
aos seus pals

“Queridos viejos:
“Outra vez siento bajo mis ta-
lones el costillar de Roc.inante,
vuelvo al camino com m! adarga

al brazo. o )
“Hace de esto casi diez anos,

Jes escribi outra carta de despedi-
da.

“Seg(in recuerdo, me lamenta-
ba de no ser mejor soldado y me-
jor médico; lo segundo ya no me
interesa, soldado no soy tan malo.
“Nada hd cambiado en esen-
cia, salvo que soy mucho mds
consciente, mi marxismo estd en-
raizado y depurado. Creo en la
lucha armada como Unica soluci-
6n para los pueblos que luchan
por liberarse y soy consecuente
com mis creencias. Muchos me
dirdn aventurero, y lo soy, s6lo que
de un tipo diferente y de los que
ponen el pellejo para demonstrar
sus verdades.

“Puede ser que ésta sea la defi-
nitiva. No lo busco pero estd den-
tro del célculo légico de probali-
dades. Si es asi, va un ultimo abra-
z0.
“los he querido mucho, sélo
que no he sabido expresar mi ca-
rino, soy extremadamente rigido
en mis acciones y creo que a ve-
ces no me entendieron. No era
facil entenderme, por outra par-
te, créanme, solamente, hoy.
“Ahora, una voluntad que he
pulido com delectacién de artis-
ta, sostendrd unas piernas fldcidas

y unos pulmones cansados. Lo
haré.

“Acuérdense de vez en cuando
de este pequené condottiero del
siglo XX. Un beso a Celia, a Ro-
berto, Juan Martin y Polotin, a Be-
atriz, a todos. Un gran abrazo de
hijo prédigo y recalcitrante para
ustedes.

Ernesto”

gue. Com toda a certeza 05 seus
criticos psoudo-rcvolucmnarms ;
na sua covardia politica e na sua
eterna falta de agao, sohrelvwo-
rio A evidéncia da sua propria es-
tupidez.”

“Mais um pouco fez o grupo
de guerrilheiros bolivianos que
havia permanecido até entao na
organizagao de Monje. Dirigidos

or Inti e Coco Peredo, que de-
pois demonstraram ser valorosos
e destacados combatentes, apar-
taram-se daquele e apoiaram de-

cididamente o Che. Mas Monje,- |

nio satisfeito com o resultado,
dedicou-se a sabotar 0 movimen-
to, interceptando em La szz mi-
litantes comunistas bem treinados
que se uniriam as guerrilhas. Es-
tes fatos demonstram cOmO €XIs-
tem nas filas revoluciondrias ho-
mens bem dotados de condicoes
necessarias para a luta, cujo de-
senvolvimento é criminalmente
frustrado por dirigentes incapa-
zes, charlataes e manobreiros.”
“Seguindo-se cuidadosamente
0s acontecimentos, ver-se-a que,
mesmo quando o ndmero de ho-
mens com que contava em se-
tembro, algumas semanas antes
da sua morte, era muito reduzi-
do, ainda a guerrilha mantinha
capacidade de desenvolvimento
e alguns quadros bolivianos,
como os dos irmaos Inti e Coco
Peredo, destacavam-se com ex-
celentes perspectivas de chefes.
Foi a emboscada de Higueras a
inica acdo de éxito que teve o
excército contra o destacamento
de Che, matando a sua vanguar-
da e ferindo véarios homens a mais
em pleno dia, quando translada-
vam-se para uma regiao campo-
nesa com maior desenvolvimen-
to politico - objetivo este que nao
aparece consignado no diério,
mas que foi sabido gragas aos so-
breviventes -, 0 que criou uma si-
tuagao insuperdvel para eles. Este
avanco de dia pela mesma rota
que vinham seguindo durante
vdrias jornadas, com o inevitavel

amplo cont

n , ato Co 0
res ¢ (](l.l'("(] r(_‘gh'") qu S m()rd
pela primeiry Ve ¢ o (ru-,.‘ ty
. ] L e &
certeza de que Om g /o

(-l'l()S an/ 3 )d(l

to, era sem (mVida g(-gl

Che, [)lenamente el Ign,(
C

L0
0 o ‘.m '”)5(

ra i : XCérpi, 0l

a Intercept TCitey . Ul

dar o médice que y; h‘"a ];J‘
L Nhy . .
mal flSl(.aante." . '“Ui[()

”COmO re

terp uma resposta hOnrnmguém
aGao conseqliente i 4 e
uma esperanga re, ;
300 -m-'lhqf:?é«c‘lg‘ Seresaﬁs Quag,
que compdem 4 PO ulu
América Latina, deso{) Cdg
ad d
te pobres na sy il Oramg,
- ol ria
rao 600 milhoes daqy; 5 Que g,
e que tém direito 3 yiy, Mo

A . d Mate..
al, a cultura e 3 Civilizacs i
t?o 0 mais decorosg Seriaao
léncio ante um gestq Ch 0 si.
que com ele cafram defendeeos
as suas idéias com Corage endy
que a faganha que este P::]'hpm.
de homens realizou, gyiag, Xy
um nobre ideal, de redimi: o
continente, ficard comq a n |
mais alta do que podem a vl;mva |
de, o heroismo e 3 grandeZarLtzj |
manas. Exemplo que ilumings 3
consciéncias e presidird a lyta g
povos da América Latina, Pois ¢
grito herdico do Che chegars a
o ouvido receptivo dos pobres ¢
explorados por quem ele dey ,
sua vida e muitos bracos se pres-
tardo para empunhar as armas e
conquistar a sua definitiva liber.
tagao.”

"Foi possivel constatar que
Che esteve combatendo ferido
até que o cano do seu fuzil M-2
foi destruido por um disparo,
inutilizando-o totalmente. A pis-
tola que carregava estava sem
magazine. Estas incriveis circuns-
tancias explicavam que pudessem
encontrd-lo vivo. As feridas nas
pernas impediam-no de andar
sem ajuda, mas nao eram mor
tais.”

“Levado ao povoado de Hi-
gueras permaneceu com vida a0

——
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egou-s€ discutir
de 24 ™ com 05 Seus capto-
0 paa briagado que
© s P fcial em
: ; recebeu uma bofe-
. Reunidos em
do e ou-
mP™. tos, Ovan
a® jento>
tadpal, Ba}:; fes militares tomaram
0 decisao de asslz:]ssunj;
ment© hecidos 05 detalhes
lf:) C(::que procederam pzrsa
formd .COO aleivoso acordo :\aas :
P’ ovoado de Higue 8
ah & Puel Ayoroa € 0 COrO
maf" M;grch rangers treinados
ellCll; ) %
A"dré; yes, instruiram O surt())céz
S € ue -
peIO Mario Téran para que p ;
o ato. Quando este,

ssin
a0 assd ) '
esseletamente embriagado, en
omp

no recinto, Che - que tinha es-
uoud os tiros com que acaba.r;?m
i orum guerrilheiro bolivia-
deUItILr::ro peruano -, vendo que 0
noeoo vacilava disse com intei-
Verdf]g"Atire! Nio tenha mec!o!".
rEif: ;e retirou € novarpente ,iOl n(;
cessério que 0s superiores Ayor
e Selich repetissem a ordem, que

versao de que o Che havi

ari d morrj-
do varias horas ¢ i

.xecutores tinham

cruelmente 3 ag

que o sargento, tambem bébado,
com um tiro de Pistola no Jado es-
querdo acaboy de matd-lo. Ta| pro-
ceder contrasta brutalmente com o
respeito de Che, sem uma sé ex-
CeGao, para com a vida dos nume-
rosos oficiais do excéreito bolivia-
no que fez prisioneiros,”

Consolidada a Revolugdo Cuba-
na, Che prepara-se para lutar “em
outras terras do mundo”. Toma-
da a decisao de partir, deixa com
Fidel trés cartas: para seus pais
(viejos), para o préprio Fidel e
para seus filhos”. (Veja nas pagi-
nas 76, 77 e 78)

Onia de Che até

Negativo original da foto "Guerrilheiro Herdico"

Carta aos filhos
“Queridos Hildita, Aleidita,
~— Camilo, Celis y Ernesto:
Sialguna ve; tienen que feer
€sta carta, serj porque yo no esté
entre (ds.
“Casi no se acordarin de mj y
los mis chiquitos no recordarin
nada,
“Su padre ha sido un hombre
que actia como piensa y seguro, ha
sido leal a sys convicciones,
“Crezcan como buenos revolu-
cionarios. Estudien mucho para po-
der dominar la técnica que permite
dominar la naturaleza, Acuérdense
de que la Revolucicn es [o impor-
tante y que cada uno de nosotros,
solo, no vale nada.
“Sobre todo, sean capaces de
sentiren lo mas hondo cualquier in-
Justicia cometida contra cualquiera
en cualquier parte del mundo. Es la
cualidad mds linda de un revoluci-
onario.
“Hasta siempre hijitos, espero
verlos todavia. Un beso grandote y
un abrazo de

Papa”

0961 BP0y
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Afo de la Agricultura
“La Habana.
“Fidel:

Carta a Fidel

Me recuerdo en esta hora de muchas cosas, de cuangy, € cong,s
de Maria Antonia, de cuando me propusiste venir, de to |, ten :”(' €0 cag,
preparativos. y oo N e Jog

“Un dia pasaron preguntando a qui¢n se debia avisar ep Caso g
y la possibilidad real del hecho nos golpe(; a todos. Despyés e 'T)?um,,_,
era cierto, que en una revolucion se triunfa o _SO muere ( s qg Ver as Yue
Muchos companeros quedaram a lo Iarg(? de/ camino hacia |, ViC‘Ori( era)

“Hoy todo tiene un tono menos dr,a/)nalfco Ip(j)f que somos mgq ma((}(',
pero el hecho se repite. Saliento que he cump ido la parte d_f‘ Mi dehg, e
me ataba a la Revolucion Cubana en su territorio y me despicfe, de i, Gue
comparieros, de tu pueblo, que ya es mio. S N

-"Hago formal renuncia de mis cargos en la Direccién def Partidl, .
uesto de ministro, de mi grado de comandante, de mj condicigp, dé c( mi
no. Nada legal me ata a Cuba, s6lo lazos de outra clase que p, ” pu:(? :
romper como los nombramientos. €n

“Haciendo un recuento de mi vida pasadg, creo habre trabaja,
suficiente honradez y dedicacién para consolidar el triunfo revolucion;?
Mi tinica falta de alguna gravedad es no haber confiado ms ep, desde ;g
primeros momentos de la Sierra Maestra y no haber comprendido ¢, suf
ficiente celeridad tus cualidades de conductor y de revolucionarjo, He viy;
do dias magnfficos y senti a tu lado el orgullo de pertenecer a nuesty, PUeI:
blo en los dias luminosos y tristes de la crisis del Caribe.

“Pocas veces brill6 mds alto un estadista que en esos dias, me e
co también de haberte seguido sin vacilaciones, id.en!ifl:cado com
de pensar y de ver y apreciar los peligros y los principios.

“Otras tierras del mundo reclaman el concurso de mis modestos esfuer.
zos, Yo puedo hacer lo que te estd negado por tu responsabilidad
de Cuba, y llegé la hora de separarnos. .

“Sépase que lo hago com una mezcla de alegria y de dolor, aqui dejo [q
mds puro de mis esperanzas de construct.o.r y lo més qugrido entre fs seres
queridos... y dejo un pueblo que me admitié como un hijo; eso lacers una
parte de mi espiritu. En los nuevos campos de batalla llevaré I3 fo que me
inculcaste, el espiritu revolucionario de mi pueblo, la sensacién de cumplir
com el mds sagrado de los deberes: luchar contra el imperialismo, dond.
quiera que esté; esto reconforta y cura com creces cualquier desgarradura,

“Digo una vez mds que libero a Cuba de qualquier responsabilidad, saj-
vo la que emane de su ejemplo. Que si me llega la hora definitiva bajo otros
cielos, mi dltimo pensamiento serd este pueblo y especialmente para i,
Que de doy las gracias por tus ensefianzas y tu ejemplo al que trataré de ser
fiel hasta las dltimas consecuencias de mis actos. Que he estado identifica-
do siempre com la politica exterior de nuestra Revolucion y lo sigo estando.
Que en dondequiera que me pare, sentiré la responsabilidad de ser revolu-
cionario cubano, y como  tal actuaré. Que no dejo a mis hijos y mi mujer
nada material y no me apena: me alegra que asi sea. Que no pido nada para
ellos pues el Estado les dard lo suficiente para vivir y educarse.

“Tendria muchas cosas que decirte a ti y a nuestro pueblo, pero siento

que son innecesarias, las palabras no pueden expressar lo que yo quisiera, y
no vale la pena emborronar cuartillas.

0s

norgulle;.
tu maner,

[ frente

“Hasta la victoria siempre. Patria o muerte!
“Te abraza com todo fervor revolucionario.
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Nicara-
he amos na
' uando C-angiro de 1980, para

gua € o6 as reportagens que
Comec?’m o livro “Libre Nlcara}-
iorm?r'aT( £d. Do Autor, 170 pa-
guaLwreoS manuais de hlsto_na
ginas),_i vam 47 intervencoes
conta IS Jos Estados Unidos em

ili e 7 .
“"!It:;do caribe e América Cen-
als

tral(-) México perd'eu~ a metadfe
Jos seus quatro milhoes d? qui-
Gmetros quadrados, ’a Colorrjbla
, canal o .Panarr}a,. e paises
omo o Haiti, Republica Do.ml-
nicana e Nicardgua foram obriga-
dosaconviver com tropas estran-
geiras por dezenas de anos. Des-
s invasoes, restaram algumas
coisas em comum: a instalacdo
de grandes monop6lios norte-
americanos, a criacao de Guar-
das Nacionais subalternas, e o
nascimento de monstrengos po-
lticos aliados, do tipo de Duva-
ler (Haiti), Trujillo (Rep. Domi-
ficana), e o inocente e honesto
di dos Somoza na Nicardgua.
Porisso néo € & toa que a vida
*apolitica interna desses peque-
"05 ¢ indefesos pafses, estejam
E:;ggnenterr\.ente misturadas aos
i 195 particulares dos Estados
transf(;:ﬁwgrue o 0 fempa se
i m6rcad§md também no segun-
iveng g & e trgbalho para os
Carir. - ar€a. Afinal, para ir do
e 3 Flgrida ¢
Oltentez, aeum pulo, e a
faZOSeW. 0 Golfo do México
IGo de graca.

. "Bora ;
Bay, n'ao que pouca gente ima-
de gy ¢ Quele distante janeiro

Que, apesar dos escom-

\

bros em que havia g

; e tran
do a Nicar4 sforma-

8Ya, 0 pafs teria que
Ma segunda guerra
a Mais dura que a tra-
vada quase vinte anos contra 3

S:"nzd;ur:rriocsor?tomoza. =554
: ra 0S mercenéri-
0s, o dinheiro, a CIA o as cam-
PaNhF}S de Contra-informagéo de
Washington.

Durante dez anos seguidos, os
Estfldgs Unidos financiaram um
exercito de 12 mil “contras” e ex-
somozistas, decretaram o embar-
go econdmico e comercial, ex-
plodiram em 1984 portos e es-
tradas, e financiaram, i luz do
dia, atentados e sabotagens que
provocaram ruinas e um prejuf-
zo que a Corte Internacional de
Haia estimou em 17 bilhdes de
délares, uma indenizacdo que os
gringos ainda ndo pagaram.

Considerando a relativa po-
breza e o isolamento do pafs, sur-
preende hoje que os sandinistas
tenham se agiientado no poder
durante dez anos, e realizado al-
gumas reformas sociais importan-
tes, como a reforma agraria, as
campanhas de alfabetizacao, de
satide, habitagdo popular e pqlf-
ticas culturais nacionalistas e in-
dependentes.

Durante algum tempo - € tal-
vez aindaoseja-a Nicaragua re-
presentou a esperanca da- Cons=
trucao de uma sociedade dlf%fen'
te, isenta da praga do indivi ua-
lismo e dos valores da dependén-
cia e do consumismo.

Hoje, quase quarenta anos de-
pois da Fundagao da Frente San-

Mariléa M. Lea| Caruso,
Prof FIo Departamento de
Ceoc:éncias, CFH-UFsC
nalmundo C. camsn.

jornalista
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dinista de Libertagao Nacn?nal
em 1961, e uma guerra continua
que fez cem mil mortos, Manad-
gua ¢ governada novamente por
uma classe politica que conhecc-
mos também aqui no qusul: 05
ruralistas, grandes comerciantes,
hanqueiros, igreja conservz}dpra
e politiqueiros de toda espécie.

se o sandinismo foi derrota-
do ou terd que inventar outros ca-
minhos, ninguém sabe. O fato é
que tanto sofrimento nao desa-

parecera assjm, i
' ogua da memg, d: hor Pa
lant(i)sm'](;l:)atrﬁ mllh()e nIZgU(u
drados e gy - 4Ui16mey,e he
te agricola q “Conomi, bag;.. Ja
agricola que 5 BUerry G
mitiu desenyolye, o Jamgjg

N xcarégua ¢ hoje i eniarneme’
Al_nda Mais agors nema'
POS 'mPIaCéinS dOl ! SS@S‘QW
Imposto em Meio - e,a“Smd
grandes corpoy . n

nais. (R.C.C )"

Ve

Sandinistas entrando em Mandgua, em 19 de julho de 1979
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Mae de g

< Gom Monica Baltodano

r————
e ——

ente da FSLN e hoje deputada na Assembléia Nacional,

" Monica Baltodano faz parte da direcao nacional da Fren-

' e Sandinista de Libertagao Nacional. Nesta entrevista ela

comenta os dilemas da revolugao nicaraguense € 0 senti-

| doda “globalizacao” para América Central

o -
’ gies;r ?e tudo, acredito que
n .
o ha. az sentido e tem atua-
I , hoje, na América Latina, a
Palavra "revoluciao” 3 I
R s cao”. E nao apenas
P cen.tro-americanos, onde
b |SSSmE“S de perto essa reali-
C|ara.par0 € uma referéncia muito
N Ua nos, e principalmente na
) POpugIaa" onde pela primeira vez
B0, 3 ¢ G20 teve acesso a educa-
ey alde e também teve um
QUerUmpara a sua vida. Isso qual-
campanh20d|e observar na recente
elei i
eitoral, na expressao

Mas, eu creio que essa palavra
tem vigéncia, sobretudo na Améri-
ca Latina. Por exemplo, nos Gltimos
vinte anos nos assistimos abertu-
ra de processos democréticos em
paises que viviam sob regimes di-
tatoriais, sob ditaduras ferozes, €
esses processos democréticos nao
nos foram presenteados nem pela
burguesia e nem pelos Estados
Unidos ou qualquer outro estado
imperial. Esses processos democrd-
ticos, foram conquistados com

muito sangue € com muita luta.
de terem deixado

—
e ——

Porém, apesar
Y \
e —
g. p. 81 - 85, JANJJUN.,

i
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rrola eleitoral,
tervencao e os

uatro filhos, ex-prisioneira politica, ex-comba-




Moénica Baltodano,
deputada sandinista

“... com relagao a Nicaragua, a
revolugao havia estabelecido um
caminho que n3o pdde transitar, de
maneira que ninguém pode nos
dizer que este caminho fracassou."

muitas coisas positivas, esses pro-
cessos ainda nao conseguiram re-
solver as grandes caréncias sociais,
as grandes contradigdes entre 0
capital e o trabalho, ou entre o
desenvolvimento da humanidade e
a pobreza vigente, em grau tdo ele-
vado em nossos paises.

No caso da América Latina a
democracia tradicional nao foi ca-
paz de resolver esses problemas, e,
com relagdo a Nicardgua, a revo-
lugao havia estabelecido um cami-
nho que nao pdde transitar, de
maneira que ninguém pode nos
dizer que este caminho fracassou.
Nés sofremos numerosas interven-
Goes norte-americanas, bloqueios,
pressoes, bombardeios de portos,
treinamento e financiamento dos
“contras”, mercendrios, etc. Nio,

nao, a palavra revoly, -
te, ainda est4 NA org, 904
América Lating ™

Ena Améric, ¢ entry|

. 4 'd . 'I
mocracia s fo; Bosst,” Con

Al A (‘ »
houve guerra r('volm'i(m:l Pory,
bém idéias lmnsfnrm ) (1”'"’"1,

» ) ) ((

aconteceu em f| Sdl\,,(l‘nm.
bém na Guatemaly ... 0" &)

; ; 4, ong| trp
) . Y € ()¢
rilheiros, com idej,, reviol % b,

i ) NUcie,. . |
as, obrigaram ¢ 4 s m

mudanqgas democy

Olha, nés nig pode
que a democracis bl"’mos Aize,
pitalista se instityiy para t“f:sa €y
nidade, ou para o s reoda A ete,.
para a humanidade_ N(‘,Sta de iy
mos que os conflitgs
sam esse tipo de de
economia capitalisty inq:
ramente quepnéo éaéslsnedlca.m
que vai trazer a felicidade0 .
dade “a la gente”, pep, =5

2 ' SdMog
hd outras formas de faze, e tie
mia, d‘f construir e de propicc?no'
CONVIveNncia entre as pessoq, Cr’a
o culto do consumo, dg individea
lismo... Entdo, em que nés acrel:;.
tamos? Acreditamos que by i
transitando um espago, onde a 05
rentemente as forcas reacionénz:
e as forgas de direita venceram ;
forgas democraticas e que por issos
dizem, nao haveria mais espery,
¢a. Mas nao ¢ verdade. N3q Passg
de uma etapa transitria, que nio
nos pode abater porque a filogji,
que nos anima € a luta permanen.
te e a resisténcia contra a opres.
sao. Enquanto nao houver justica
e enquanto exista a exploracio do
trabalho do homem, nés nio po.
demos falar do fim, de que a lut
terminou. E esse nao é jamais um
esforgo indtil.

N6s os sandinistas fizemos em
dez anos, desde o triunfo em 1979,
importantes transformagoes na
economia, na educagao e nas ques-
toes ideologicas. Nos possuimos,
por exemplo, um exército e uma
policia que ndo correspondem aos
esquemas tradicionais dos exérck
tos latino-americanos, com uma
matriz de formagao burguesa e re-

dticas, * '

Pres.
mOCraCia &

4

R
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0 contrério, seus co-

i fﬂ formados no contex-
a‘; 5 ford . reVolucionérla. Mas,
Jdﬂ ideok;%;C ontecia antes 2 Com
e¢0%" 43 rseguranca Naclo-
e[e)(to XérCitos eram verdadei-
", * nti_subversivas, contra-
ondrias, e que atuavarrm
00 T ulagdo dos seus pai-
ot aue supostamente, 0s que
s PO lutavam estavam afe-
v useouranga nacional”,
Oadlta_ _g dadaniades:
. eprimiam a €ldd ania des
entd® rs £ isso na Nicaragua, com
p'rcité sandinista, hoje deno-
0! xz o Bxército Nacional, acabou.
m”;jxas de nenhuma maneira a
omcalsandinista éuma Ii'nha reta.
Jando perdemos as elelgogs em
1990 € vem governo .de Violeta
Chamorro, € alguns antigos donos
Jeterras desaproprladas para a re-
forma agrdria pretenderam recupe-
cé-las, muitas cooperativas se qe-
fenderam com as armas na mao.
Com isso quero dizer que nao ini-
bimos alguns setores a que se de-
fendam como acharem mais con-
veniente.

E esta politica tem sérios custos
cleitorais. Na eleicdo presidencial
de 96, a direita e os conservadores
aproveitaram para dizer que somos
violentos, que ndo somos democra-
ticos, que ainda nao abandonamos
as nossas idéias guerrilheiras. E essa
conversa repercute seriamente en-
tre as pessoas politicamente mais
atrasadas, na hora de votar. Este é
um dos nossos paradoxos e dile-
mas mais gritantes, isto € ser uma
forf;a e um partido que quer con-
quistar o poder pela via eleitoral,
€ que portanto, tem que ganhar
Votos no mercado eleitoral. Ora,
esse mercado nao é ainda um mer-
cad_o completamente consciente.
Entao compreendo? Por um lado
S0mos um partido que precisa de
Yolos, e por outro somos também
Um movimento que nao renunciou
d revolugao, que nao renunciou 2
Uta. Por isso estamos dispostos a
Cs;e”qer de qualquer maneira as

Quistas sociais que o sandinis-

i 1

i

B,

1550 é ¢
¢ 8, erto, m
para poder Participar dess, dlispzS

ta preci '
Precisaremos existir. Como serg

possivel se nj
0 nos m
e defendermos

Entre a revoluga e a eleigies
Se podiamos retomar pela
mas o pais? Olha, nie dp. a
ninguém tenha o '80 que

5 €nha pensado um dia
nessa possibilidade. A dona Viole.
}:i tCham.orro, nés poderiamos ter
o i om i

. € quem espanta um
mosquito) mas temos que levar em
conta a geopolitica e nossas rela-
coes c?m 0 mundo. Nio creio que
poderiamos sobreviver se tomasse-
mos o poder pelas armas, hoje.
Seria muito dificil. Por isso temos
que apostar na recuperagio do
governo pela via democrética tra-
dicional, através das eleicoes. Mas
também nao podemos apostar tudo
nas eleicdes ou nos desnaturalizar
ou deixarmos de ser uma forga re-
voluciondria para ser uma simples
forca eleitoreira. E essa a grande
discussdao: ou nos convertemos
num partido eleitoral, cuja Unica
ambicao é ganhar eleigoes, ou con-
tinuamos sendo um partido revo-
lucionério que tem a obrigagao e a
responsabilidade de tratar de recu-
perar o governo como um impor-
tante instrumento para a realizagao
de uma série de transformagoes
sociais que consideramos indisgen-
saveis. Apesar de nao ser 0 dnico,
o governo é instrumento chave. No
entanto, ndo colocamos todos 0s
ovos nessa cesta, pois isso nos des-
mobilizaria. Nao podemos ignorar
que 0s ex-somozistas de certa for-
ma lutam para voltar 20 poc'ie?r no
pafs. Como entao nao resistir To-
dos sabem queé eles avangam no
campo politico, no-contr(.)le'do|s
meios de comunicagao € principal-
mente na orientagdo da educacgao

" Por um |adg Somos um partido que
Precisa de votos, e por outrg somos
também ym Mmovimento que nzg
renuncioy 3 revolugdo, que nio
renunciou a luta, Por jsgg estamos
dispostos a defender de qualquer

Mmaneira as conquistas sociais que
0 sandinismo outorgou 3
Nicaragua."

-

PLURAL




"... tivemos que combater a idéia
de que uma vitoria sandinista iria
provocar uma nova intervencao dos
Estados Unidos, que de novo
tentariam invadir e que voltariamos

aguerra."

formal. Hoje temos na Nicaragua um
ministro da educagao que é da Opus
Dei, com idéias religiosas anteriores
3 revolucao francesa.

Agora observem a mudanca que
ost4 havendo com relagao a luta ar-
mada em determinados paises. Por
exemplo, no México, 0s ”zapalista_s"
declararam que o seu objetivo ndo
¢ derrubar o governo mas sim con-
seguir coisas muito concretas e mui-
to especificas. “Queremos que nos
oucam”, dizem, “queremos que sai-
bam dos problemas”. E no nosso
caso, nicaragiienses, se chega um la-
tifundidrio que pela forga quer de-
salojar 0s camponeses de uma coo-
perativa, consideramos que € leglt!-
mo que eles se defendam da manei-
ra que acharem necessdrio. Nao po-
demos concordar que pensem que
um camponés seja igual a uma ba-
rata, que possa ser jogada no lixo e
destruam a reforma agraria.

Ja nas eleicdes presidenciais em
que fomos derrotados - ganhamos
40% dos votos - o fator externo teve
uma importancia muito grande. E
que 0 povo nao quer guerra, esta
cansado de guerra. Tanto na luta
contra a ditadura de Somoza como
depois, contra os direitistas e os “con-
tras”, morreu muita gente. Houve
muito sofrimento, muita dor. Calcu-
lamos que na guerra contra Somo-
za, cairam cinqiienta mil pessoas,
e depois do triunfo outras trinta mil,
além de cinqlienta mil mutilados.
Para uma populacao como a nos-
sa, sao cifras muito grandes. Entao,
depois deixamos o poder em 1990,
tivemos que combater a idéia de
que uma vitoria sandinista iria pro-
vocar uma nova intervencao dos
Estados Unidos, que de novo ten-
tariam invadir e que voltariamos a
guerra. E essa reacdo foi agravada
nos Gltimos anos do governo San-
dinista porque para nos defender-
mos tivemos que instituir o Servigo
militar obrigatério. E vocés sabem
0 que significa isso ? E uma coisa
terrivel que levem seus filhos 3
guerra. Talvez tenha sido esse o
fator que mais pesou contra nés nas

duas eleicoes e

M que f
0
rotados. Mog der )

A luta permanente
contra a opressap

Nossos ac!versa’rios J'Ogaram _
to ro’m €ssa Imagem 3 e my;.
se n6s ganhdssemos 56 e|e~ai Que
guerra voltari:j. Eaivemq fatIQOes a
dos Unidos. E por isso e dOr Est.
congresso de 94, ngs prOCu(iSdeo
delxa_r claro que precisan‘am(?S
relagoes normais com esge pas t
nao haveria por que torng a ae
car a Nicardgua. N6s estamos enr,n -
tra etapa, apesar de “nossos g o
da ultra-esquerda, 13 de fora dZ;Os
rem: vejam, estdo flertandq c'on:Ze~
Estados Unidos. Essa POsicao ¢ f >
damental. Precisamos deixar darun‘.
opiniao publica de que se ganh(;ra
mos as eleicoes a guerra nip V0|ta:
ra. Entdo o que acontece? Vinte dias
antes das dltimas eleicées, o Depar-
tamento de Estado norte-american,
declara que “nunca nos vamos s
quecer do que fizeram os sandipjs.
tas”. E isso foi repetido dezenas e
vezes pelos jornais, pelas radios o
pela televisao. Resultado: o “fator
gringo” continua tendo um pes
muito grande na politica interna g
Nicardgua.

Também é preciso deixar claro
que o “sandinismo” nao morrey,
muito pelo contrério. Sandinismo ¢
uma filosofia, uma proposta que
pode ter outras aplicagdes na Amé-
rica Latina. E que significa ser e viver
“sandinista” ? Significa a luta perma-
nente contra a opressao.

E uma filosofia Gtil inclusive para
o Brasil, por que nao ? Nos pensa-
mos que o sujeito da transformagdo
dos nossos paises nao € a classe
obreira, os operarios, e sim um con-
junto de cidadaos pluri-classistas e
pluri-setoriais. O sandinismo articu-
la distintas lutas em distintos lugares.
Imagina o que seria de nds se pen-
sdssemos que a revolugdo teria qué
ser feita apenas pela classe obreira
Quando na verdade a metade da
populagio nao tem trabalho ou faz
qualquer coisa para sobreviver! 5¢

er

—
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tido desta premissa
r N
os P2 evolugao jamals. Ha
iame® ! modelo de socie-
ia |(::1§50 que precisa ser
¢ .
o ex ;e tu fazes poesia ou
ad0 * a0 desde a poesia e
¢! a _
(U tlor e nao ! L
1 izacao" ai ao
inturd- |obalizagdo” ainda n
SNi0 T O cardgua como pare-
' ntece NO Brasil, onde esta
‘quea' » Nao acreditamos que
mO:ea,ﬁos mais fazer nada Ique
qio P° nos limites da glqba iza-
o <7 verdade. Nao ha a me-
40 . 1a de que € possivel inven-
v R ;
- snovas,cnatlvas,gparturdas
e acionais. Por que
~ < condicoesn .
g ssafs lidade? Quem a determi-
: ata .; . ? .
esta? £m beneficio de quem!? Veja
nou* . inio: Por que é que va-
sse raciocinio: € que va
mos tratar de ganhar as eleicoes,

. odemos fazer nada de diferen-
'ﬂ "aﬁg governo anterior, jd que a po-
b iﬁica liberal vem determi.nad?? pe’|o
fundo Monetério Internaglona 2 NG,

sandinistas, N0 pensamos assim Sa-
bemps que hd pressges g Organis-
MOSs Internacionais, mag Nao ha por-
que estar determinado de Maneira
total e absoluta por eles. Sempre h4
espacos, hd uma margem para fazer
a.lgo em favor do POVO e contra ym
sistema opressivo, Para as grandes
empresas e o grande capital, é muy;-
to l]‘t” a_eliminagéo das fronteiras
hacionais, porque eles necessitam
de mais e mais mercados. Agora,
toda essa “liberalidade” nao se
aplica em sentido inverso, isto ¢,
as nagoes mais desenvolvidas pra-
ticam um zeloso protecionismo
para os seus proprios mercados in-
ternos. Mas, apenas tomando
como exemplo a América Central,
como € que poderemos competir?
Com que capitais? Com que indiis-
trias? Com que tecnologias? Abrir
nossas fronteiras é falir irremedia-
velmente. E uma concorréncia de-
sigual, quem é que nao vé isso?

proposta que pode ter outras
aplicacdes na América Latina. E
que significa ser e viver

“sandinista” ? Significa a luta

permanente contra a opressao."

" Sandinismo € uma filosofia, uma




* Professor de Antropologia e membro
do Laboratério de Estudos sobre a
Violéncia, do Departamento de
Antropologia da UFSC. Conselheiro da
Associagao Brasileira de Antropologia.
Pesquisador do CNPgq.

“E preciso afastar, em relagdo a
pensadores como Nietzsche, o
conceito de guerra -
propagandistico ou ingénuo - que o
encara como uma espécie de
Rosenberg mais fino e procura ver
no seu pensamento o precursor do
nazismo”.

(Antdnio Candido, in

0 Portador, 1946)
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sobre 2 Farra do Boi
Na medida em

)O' g |'VC|- i s
iA lé if'ed“,lo investidas visoes de
A © . ostd

Ja cstconci“éveis envolven-

Y o i€ s sobre 0 homem, a
ConcePCUaS relacoes, sua soma
e7d 5 ye nunca sera zero,
rect sim e um

(.n"' p he sempre um
0 j0 encontraram

; Paz- lado 05 ﬂh_équ_, agoriano-
un a praticam na Ilha

na e no litoral fron-
de 53" los 2 constituem cOMO em-
el f6rico de sua ldentldaf:]?
plemd ia. De outro, seus criti-
¢ cidada"a véem no Minimo como
satesno limite maximo como
arf“agdé crueldade, senha de uma
sign‘;ml,vd incapacidade ilhoa para
Erg?asilidade. _
4 argumentam que o Boi

ugsd%h’;i nomes nativos.- é tra-
. o secular ilhoa. Nesta direcdo,
dllca s apbiam inclusive numa ja
entffica (antropo.loglca’ e hls_tonca)
Je remete @ origem lmedlata do
fito para 0s AGOres, dai inscreven-
do-0 nas profur}dezas de uma an-
tiqufssima koin€ cultural mediter-
ranea. Note-se, entretanto, que
esses ilhéus sdo plenamente capa-
ses como brasileiros tendo seus
préprios porta vozes, d.eten.do, por
outro lado, um saber histérico (oral
e escrito) absolutamente legitimo.

Sobre a desordem que o ritual
pode simular a seus “outros”, os na-
tivos dizem que ela resulta da des-
sacralizaao da llha, vitima de um
processo de modernizagao que
dela estd extirpando os campos,
matos e capoeiras onde o rito mis-
tericamente se fazia.

A festa, assim, para os ilhéus -
que nao sao modernistas - parece
constituir também o sinal quase
vencido da conservagao do verde.

Alguns nativos apontam que a
realizago da taurimaquia em man-
gueirdes fora assim de seu nicho
verde original e das vias publicas
onde ela foi obrigada penetrar - ¢
UMa solugdo razoavel para fazer

face a esso Quadro (e

Outros entendem que ; o

gura profundamentqe e
. 7] -) |

dicional do rto, o S

d > Mangueirig vi
© aser, na realidade . "
+UMa arena

Constituidora de Sujeitos e gfy;
Outros mais lemem que a =0l(35.
aponta a transformagéo d it
0Cl0 em negocig, Hrode
Arespeito da v
animal (judiaria n
esclarecem o part

" : icipante
NdO constitui padr o ueela

. . 40 da festg u
brincadeira deles com 0 boi)( o

ocorrencia sendo eventual
rente de idiossincrasias ind
controlaveis pelos
pantes,

Na contramio dessa

) . argumen-
tagao, os opositores do Divertimen-

. P
to do Boi - outra denominagéo na-

tiva sua - o demitem até de ser ra-
dicdo e cultura. Uns o reconhe.
cém apenas como degenerescén-
cia do culto a Dioniso-touro e das
tauromaquias terceirenses nos Ago-
res (aqui, a sombra de Dioniso &
sqbstituida pela de Jung). Outros
dizem que ela nio pode ser cultu-
ra, eis que algo s6 podera isto ser
condicentemente com a recta ra-
tio e com o Bem. Agora, a Farra é
acusada da malignidade mais ir-
remedidvel, da irracionalidade
mais monstruosa e de constituir-se
tao somente em vil exploragdo do
instinto humano, que o torna sadi-
co, inescrupuloso e desumano.
Sobre os transtornos que a festa
provoca nas dreas urbanas onde em
algumas localidades ela se faz -
transtornos de maior ou menor
monta - os criticos da Farra argu-
mentam com base na irreversibili-
dade do processo de urbanizagao
da Ilha_. Grande parte dos oposi-
tores do Boi ver-se-ia satisfeita se a
festa tao s6 e simplesmente se afas-
tasse das vias pablicas - ou ali se
viesse a fazer em locais previamen-
te reservados - onde pode atingir a
seguranga e 0 patrimonio de parti-
cipantes € transeuntc?s..
Finalmente, os criticos da Farra
do Boi ndo aceitam a argumenta-

oléncia contra 0
a lingua natiya)

, sua
e decor-
35 Individuais,
Proprios particj-

"... aFarra é acusada da
malignidade mais irremediavel, da
irracionalidade mais monstruosa e
de constituir-se tio somente em vil
exploragao do instinto humano, que
o torna sadico, inescrupuloso e
desumano."

hean o
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" .. 0 que se passa na Farra e em
outros rituais de sacrificio - quando
sem divida o animal sacrificado
sofre - esta inscrito num espago
socio-cultural privilegiado (tanto
quanto o da arte), que ndo pode ser
adequadamente compreendido com
as categorias e valores da vida

comum, "

cio de seus praticantes eiali‘adc.)s
de que a ocorréncia da vnolenc—la
no rito ¢é incidental, seu padrao
sendo, assim, tipicamente ladico.
De maneira mais ou menos radi-
cal, eles apontam um grande na-
mero de ocasioes - mais ou menos
bem documentada - em que a far-
ra_ocasionou agressoes menos ou
mais graves a participantes e alie-
nigenas. Mas ndo ficam ai as acu-
sacoes contra a festa: um numero
significativo de seus criticos enten-
de e sente que o rito € essenc_lal-
mente cruel com o animal, vitima
entio de tortura e, ndo, de uma

brincadeira.

Avioléncia pode ser
legitimada ounao

Neste ponto, o nicleo irreduti-
vel de toda a polémica, que, como
se pode ver, opera por oposigoes
simétricas, sinal de que, enfim,
toda a discussao sobre a Farra Ihe
nio é externa mas constituinte.
Note-se que os etndgrafos e histo-
riadores que vém estudando o rito
documentam a larga que essa po-
lémica tem seu lugar mais original
e fundante exatamente entre oS
praticantes do rito, quando eles
constituem a violéncia legitima
(brincadeira) por oposicao a ilegi-
tima (judiaria). E neste sentido que
a Farra pode ser entendida como
um espago socio-cultural instaura-
dor de uma ética concorrencial
com relagdo aquela de seus alieni-
genas.

Como abordar toda essa discus-
sao de sorte a se poder atingir um
patamar mais consequente (e me-
nos onipotente) quanto a entendi-
mentos - que sao juizos - tao inte-
ressantemente iguais sendo pelo
sinal ¢ Como julgar se a Farra é ou
nao violenta, sabendo-se que aqui-
lo a que ela procede é polemica-
mente - 0 Boi € a sua prépria polé-
mica - constituir a violéncia legiti-
ma por oposicao a ilegitima (pois
Isto ndo é humanamente ébvio:
quem criticard o ledo por devorar
o antilope?). Confundir o rito com

0 universo da violénci,
rural no Pais (e entzg |, Man, )
mais fino, precursor do ﬂrandiru
dos Carajds ?), quand o Orad,
que 0 espago social gy Nec
& a que ¢ ; ®
exibe indices irrelevantes d0 Ncly;
nalidade ? Proibjr o Boi € Criny;,
indo-0 como crime (g, FONstit
il Quantag o, .
tencidrias para as multidges, Pen;.
mar simplesmente que , fe') .
¢ violenta e pronto, asgip, Jta Ndg
zando o entendimentq, ea esp_f&
lidade dos “outros”, 13, a;enSIbi-
mente legitimos, ali3s ? Nésoluta-
em conta, enfim, que el, 0 leyy,
realizada em via pﬁbliclaquando
mais ou menos seriamemelaF:iOd.
0 patrimonio e a vida de pags, Ngir
e, mesmo, membros da fof;, ?ntes
Entendendo que e, Glii

questao - ligada especificamentema
locus de realizagao do rit - he 30
ser negociada com sabedori, Sue
solugao estando j4 a mio, at;avéa
seja de mangueirées oy de ruas ,es
servadas ad hoc para festa; Com-
preendendo também que o b né(;
estd em extingdo e, assim, o ritg
nao pode consistentemente ser
acusado de crime ecoldgico, ded;.
co-me a problematica propriamen.
te atomica da polémica, qual seja
a crueldade contra 0 animal,
O espago da Farra do Boi ¢
do sacrificio ritual envolvendo an.
mais. Desta maneira, ela dialoga
nao somente com o Boi de Mamjio
(versao catarinense do Bumba) e
com outros brinquedos de boi no
Brasil - para ficarmos nos nossos |i-
mites - mas com centenas de ou-
tros rituais existentes no Pafs (afro-
brasileiros, indigenas e outros). £
nesse sentido que é legitimo afir-
mar que o Boi é violento tanto
quanto é imoral o nu artfstico.
Quer dizer, o que se passa na Far-
ra e em outros rituais de sacriff-
cio - quando sem ddvida o ani-
mal sacrificado sofre - estd ins-
crito num espaco sécio-cultural
privilegiado (tanto quanto o da
arte), que nao pode ser adequa-
damente compreendido com s
categorias e valores da yida co:

e—
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" erter, neutralizar e
|

50°° 14 ?
" g idd
a1 & d POiS afastar, em re-

pect s como © Bl 0 ul-
mtl‘ro apandistico ou in-
et Pcrueldade: o sacrificio
00 < dzer Qﬁ@ﬁ a morte
mo da galinha ou do
mblé, por exem-

- ando-a do estado cru e
) retlf 1do-aem paixao. Nes-
a

m , tal
"‘,ngfpr_ Jominada pelo jejum
o P s oanimal transforma-

!

dosfamf i ("vitima”), tudo vin-
e csonsumar na comunhéo
o8 ado o boi € festivamen-
il 'l:iao A Farra, assim, € uma

ml -4 ~ .
[e'cocadeira - relagao polemca
| %s” - que busca dissol-
e A
entro exilio mutuo entre o ho-
Veém e a natureza, divinizando-
ms e anistiando-0s da separagao
0
original.
Hantendo 0 )
encantamento nativo

Onde a irredutibilidade dessa
polémica sendo no confronto das
concepgoes nela investidas de ho-
mem, natureza, divindade e suas
relacoes 2 De um lado, a cosmo-
logia ilhoa, constituidora de um
mundo povoado por bruxas, mons-
tros (e abismos) marinhos, aéreos
e terrestres, bois e criangas impe-
radores, borboletas-gente, molus-
cos e peixes falantes, passaros can-
tores e sonhos divinatérios. Nesse
mundo, essas entidades nao sao
simplesmente metéforas (como o
modernista incauto poderia pen-

e Deus (sim
que Ele realmen:
UM pobre “estar
NO Universq ilhéy
do mundo nao se
Constituindo-se
a das soldas mais

Deus, POIis ndp é
te ex-iste aquiy)
€m cima”. Nap,
0 €ncantamentq
quebrou, o Boi
€Xxatamente nym
lmpoortantes de sua delicada liga,
mundo da modernidade re-
(c)ente ob(tieve- aprender, enfim, que
cocnesrennes ¢ e; cr:;ﬂlljzna.za(; Nao esta no
ma do Homem s6 e Frogra
: 0 podendo se con-
cr,et|zar, de maneira generosa, atra-
veés da resplandescéncia da diferen-
Ga. Qs totalitarismos mostraram 3
sobeja como é caro soterrar isto, £
certo que essa superacio da oni-
poténcia do mesmo perante o ou-
tro nao pode ser confundida com
o nihilismo passivo, assim como se
a conquista da liberdade apontas-
se o terror ante ela mesma - tudo é
vélido. Nao, ndo é que agora tudo
é valido, mas que tudo pode vir a
sé-lo, na medida em que o talvez
da crianga possa se antecipar ao
nao do camelo e ao sim do ledo,
para uma vez mais recordar o Ni-
etzsche (e o Antonio) que me ins-
piraram neste texto. E nesta medi-
da que a irredutibilidade da polé-
mica sobre o Boi - festa que em
nenhum momento arrazou 0 mun-
do - pode transformar-se na virtu-
de suprema do talvez: “abraa po:ta
para o Estrangeiro, pode ser Eu”.

—

“A Farra, assim, € uma brincadeira -
relagao polémica entre “outros” -
que busca dissolver o exilio miituo
entre 0 homem e a natureza,
divinizande-os e anistiando-os da

separacao orignal."
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* Professor titular do departamento de
Zootecnia da UFSC e criador da V
disciplina de Etologia na América
Latina, na UFSC, 198 1.

m grupo de antropélogos e his-
“toriadores, coordenados pelo
prof. Rafael José de Menezes Bas-
tos, publicou, em 1993, uma cole-
tanea de ensaios que analisa as ra-
izes da farra do boi.

Ndo é minha intencao entrar
nessa andlise até porque, em um
pais historicamente espoliado
como o Brasil, considero perigoso
levar em consideragao, pura e sim-
plesmente, o respeito as culturas.

Por exemplo, isso poderia condu-
zir A defesa da exclusdo social da
mulher em nome da “cultura ma-
chista latina”, além de muitos ou-
tros exemplos que esquecem serd
“cultura” uma categoria influenci
ada por indmeros fatores sendo,
por isso mesmo, dindmica. Quo
machismo nao é um trago cultl,Jra
nosso? E de se registrar também
nao nos autores citados, masna his-
toriografia em geral, a auséncia de

_/
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em Cultuar.os gran-

apas? + 10552 historia, @ pon-
' - em uma sala de
de, que vultos de
e paradigmas? E os
harem-se SUrpresos,
) ponder. Mas,
sl e;n rontamente, quando
gon eta or um vulto da histo-

~
,wllore unta

eol

Pergzr_]americana...
o arecer que um assunto
i yer com O outro. Mas
e © yando se alimenta um
o bar'ba’rie, se esté.d?ndo va-
i asentimentos reprimidos por
¥ m sistemd perverso que es-
1 0| , yioléncia como uma for-
(|mléz desviar, SObretUdo 0s iOVens,
easuas normais tgnd{encias d? re:
olta contra s injusticas. Nao &

racaso que 0s ”fornece’qOresu do
hoi sio, muitas VeZes, politicos con-

—
o

cervadores. .
Referindo-se a farra, diz a des-

endente de agorianos, prof? Ma-
galy Mendonga: “Creio que, mais
uma vez, houve uma deterioracao
dos costumes, uma deturpagao da
altura”. Dificil fazer-se melhor
sintese.

Mas, vamos ao objeto principal
deste comentdrio, que é analisar a
farra do boi, sob a dtica da vitima,
oboi. Jaem 1965, o Comité Bram-
bell', reunido em Londres, afirmou
que os animais mostram sinais ine-
Quivocos de que sentem “dor, an-
Bustia, medo, frustracdo, raiva e
outras emogdes”, ao gue o reno-
mado cientista A. F. Fraser acres-
Es:tt:::e':tegar que os animais tém
2 Ciemifios e emocoes, hoje, se-

5 camente desonesto".
e ;eZl;:ltdq a0s dir?itos dos ani-

iy bemn Imento as necessida-
U35 congn estjr animal, sao con-
fos CiviliZadgra as em todos os fo-
¥ langicy (C;S do mundo. Em 27
Proclamgy, i 39.79'. a UNESCO
Mais” g Ongs Direitos dos ani-
imbylo, » € se excerta, do pre-
Iespeit pél-(-)zzn‘SIde.rando que o
Mem, egts | zémals por parte do
€S entre gsi' 0 ao respeito dos
;€ ... Art. 292 -a) -

g

ooty S€r submetid, a
€ a atos crygjs Art
© e AT

10°-n '
e arenhu.m animal deve se; us
/{)t a10 dlvertimento do hom .
.. Art. 11° ..
rig 31' + 0 ato que leva 3 morte
nimal, sem necessidade, ¢
’

um biocidi i
biocidio, oy S€ja, um delj
contra a vida" ’ e

. Em 1?81, Inauguramos na Ursc
primeira dlSClplina de Etoloei
aplicada a Zootecnig da A el
Latina. Desde entio t . e
: » temos discu-
tido com estudantes f o
integrantes da , Professores e
admitem a f ~omiiidacle que

| grra COMo um traco
cultural, quais as diversas reacges
Em.ouonal.s estressoras sofridas pelo
s:cl;e(,)i tejaerlt,i:ijnotar analisar o mas-

que sente 0 mas-
sacrado.

O rlltual'da farra, comeca com
urqa primeira violéncia: arrancar o
a.m’n?al de seu convivio, de seu ter-
ritério, em jargao etoldgico, jogan-
do-o em um caminhdo com carro-
ceira com laterais gradeadas que
provoca a tontura no bovino. O
transporte até o local da farra, ge-
ralmente, é feito com sucessivos
maus tratos. A territorialidade é
uma categoria comportamental
que dé ao animal seguranga e tran-
quilidade porque, na organizagao
social ha animais, geralmente do-
minantes na hierarquia , que se
ocupam da defesa do territério.
Em virtude do aparelho visual dos
bovinos, esses animais sofrem tor-
turas quando transportados em ve-
‘culos com carrocerias ripadas.

Covardiae newersidade
contraum indefeso

Na chegada, uma pequena mul-
tiddo o espera aos gritos € algazar-
ra. Intensifica-se O estresse. Se-
gue-se a farra, quando o boi é sol-
to, e torturado até que se exanguc
ou morra. Que diferenga elssencnal
existe, entre €ss€ ritual barbaro €

uma tortura humana?

“0s animais, e g oj também, tém
sentimenlos, emogaes, frustragies
dor, alegria, Portanto, quando o bo;
sofre as agressges da farra, suas
reacdes e sofrimentos sao

equivalentes ag sofrimento humano,
Se submetidos 3 mesma barbarie."

1- Em 1964, em Londres, Ruth Harrison pu-
blicou um livro intitulado “Mdquinas ani-
mais”, em que denunciou 0s maus tra-
tos sofridos pelos animais criados em
confinamento. Dada a forte repercussao
desse livro, 0 governo britdnico, através
do Ministério da Agricultura, criou um
grupo integrado pelos mais eminentes
cientistas da drea, sob a diregao do re-
nomado zodlogo FW. Rogers Brambell.
Esse grupo ficou internacionalmente co-
nhecido como “Comité Brambell” e con-
cluiu seus trabalhos ao final de 1965,
com a publicagio de um relatério, onde
se afirma que 0 animais sao capazes de
sofrer e de sentir ‘raiva, medo, apreen-
sio, frustragdo e prazer”.

S
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Os animais, € 0 boi também,
tém sentimentos, emocoes, frustra-

coes, dor,

do o boi sofre as agressoes da far-
ra, suas reagoes € sofrimentos sao
equivalentes ao sofrimento hu.m.(mo,
se submetidos a mesma barbarie.
Nenhum motivo justifica a vio-
léncia contra um animal indefeso,
quanto mais quando a violéncia é
covarde e perversa: covarde por-
que nenhum farrista enfrentaria 0
boi a s6s, no campo, No seu terri-

torio, e pervers, [

qualque o hyTque n;
jualg umotlvohum(mil, 90 hg
alegria. Portanto, quan- as violéncia e sofrimeny drig Parg
L . ) y 3¢ ()\A
perpetrados contry yy, . V€ sig
defeso. ANima} in

N&p se confundy ¢ P
cult(') as tradigoes e 04, |D(~|t0
turais, ambos absolum'm: Ores o).
pensaveis 3 fOrmag' m(’ Indis.
brasileira, com atog (e barbs.:. "2
desvmm.e manipulam o _anhque
dos sentimentos de re"Olt!] Stific,.
pulagao. da po.

Declaragdo universal dos direitos dos animais

Aprovada pela Unesco em sessio de janeiro de

1979, em Bruxelas. ' o
uConsiderando que cada animal tem direitos; con-

siderando que 0 desconhecimento e o desprezo des-
tes direitos levaram e continuam a levar o homem a
cometer crimes contra a natureza e contra os ani-
mais; considerando que 0 rec'on.hecimerjto: por par-
te da espécie humana, do direito a existéncia das
outras espécies animais constitur 0 fundamento da
coexisténcia das espécies no mundo; considerando
que genocidios sao perpetrados Pelo homem e que
outros ainda podem ocorrer; considerando que o res-
peito pelos animais, por parte do homem, esta liga-
do ao respeito dos homens entre st; .co?su!erando
que a educagao deve ensinar desde a infancia a ob-
servar, compreender e respeitar os animais;

Proclama-se

Art. 1 - Todos os animais nascem iguais diante da
vida e tém o mesmo direito a existéncia.

Art. 2 - a) Cada animal tem o direito ao respeito. b)
O homem, enquanto espécie animal, nao pode atribuir-
se o direito de exterminar os outros animais ou explord-
los, violando este direito. Ele tem o dever de colocar a
sua consciéncia a servico de outros animais. ¢) Cada
animal tem o direito a consideragao, a cura e a protegao
do homem.

Art. 3 - a) Nenhum animal deverd ser submetido a
maus tratos e a atos cruéis. b) Se a morte de um animal
€ necessaria, deve ser instantanea, sem dor nem angs-
tia.

Art. 4 - a) Cada animal, que pertence a uma espécie
selvagem, tem o direito de viver livre no seu ambiente
natural terrestre, aéreo ou aquético e tem o direito de
reproduzir-se. b) A privagao da liberdade, ainda que
para fins educativos, é contraria a este direito.

Art. 5 - a) Cada animal pertencente a uma espécie
que vive habitualmente no ambiente do homem tem o
direito de viver e crescer segundo o ritmo e as condi-

goes de vida e de liberdade que sio proprigs

espécie. b) Toda modificagao desse ritmo e Hsidie Csua
digoes, impostas pelo homem para fins mercantis ¢ .
tréria a este direito. re o

Art. 6 - a) Cada animal que o homem escolher Para
companheiro tem o direito a uma duragdo de vid, con
forme a sua natural longevidade. b) O abandono de :
animal é um ato cruel e degradante. :

Art. 7 - Cada animal que trabalha, tem o direitq ]
uma razodvel limitagao do tempo e intensidade do tr,.
balho, a uma alimentagao adequada e ao repouso,

Art. 8 -a) A experimgntagéo animal, que implica em
sofrimento fisico e psiquico € incompativel com os direi.
tos do animal, quer seja uma experiéncia médica, cien.
tifica, comercial ou qualquer outra. b) As técnicas subs-
titutivas devem ser utilizadas e desenvolvidas.

Art. 9 - No caso de o animal ser criado para servir de
alimentagdo, deve ser nutrido, alojado, transportado e
morto sem que para ele resulte ansiedade ou dor.

Art. 10 - a) Nenhum animal deve ser usado para o
divertimento do homem. b) A exibicdo dos animais e 0s
espetaculos que utilizam animais sao incompativeis com
a dignidade do animal.

Art. 11 - O ato que leva a morte de um animal, sem
necessidade, é um biocidio, ou seja, um delito contraa
vida.

Art. 12 - a) Cada ato, que leva a morte de um grande
ntimero de animais selvagens, € um genocidio, ou seja,
um delito contra a espécie. b) O aniquilamento e a des-
truicdo do ambiente natural levam a genocidio.

Art 13 - a) O animal morto deve ser tratado com res-
peito. b) As cenas de violéncia de que os animais 520
vitimas devem ser proibidas no cinema e na televisdo, a
menos que tenham como fim mostrar um atentado a0
direito do animal.

Art. 14 - a) As associagoes de protegao e de’Sa’Va'
guarda dos animais devem ser representadas a nivel de
governo. b) Os direitos do animal devem ser defendidos

por leis, como os direitos do homem. I

__/
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Waldir José Rampinelli
professor do Departamento de
Histéria da UFSC

Jon Lee Anderson, jornalista
norte-americano, publicou uma
longa biografia de Ernesto Gueva-
ra de la Serna no trigésimo aniver-
sério de sua morte, ocorrida em La
Higuera - Valle Grande, - Bolivia,
em 9 de outubro de 1967. Depois
de escrever um livro sobre guerri-
Ihas e sentir que a figura de Gue-
vara estava viva em todas as partes
do mundo, resolveu dedicar-se a
esta obra. O autor divide o livro em
trés partes: a) juventude agitada, b)
tornando-se Che, e ¢) criando o
Homem Novo.

As viagens feitas por Guevara
Por paises da América Latina, ain-
da como estudante de medicina,
nfluenciaram muito sua formagao
politica, ja que entrara em contato
¢OM a superexploracao dos traba-

adores em toda a regiao. Ficou
pecialmente chocado com as
Pessimas condigoes de vida dos
mineiros bolivianos e chilenos. Na

olivia, causoy-lhe indignagao os
anhos de inseticida dados nos in-
'8€nas antes de serem recebidos
€M audiéncia pelas autoridades do
Boverno. Mas, foi durante a tercei-

ra andanga - na primeira-conheceu
o Norte da Argentina, na segunda
chegou até Caracas - que Guevara
entrou em contato direto com duas
revolugoes: a boliviana (1952) e a
guatemalteca (1954).

As revolucdes

Na Bolfvia, 0 Movimento Naci-
onalista Revolucionario (MNR) to-
mara o poder, dissolvendo o Exér-
cito e nacionalizando as minas.
Enquanto no campo 0s campone-
ses invadiam as fazendas exigindo
a reforma agréria, nas cidades os
mineiros mostravam todo o seu
poderio através de passeatas, arran-
cando do governo sempre mais
concessoes. Parecia que as organi-
zacoes populares haviam d'errota_—
do as oligarquias e posto o imperi-
alismo em fuga definitiva.

Ja na Guatemala, Guevara viveu
com mais intensidade a Revolugao
de Outubro (1944-54), comanda-
da inicialmente por uma junta de
governo e l0go por Ar(évalo e Ar-
benz. Tinha ela um carater'dem.o-
cratico-burgués, sendo nacno'na.hs-
tae antiimperialista. Seu objetivo

Jon Lee Anderson

ANDERSON, Jon Lee. CHE Guevara -
uma Biografia. Rio de Janeiro: Editora
Objetiva, 1997, 920 pig.
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1- TORRIELLO GARRIDO, G. Trés la corti-
na de banano. México: Fundo de Cul-
tura Econdmica, 1976, p. 22.

7 - Oito anos depois comegaria a guerra de
guerrilhas que marcaria a vida da Gua-
temala por trés décadas e meia. Em de-
zembro de 1996, a Unidade Revoluci-
ondria Nacional Guatemalteca (URNG)
assinou um Acordo de Paz com o go-
verno, sendo ainda prematuro fazer
qualquer avaliagao desta nova realida-
de.

3 - ANDERSON, J. L. Che Guevara - uma
biografia. Rio de Janeiro: Editora Ob-
jetiva, 1997, p. 597.

4 - PIERRE-CHARLES, G. Génesis de la re-
volucién cubana. 72 edicao, México:
Século XXI, 1987, p. 31.

5 - Seria interessante se o autor detalhasse
como os Estados Unidos conseguiram
0s votos necessarios (14) para expulsar
o governo cubano da Organizagdo dos
Estados Americanos (OEA).

6 - Os governadores Carlos Lacerda, Adhe-
mar de Barros e Magalhaes Pinto, res-
pectivamente dos Estados da Guanaba-
ra (hoje Rio de Janeiro), Sao Paulo e Mi-
nas Gerais, foram alguns dos favoreci-
dos pela Alianga para o Progresso (AL-
PRO), ja que os mesmos eram consi-
derados capazes de sustentar a demo-
cracia. S6 o governador Lacerda rece-
beu, entre 1961 e 1963, US$ 71 mi-
lhes da ALPRO para dar andamento
aos seus planos golpistas. PARKER,
Phyllis R. Brasil y la intervencion si-
lenciosa. México: Fundo de Cultura
Econbmica, 1984, p. 155.

era lirar 0 povo da Guatemala de
um atraso secular, ao qual havia
sido submetido desde a conquista
espanhola, tentando criar relagoes
capitalistas independentes'.  Pro-
mulgou-se, entao, uma nova Cons-
tituicio, redigida e aprovada por
uma Assembléia Nacional Consti-
tuinte, da qual participaram repre-
sentantes de todas as classes soci-
ais e credos politicos; fez-se uma
reforma agraria, retirando privilé-
gios das oligarquias e da empresa
norte-americana United Fruit Com-
pany; e, finalmente, permitiu-se
que o partido comunista participas-
se do governo. Isto era uma ousa-
dia, pois além de a Guatemala es-
tar no quintal dos Estados Unidos,
vivia-se a primeira etapa da Guer-
ra Fria.

Toda esta experiéncia democra-
tico-burguesa foi derrotada por
uma invasao de mercendrios vin-
dos da vizinha Honduras e coman-
dada pela Agéncia Central de In-
teligéncia estadunidense (CIA),
tornando-se o seu primeiro grande
éxito intervencionista na América
Latina.

No entanto, isto serviu de expe-
riéncia para Guevara e, mais tar-
de, quando do triunfo da revolu-
¢do cubana, evitaram-se 0s erros
cometidos na guatemalteca. Dai a
frase de Fidel Castro em um de seus
famosos discursos: Cuba nao é
Guatemala.

Os dois acontecimentos, o boli-
viano e o guatemalteco, ajudaram
a criar uma profunda consciéncia
antiimperialista em Guevara, trans-
formada logo em antinorte-ameri-
canismo, que marcaria profunda-
mente sua vida. Igualmente as visi-
tas feitas a leprosdrios, hospitais,
cadeias publicas, durante suas via-
gens, levaram-no a conhecer de
perto a miséria que assolava o con-
tinente latino-americano e a defi-
nir tal realidade de colonial, carac-
terizando-a pela dominagao dos
grandes latifundidrios, autoridades
impopulares e prepotentes, clero
inescrupuloso, inexisténcia de leis

eficazes e predominig econe
dos monopdlios empre omi
trangeiros,

» Ernesto comeqgou 3 tq
Che, o Comandante Cue -
Guatemala, embora tenha

do esta designacio de (:ub; b
lados no México. Percebel;ms o
que somente através da Iutlw(;mao
c_la se poderia enfrentar ¢ im r;m-a
lismo norte-americang Qu[z(”a
Arbenz estava sendo traido por N
oficiais, falava com quem Sel.’
para fazer chegar ao presidepr:d'a
estratégia de armar o povg ¢ re !
rar-se para as montanhas, dane(;;
inicio a uma guerra de guerrilh,
Cabe lembrar que Arben; tinhs.
uma grande aceitagio entre Oa
camponeses e indigenas devido a;
seu programa de reforma agrdrig?

Si”lﬂis

Varg, ]ii n‘

Tornando-se o Che

A grande caracteristica do (.
mandante Cuevara foi uma vid,
pautada por um grande sonho
uma revolugao libertadora para oé
povos do mundo inteiro. Da Bgli.
via, pretendia irradiar a guerrilh,
para a Argentina, o Peru e ¢ res.
tante da América Latina, visando
sempre a construcdo do Homem
Novo dentro de uma sociedade
socialista. Para realizar esta taref
ingente, apostou todos os esforgos,
inclusive a propria vida.

Por conta desta obstinacao, Lee
Anderson se torna, em alguns mo-
mentos, catastrofista, ao afirmar
que onde quer que Che pousasse,
aconteciam calamidades®. Quando
Che representou Cuba na confe-
réncia econdmica de Punta del
Este, em agosto de 1961, Lee cita
0 seu encontro secreto com o pre-
sidente argentino Arturo Frondizi,
dizendo que tais conversagoes,
segundo observadores politicos,
aceleraram o golpe de Estado na-
quele pais dado pelos militares;
refere-se a um discurso pronunci-
ado por Che na Universidade de
Montevidéu seguido de protestos
e um tiro que matou um profes-
sor; afirma que, de regresso d

—
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or Brasilia e foi con-

P2 p Janio Quadros com
(Vad0 P Jnal do Cruzeiro do
| ZcpreSidente brasileiro
doseguida deposto pelos
o0 eM > 1o nao corresponde
itare® Je dos fatos.
.}Vcracl“i‘? r aradicalidade dare-
¥ pocrite Anderson igual-
Volucaf(’i Jeria se referir, com mais
men SeaoS inGmeros crimes co-
s’ elo governo de V\{ashmg-
et! O.m como por cidadaos nor-
ericanos quehtrz'msformaram
T em Uma colonia e ao mes-
ph2 = “oum bordel. Assim se
reenderia porque uma revo-
quintal dos Estados Uni-
deria sobreviver na me-
dida em que 0 povo se o(;garlx'izas-
e em milicias armadas ra icalizan-
joalutae busc?n<i.o apoio e)_(ter-
1o de outra potencia. Razao tinha
o Comandante?uevara quando
em vérias 0CasIoes defendeu os
-ulgamentos suma~rlos como estra-
tégia de implantacao, quer da guer-
ilha, quer darevolugao, que na
sua visio deveria ser socialista. A
insubordinacao, a delagao e o der-
rotismo seriam punidos com todo
o rigor. Por isso disse a seu amigo
Dr. David Mitrani, antigo colega do
Hospital Geral da Cidade do Mé-
Xico, que o visitava em Havana:
Olhe, nesse negdcio, ou vocé mata
primeiro ou é morto. E a revolu-
¢do, obviamente, jamais poderia
morrer.

Ao acusar que em Cuba se es-
tava erigindo o culto a personali-
dade, ¢ preciso compreender que
arevolucao vivia um momento de
acosso internacional e a pessoa de
Fidel simbolizava toda esta resis-
téncia. Daf a imagem difundida de
um homem forte, duro e resisten-
te a qualquer ataque. Quando Cas-
lro visitou a ONU, diz Lee, levou
um séquito espalhafatoso, promo-
vendo “o0 maior espetéculo da Ter-
ra". No entanto, cabe resgatar a
simbologia da barba, da farda e do
Qharuto deste grupo, que personi-
ICava uma revolugao socialista em

! | sef
Uy

te-4

\

Curso, ; '
- 2 99 Milhas da Maior pote
a capitalista g mundg v
A M n3
o ndgrson também Nao anal;
Mmaior Profundidade 0 o

" S mal
% usa| 05 a uma Cyhj ependesS
e
Pelo embarg horte-americang

Seem 1914 ¢ ,

‘QUCar constitii
549, il export Stituia

acoes, em 1
fepresentava 88%. se em 1332

0s engenhos norte-americanos
produziam 15% do acucar cuba-
N0, em 1920 chegaram 1 48% e
€m 1928, a 75%. Dos 175 enge-
nhos existentes em 1927, 75
eram norte-americanos, 14 c’uba-
no-norte-americanos, 10 cana-
denses e o restante cubanos.*

A ruptura desta dependéncia
economica de um dia para o outro
afetou interesses norte-americanos
e constituiu um exemplo para toda
a América Latina. Daf o bloqueio
economico-comercial, a invasdo da
Baia dos Porcos, a expulsio do go-
verno cubano do sistema interame-
ricano® e toda uma campanha ide-
oldgica contra Fidel Castro por ha-
ver desafiado os dois séculos de
dominagado absoluta da doutrina
Monroe.

Diante da mudanga radical,
Washington adotou duas medidas.
1) Comegou a treinar, planificar,
dirigir e financiar mercendrios, atra-
vés da CIA, para sabotar os avan-
cos da revolugdo cubana. Dessa
forma a estratégia para a América
Latina de “defesa externa” deu lu-
gar a de “seguranga interna”, inclu-
indo a imediata preparagao dos
exércitos para lutar contra a sub-
versio dentro do subcontinente,
comecando para a regido a era
da “contra-insurgéncia”, que
equivale a dizer ”cqntra-revolu-
cao”. 2) Criou a Alianca para o
Progresso que, junt(} com 0s pro-
gramas de agdo civica militar,
buscava neutralizar as causas
econdmicas e sociais que origina-
vam as revolugdes libertadoras no

> 6
subcontinente.”_

" Lee Anderson analisa com muita
propriedade algumas
caracteristicas de Che Guevara,
como a ética, a solidariedade, o
internacionalismo e a busca
incessante do Homem Novo. Por
conta disso, Jean-Paul Sartre
chegou a afirmar que Che foi 0 mais
completo ser humano de nossa
época e Tad Szulc, correspondente
do New York Times, diz que ele foi
lider politico mais honesto de
qualquer matiz ideoldgica que
conheci em meio século de

atividade jornalistica. "
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» . p autor demonstra, em certos
momentos do livro, uma posi¢ao
politica anti-cubana. Talvez fruto de
toda uma campanha norte-
americana contra revolugdo

socialista no quintal dos Estados
Unidos. "

7 - Ocorre que tropas cubano-angolanas der-
rotaram os sul-africanos na famosa ba-
talha de Cuito Cuanavale, em novem-
bro de 1987, obrigando o governo ra-
cista da Africa do Sul a iniciar um pro-
cesso de negociagao. Este Acordo Tri-
partido assinado entre os paises em
questao, em 20 de dezembro de 1988,
garantiu a soberania de Angola sobre o
seu territério, possibilitou a indepen-
déncia da Namibia e levou o regime se-
gregacionista a uma crise interna, cul-
minando no término formal do apar-
theid. Desde os primeiros soldados cu-
banos que acompanharam Che-Gueva-
ra a Africa até a assinatura deste acor-
do, passaram por aquele continente ao
redor de 300.000 internacionalistas.
Como afirmou Fidel, a histéria da Africa
serd diferente antes e depois de Cuito
Cuanavale. Veja-se a respeito A histéria
da Africa serd diferente antes e depois
do Cuito Cuanavale (Editorial). Granma,
Havana, (1 de janeiro de 1989, ano 24,
n.1, p.4).

8 - SZULC, T. Fidel - Um retrato critico. Sio
Paulo: Editora Best Seller, 1987, p. 705.

ointernacionalismo

Lee Anderson analisa com mui-
ta propricdade algumas caracte-
risticas de Che Guevara, como a
ética, a solidariedade, o interna-
cionalismo e a busca incessante
do Homem Novo. Por conta dis-
50, Jean-Paul Sartre chegou a afir-
mar que Che foi o mais comple-
to ser humano de nossa época e
Tad Szulc, correspondente do
New York Times, diz que ele foi
o lider politico mais honesto de
qualquer matiz ideoldgica que
conheci em meio século de ativi-
dade jornalistica. Com base nos
valores acima mencionados, Che
deixou Cuba, cuja revolugao jd es-
tava consolidada, e foi para o Con-
go e mais tarde Bolivia.

No Congo encontrou-se com
Laurent-Désiré Kabila, que trinta
anos mais tarde chegaria ao poder
através de um movimento armado.
Embora se diga que Che tenha fra-
cassado na Africa, cabe lembrar
que com sua ida se inaugura um
periodo de internacionalismo cu-
bano naquele continente, cujos
resultados imediatos foram o incre-
mento da luta contra o colonialis-
mo e depois o fim do apartheid na
Africa do Sul.” Quanto a Repibli-
ca Democrética do Congo, ha hoje
uma grande expectativa de que
Kabila destrua de vez os restos da
ditadura de Mobutu, fazendo eco
ao que Che ja tentara para este
pobre pafs africano de Patrice Lu-
mumba.

Sobre os problemas de Che com
os partidos comunistas da América
Latina, reformistas e atados a ori-
entagdo de Moscou enquanto ele
era revolucionario e simpatico a li-
nha maoista, Lee analisa muito bem
toda esta intriga. O Partido Comu-
nista Boliviano, por exemplo, que
se op0s a presenca de Che em seu
pais, segundo Anderson, ndo che-
gou a trair o Comandante Gueva-
ra como afirma Tad Szulc,® mas o
deixou a propria sorte. Tal atitude,
na verdade, eqiiivalia entrega-lo
para o sacrificio final.

Jon Lee Anderson nj
ce alguns pontos da vi(lj() sclare.
Guevara, comog ity )0 fl“ Che.
o reteve em Cubg arl)é(: Fide| Nig
no Congo. Tampoycq SS O fracygy,

- € just;
as tao propaladas djye JUstificap,
tre Che e Fidel, i
praticamente tudo ¢
dizia. Che pedira 5 Fide| ¢ ua.(lue|Q
pesse com o Pacto de g ' € rom
nado durante os mqy; o
guerrilha na Sierra Mae;mt,i
0 mesmo tinha por finalidqd
ter’o neocolonialismq e(me A
ap6s a fuga do ditador g Cubg
apontara o carater Socian;t'”“
revolugdo cubana; assinalar ada
a necessidade de um enfrent: o
to com os Estados Unidos; desmen.
carara a tese da coexisténcia mas'.
(rca entre Washington e Mospcim'
indicara a necessidade de o, :;
guerrilha em todo o continente C i
ando um segundo ou terceiro’\/ig
tna, obrigando desta forma as fOr.
Gas imperiais a estarem ag mesm(;
tempo em varios lugares; e instar
Fidel a criticar os erros da Unido
Soviética, que, a continuar assim
estaria fadada a retornar a0 capi:
talismo. Todas estas diretrizes Fide|
as pos rigorosamente em pratica,

Jon Lee Anderson, ao contar 3
histéria linear de Che Guevara, ¢
situa constantemente dentro da
conjuntura internacional e nacio-
nal. Assim sendo, permite ao leitor
fazer as ligagGes com os fatos que
vdo marcando o quotidiano do
mundo. O livro tem muitas infor-
macoes histdricas e é fruto de um
grande trabalho de pesquisa que
teve a duracao de cinco anos com
acesso a fontes primdrias privilegi-
adas.

No entanto, além de alguns
equivocos referentes a data, o
autor demonstra, em certos mo-
mentos do livro, uma posicao
politica anti-cubana. Talvez fru-
to de toda uma campanha norte-
americana contra a revolugao
socialista no quintal dos Estadqs
Unidos. Daf a necessidade de lé-

lo com argucia.

dss).
Ntos da
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Maria Odete Santos

professora do Depto de Zootec-
nia-CCA, UFSC. Doutoranda em
Ciencias Sociais pela UNICAMP.

Nao é exagerado dizer, que o
livro de Giovanni Arrighi surge
como referéncia obrigatoéria, a to-
dos que se interessam pelo estudo
de nosso tempo e pelos caminhos
pregressos que, recheados de re-
corréncias e de descontinuidades,
compdem a possibilidade de se fa-
lar, agora, de uma repetigdo. E é
esta, a ousadia e a inventividade
dolivro que, mobilizando e poten-
ua!izando o que de melhor a his-
toriografia critica tem apresentado,
tece desde o século XV a coerén-
¢laem que cada ciclo de acumula-
G40 capitalista veio a se constituir,
3 destruir outras hegemonias ¢ a
construir seu préprio sucesso e fra-
Casso.

/Aobra é vigorosa e como o pro-
Prio autor reconhece, com alguma
Modéstia, propoe-se mais a
aa,f:lomoér” teorias e pistas do que

lhemoh-las” ou a se prender em
Pg ‘Z‘;‘r's]as que grassam, “nas ilhas

Nhecimento especializado”

g“uen:“lsil\fOu e invadiu.'O rgsultac_lo

tbricg CTOO que cqmbma rigor his-

fente Ipostm uma |p§tlgante e coe-
ura analitica.

\

Assim, passeamos pelas cidades-
Estados do fim da Idade Média, nos
deslocamos para as Provincias Uni-
das, deixamos o continente e apor-
tamos na Gra-Bretanha e, bem para
Além-Mar, chegamos ao norte da
América. Nesta viagem, Arrighi tra-
ca a geo-politica de cada momen-
to em que dinheiro, mercadoria e
poder-dinheiro potencializam a
nau que ora encontra-se firme,
dando celeridade ao tempo e ex-
pandindo o espago na edificagao
de impérios; ora encontra-se a de-
riva, carregando consigo as desven-
turas de povos e regioes.

O universo de andlise de Arri-
ghi, éa economia capitalista mun-
dial e as formas com que esta s¢
organizou ao longo de sua histo-
ria. Partindo de Fernand Braudel,
que resgata a proposig_éo marxiq~
na de que a caracteristica do capi-
talismo é o “ecletismo” e a “flexi-
bilidade” na utilizagao de meios
para transformar dinheiro em mais
dinheiro, o autor percorre 0s su-
cessivos centros econdmicos que
hegemonizaram a economia,-mun-
do, para demonstrar que além das

GIOVANNI ARRIGHI

(T

B
;

O longo século XX: dinheiro, poder e
as origens de nosso tempo, de
Ciovanni Arrighi, Rio de Janeiro:
Contraponto; Sdo Paulo: UNESE 1996.

" A obra é vigorosa e como 0

proprio autor reconhece, com
alguma modéstia, propde-se mais
a “amontoar’ teorias e pistas do
que a “demoli-las” ou a se prender
em polémicas que grassam, “nas
ilhas de conhecimento
especializado” que visitou e
invadiu. 0 resultado & um livro que
combina rigor histarico, com uma
instigante e coerente postura
analitica."
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alternancias e descontinuidades
ocorre uma recorréncia a se repe-
tir na atualidade: os capitais des-
colam-se das atividades mediado-
ras (inddstria, comércio, elc.), para
se restringirem as negociagoes pu-
ramente financeiras. Este € o sinal
de outono que em cada ciclo, ap6s
uma acirrada disputa pelo produ-
to social, ¢ denunciado pela ex-
pansao do mundo das finangas.

Assim, o resgate histérico de Ar-
righi se instrumentaliza para iden-
tificar no “Longo Século XX”, por
um lado, “os padrées de recorrén-
cia e evolucao que se reproduzem
na atual fase de expansao financei-
ra” e, por outro, “as anomalias da
atual fase de expansao” que podem
levar “a um rompimento com pa-
drées anteriores de recorréncia e
evolucao”.

Os “ciclos sistémicos”, derivam
da idéia braudeliana de que a ca-
mada capitalista tem a flexibilida-
de necesséria para decidir onde e
como alocar dinheiro, para fazé-lo
multiplicar-se. Cada ciclo encerra
uma etapa, onde o dinheiro utiliza
diferentes combinacdes de fatores
como suporte (a formula marxiana
D-M-D’) e, uma outra, em que o
capital abandona o mundo da pro-
ducao, para se fixar nas especula-
coes puramente monetdrias (a for-
mula marxiana D-D’). Estes dois
momentos, compéem o ciclo sis-
témico enquanto recorréncia. A
combinacao de fatores e as estra-
tégias de acdo, no entanto, denun-
ciam as descontinuidades e as ino-
vagoes em que se atualizam cada
ciclo.

A utilidade da caracterizagao
dos ciclos, é elucidar a formagao,
constituicio e desagregagao de
cada um dos sucessivos regimes
pelos quais a economia-mundo se
expandiu, até atingir a dimensao
global da atualidade. Nessa linha,
Arrighi segue ainda a pista de Brau-
del de que o Estado, ao contrario
de estar em contradi¢ao com o ca-
pitalismo, é fundamental para a
expansdo do mesmo que, por sua

vez, f?mnﬂlru d resisténci, da

nomia de mercado, A idéi (('. :‘o
e, mnj certeza, eéncontra-se n71 f‘rl|l
tra-mao da maioria das (?()n(.(: S
que veéem Oposicao jusmn?(:”“
entre Estado e capitalism, )i
maos de Arrighi, esta idéis Ian‘ Woe
sobre os diferentes momemqdluz
expansao do capital e sohye :)s %
al crise dos Estados-nacio, s

0s ciclos sistémicos
de Arrighi

A investigaca

identificacég ézoqizt?;tqr, e 3

2 ; : ciclos js.
témicos: u_m’c./clo genovés, dy g6
culo XV ao inicio do XVII: um cicl
holandés, do fim do século xy, atz
decorrida a maior parte do sécy,
XVIIT; um ciclo britdnico, da segyp.
da metade do século XVill a
inicio dq séculq X.X,-. e um ciclo noy-
te’-amencano, iniciado no fim dq
século XIX e que prossegue na ay-
al fase de expansdo financejra
Esta periodizagdo, se sobrepondg
e adquirindo uma duragao progres-
sivamente mais estreita, dura cada
uma mais de um século, derivan-
do dai a idéia de “século longo”
que Arrighi toma como “unidade
temporal bdsica na anilise dos pro-
cessos mundiais de acumulago de
capital”.

Em cada um destes ciclos as di-
ferengas e as similitudes sao desta-
cadas, assim como os movimentos
pendulares que caracterizam a tra-
jetéria do capitalismo histdrico.
Neste percurso, fases de “liberda-
de econdmica” se alternam com as
de “regulagdo”; “livre-cambismo”
com as de “protecionismo”; “terri-
torialismo” com as de “desterrito-
rializacdo”. Para explicar a gesta-
¢do da economia capitalista mun-
dial, a preocupagao central estd,
nio na transicao do feudalismo
para o capitalismo, mas na passa-
gem do capital disperso do fim da
Idade Média, para o poder capita-
lista concentrado que caracterizou
a emergéncia deste modo de pro-
ducio - fundido ao poder dos Es-
tados - na Europa Ocidental. A con-

——
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anCid nterestatal pelo capital
corre” e, entao, ganha papel cen-
circulﬂ"“’a além da explicacao do
al € (nto do capital na esfera da
mowmio ou do mercado, o con-
Prod;eC ;\rrighi nos leva a um andar
e

i o dos grandes negécios,

aperiort - s entre impéri

: -1rticulagoes entre imp rios e
dfbc‘os de empresas € banqueiros;
plo

o5 Estados, as agéncias go-
entais € as grandes corpo-
" ses; enfim, a0 “verdadeiro lar”

. ’talismo - segundo a expres-

cap! aX
d;O qze toma de empréstimo de
5

raudel. | .
: Na andlise de cada ciclo, Arri-

hi destaca as condigées que pro-

jciaram O S€U surglmenEo, em de-
rimento do centro economico que
hegemonizava a ecfonomla-mundo
Jnteriormente, assim cOmo as con-
dicoes que lhe dao impulso e esta-
bilidade, para por fim descrever o
movimento que leva os capitais a
se encastelarem em organizagoes
financeiras que acabam por inves-
tirem em outro ciclo que esta se
descortinando. Assim o foi no sis-
tema de cidades-Estados da Itdlia,
quando os capitais se deslocam
para formar uma nova estrutura or-
ganizacional que “combina a for-
¢a das redes cosmopolitas de acu-
mulacdo (sobretudo as genovesas)
com a mais vigorosa rede de poder
existente (a ibérica)”. Depois de
perderem vérias frentes de comér-
cio a longa distancia, os genoveses
resolveram seus problemas de hi-
peracumulacao deslocando para a
Peninsula Ibérica seus capitais e ga-
nhando em contrapartida a prote-
¢3o dos governos territorialistas de
Portugal e Espanha. Estes altimos,
por seus intentos cruzadistas, abri-
am amplas frentes de comércio aos
genoveses sem que esta expansao
fosse “estorvada por constantes
cdlculos racionais sobre custos e
beneficios pecunidrios.” Logo, as
Investidas comerciais dos genove-
ses deslocaram-se para as ativida-
des bancdrias, exercendo grande
dominio sobre as finangas da Eu-
ropa e organizando e controlando
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d administrag
Invisivel entre
mOnetériO no

40 de um “Vinculo
a ofe;ta de capital
norte da It '

a, mais
abundante do que nunca, e o,s per-

2;2%;97 apertos financeiros (s
mperial".

x i\4as, s€ ganhavam externalizan.
novssl::i (I:cl: o105 de protegio, og ge-

> 1080 se tornam reféns des-

S€ pProprio arranjo exitoso e se per-
Ceb.em.a.reboque das expansées
territorialistas que nem sempre os
Ieva’va'm as fontes dos melhores
negocios. Os “ventos sopram” e os
holandeses manejam suas velas de
modo a fazer de sua classe capita-
lista a mais apta para tirar proveito
da expansdo do comércio em toda
a Europa. Conforme Arrigui, esse
“vento sempre resultou de circuns-
tancia sistémicas que sdo um efei-
to Inintencional dos atos de mui-
tos agentes, antes de mais nada
aquele que estd em processo de ser
desalojado do alto comando da
economia mundial. No caso dos
holandeses, essas circunstancias
sistémicas consistiram num dese-
quilibrio temporal e espacial entre
a demanda e oferta de graos e su-
primentos navais na economia
mundial européia como um todo."
Esta aberto o ciclo holandés de acu-
mulagdo, os custos de protegao sao
internalizados e Estado e capital
fundem-se em grandes empreen-
dimentos comerciais e territorialis-
tas.

Da producdo ao céue
inferno da especulacao

£ prosseguindo através da mo-
bilizagao de uma imensa e eclética
bibliografia - que inclui de Marx a
Weber; de Marshall a Keynes;lde
Schumpeter, Veblen, a Calbralth;
de Wallerstein, Hobsbawm a Agli-
etta e muitos outros, COMO Hen_rl
pirenne e Karl Polanyi - que Arri-
ghi nos faz percorrer o gamlphf) da
constituicao de cada “ciclo sistémi-
co”. Do mercantilismo dos holar?-
deses, logo seguid9 pglas dema}s
nacoes européias, a saida estraté-
gica da Holanda em se concentrar
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" £ fundamental, no entanto,
destacar que a amplitude do livro
nio o afasta do veio principal que é
o de identificar, para além da
repeticdo que trata, o que de novo
se vislumbra. E é nesta perspectiva
que a analise se aprofunda nas
questdes referentes ao ciclo de
acumulagao norte-americano, na
atual expansao financeira mundial
e na crise de hegemonia que a
decadéncia do atual alto comando
da economia-mundo coloca."

1- Marx, Karl. Capital, v.I. Moscou: Foreingn
Languages Publishing House, 1959. (Ed.
brasileira: O capital. Sdo Paulo: Abril
Cultural, 1983. Colecdo Os Economis-
tas.) Citado por Arrighi, p. 14.

no monopdlio da liquidez mone-
téria que financiaria os Estados que
a imitavam, chega-se a passagem
para o “ciclo britanico”, que inter-
nalizou os custos de produgao das
mercadorias; e, por fim, a transi-
cio para o ciclo de acumulacao
norte-americano, que internalizou
os custos de transacao, verticalizan-
do todo o processo produtivo atra-
vés de seu grande mercado nacio-
nal e das empresas transnacionais.

Em cada ciclo, a prosperidade
antecipa o outono marcado pela
expansdo financeira. O respaldo te-
6rico éa férmula marxiana da con-
tradicdo entre os apetites expansi-
onistas do capital - responsével
pelo desenvolvimento das forgas
produtivas mundiais - e o papel pu-
ramente instrumental destas que €
o de adicionar valor ao capital ini-
cial. Esta expansdo, no entanto, -
e Arrighi nos oferece elementos
histéricos detalhados desta coreo-
grafia, - aumenta a competitivida-
de e faz estreitar a taxa de lucro e
diminuir o valor do capital. O re-
sultado é que grandes e poderosos
detentores da liquidez mundial re-
tiram-se da esfera mundana e ar-
riscada da produgdo e recolhem
seus ativos para o céu e inferno da
especulagdao. Nesta passagem, e
esta é mais uma das recorréncias
destacada pelos “ciclos” de Arrighi,
aliena-se o Estado nacional que
esteve no alto comando da econo-
mia mundial. Estes, também de
maneira viciosa, se a principio sao
socorridos pela poténcia emergen-
te, logo véem seus capitais deslo-
carem-se para 0 novo centro em
gestagdo, como ja destacava Marx
em O Capital: “Com a divida naci-
onal surgiu um sistema de crédito
internacional, que amidde oculta
uma das fontes da acumulagao pri-
mitiva deste ou daquele povo. As-
sim, as vilanias do sistema venezi-
ano de ladroagem formaram uma
das bases secretas da riqueza da
Holanda, a quem Veneza, em sua
decadéncia, emprestava grandes
somas em dinheiro. O mesmo se

deu entre a Holanda e 3 Ip,
No inicio do século Xviyj ¢
landa deixara de ser 3 na
ponderante no comérciq
ddastria. O empréstimo (e ime
somas de capital, especialmnsas
! . Ente
para sua grande rival, 3 Inglater
(tornou-se) entdo um de sey; rfa,
cipais ramos de negécios ;’Em-
mesmo vem acontecenco hojo eo)
tre a Inglaterra e o5 EStadn'
Unidos.”" Arrighi acrescenta 3 %
mulagao de Marx, o fato de que
seqiiéncia de nacoes dominamea
citadas na passagem foram dotad )
: as
de poder e dimensédo mundialmer,.
te crescentes.
E extremamente dificil e de cer.
ta forma pretensioso, sumariar ,
obra densa e extremamente rica de
Giovanni Arrighi. Resta sempre 4
sensagao de se ficar devendo aq
autor, 0 que, neste caso e nos limj.
tes de uma resenhg, é absoluta-
mente verdadeiro. E fundament;
no entanto, destacar que a amplj:
tude do livro ndo o afasta do veijg
principal que é o de identificar,
para além da repeticdo que trata,
o que de novo se vislumbra. E ¢
nesta perspectiva que a andlise se
aprofunda nas questoes referentes
ao ciclo de acumulacao norte-ame-
ricano, na atual expansao financei-
ra mundial e na crise de hegemo-
nia que a decadéncia do atual alto
comando da economia-mundo co-
loca. Assim, Arrighi explora na con-
solidacao do Japao como membro
honorario do seleto grupo de pai-
ses ricos ocidentais, as similitudes
entre sua estratégia de acumulagao
e aquelas destacadas no ciclo de
acumulagao genovés, onde os cus-
tos de protecdo eram externaliza-
dos numa relagdo mais ou menos
simbidtica com os Estados territo-
rialistas ibéricos. Ao destruir, na
Segunda Guerra, as pretensoes na-
cionalistas, imperialistas e militaris-
tas do Japdo, os Estados Unidos
permitiram que o negocio dos ja-
poneses fosse os proprios negoc-
0s. Ao mesmo tempo, as encomen-
das de guerra norte-americand,

gli’f@rra_
..Ja Ho.
d0 pre.
€ na jp.
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.do uma demanda perma-
garan“ Jraaindustria, funcionou
nen'e o Plano Marshall” do )a-
*com° o apoiado em estruturas
pac q-ia'cionais “flexiveis” e em
organée obra laboriosa e barata,
qu:ﬂdo intensifico.u sua concor-
sncia interna foi expandir-se
relos quatro tisrgs e de)p.ois nas
Filipinas, Indonésia, Maldsia, etc.,
crescendo enormenje_nte “na hi-
erarquia do valor a'dl.cronado e na
hierarquia monetaria da econo-
mia mundial capitalista”.

£ assim, segue Arrighi, desven-
dando as possibilidades da emer-
sncia de um novo ciclo sistémi-
co centrado do leste asiatico, tao
longe dos centros de poder tra-
dicionais; e a0 mesmo tempo,
questionando as possibilidades
da sociedade mundial suportar
mais esta repeticao, atingindo
“uma etapa em que a crise de su-
peracumulagdo nao consegue cri-
arum agente suficientemente po-
deroso para recompor o sistema
em bases maiores e mais amplas”.

Mas, se Arrighi afirma que ha
sinais de que jd atingimos esta
etapa, pois comunidades, paises
e até “continentes inteiros, COMo
no caso da Africa subsariana, fo-
ram declarados ‘supérfluos’, des-
necessdrios a economia cambian-
te da acumulagdo de capital em
escala mundial”, as respostas SO~

b . N
f€ as possibilidades de ruptura
com esta ordem - com esta or

:ieegl)de r.epetlgao - nég fazem par-
Projeto de pesquisa deste

estudo. C gy

5 Lomo adverte na intrody-
Gdo do livro, duas auséncias, sub-
Jacentes aos processos que cle his-
toriciza e analisa, faz-se notar: a
Iutq Qe classes ou os movimentos
sociais latu sensu e as relacoes cen-
tro-Periferia. De certa forma estas
auséncias sao reafirmadas no final
do livro quando o mesmo evoca
para as questdes que levanta um
outro universo de analise; “Tais res-
postas devem ser buscadas no ni-
vel das estruturas fundamentais da
economia de mercado e da vida
material..."”

Tais auséncias em nada podem
colocar reparo ao empreendi-
mento do autor, que inclusive tra-
ta destes temas em outras ocasi-
oes. Na verdade, para além de
suas intencoes declaradas de res-
tringir-se apenas ao andar supe-
rior da casa dos negocios, nos
brinda com uma brilhante e ins-
tigante andlise do capital absolu-
tamente desenraizado que em
determinados momentos histori-
cos parte da abstragao para a ver-
dadeira ficgao. Ademais, sua gk)-ra
desvela o 6bvio da repetigao
como toda boa analise. E &, pesta
perspectiva, que o Longo Século

XX veio para ficar...

o i
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Espaco Plural -

Resenha "tendenciogy®

Esta secdo de Plural é
um espaco reservado
amanifestacao da
opinido dos

leitores. As
correspondéncias
devem ser enviadas
para a APUFSC e ter
no maximo 40 linhas
de 90 toques

Prezado Senhor:
Prof. Waldir José Rampinelli

Data vénia, antes de entrar no assunto
que me traz a V.S.a., faz-se mister que me
apresente.

Sou um ex-professor, hoje aposentado,
mas que exerceu em sua vida pregressa as
mais diversas atividades, tendo sido Verea-
dor, Vice-Prefeito, Secretario Municipal de
Administragao, por diversas vezes, em di-
ferentes cidades, assessor de gabinete de
Prefeito Municipal, assessor de Deputado
Federal, Superintendente de Administragao
Municipal na Secretaria do Interior e Obras
Pablicas do Rio Grande do Sul, fundador
de entidades comunitdrias e outras mais.

Na qualidade de ex-professor, porém, é
que me reporto a V.S.a. sobre seu artigo,
inserido na Revista Plural n® 8 pdginas 80
a 83, sob o titulo: “Um Colpista Travestido
de Democrata”. Se fosse um golpista de es-
querda estaria nos altares? Por mais ingé-
nuo que eu pudesse ser, deveria perceber.
“Ab initio”, que had muito rango, édio, mal-
querenga, aleivosia e indisfargado despei-
to, ao escolher tal adjetivacdo, para enca-
becar uma apreciagdo literdria, que deixou
de sé-lo na pratica.

Em primeiro lugar, nao entendo o por-
qué de uma revista, que se intitula como
sendo o pensamento da Associacao dos
Professores da UFSC, possa aceitar um ar-
tigo com esse estofo, ainda mais partindo
do préprio Secretdrio da entidade que re-
presenta.

A insercao dessa matéria, por si s6, se
fosse o caso, me impediria, moralmente,
de assinar essa revista, que também em
outros artigos esvurma édio, e, embora ve-
ladamente, espelha estar contagiada pelo
p_ensamento petista. Eu nao poderia con-
viver na Universidade com colegas que pen-
sam dessa forma. Filho meu, por certo, ndo
quererd estudar num ambiente desses,
onde viceja o rancor, a viruléncia verbal,
contra todos que discordam dessa tendén-
Cla maniaco-esquerdizante do PT e seus se-

quaz‘es. Nas .llmeBrSld(ldeS que freq(]enl i
nunca me deixej contagiar pelos anarq, X
e esquerdistas de plantao. Nem por isﬁszlqs

b . oi.
)r;e(;dc(ie(ingempm meu papel na 50Ciedadle

Que coisa queremos esperar dos alyp,,
que colarem grau sob o bafejo Nauseante ds
tais teorias, ditas ”Iibertérias”, que pen ¢
salvar o mundo, como novos iconoclastassa 4
df}strmr tudo O que Nossos majores Ievara’;
séculos para erigir e manter?

As mforrpagoes que me chegam agg .
vidos, através de professores amigos, s3o pre
ocupantes no que diz respeito ao futyro d;
Universidade e os artigos da revista em lide
0 comprovam a sociedade. Poderia adeni
Frar. mais e mais, no terreno filoséfico dessas
idéias, que possuem o colorido do PT. mas
seria demasiado prolixo, e, por certo, a |a-
vagem cerebral é tao profunda, que ey per-
deria meu precioso tempo em terreno sif.
ro e improdutivo.

Quanto ao artigo em si, sem disseci-|o
pardgrafo por paragrafo, o que também se-
ria fastidioso por demais, apenas quero ex-
ternar minha indignagao por ele ser tenden-
Cioso, €, ao invés de analisar a obra de Jar-
bas Passarinho, sob o titulo, “Um hibrido
fértil”, se limita a atacar um brasileiro em
sua pessoa que, embora tenha sido circuns-
tancialmente um colaborador do regime au-
toritdrio de 1964, por certo, fez menos mal
,do que muitos inteligentes esquerdistas das
correntes politicas nacionais, que ingenua-
mente pensam salvar o proletariado, sem tra-
balho, ou com menos trabalho, sem produ-
Gao ou com menos producao, e sem um ideal
maior, a luz da fé e dos bons costumes.

Que Deus preserve a V.Sa. do desastre
futuro, que se prenuncia trégico, se nao hou-
ver um retorno ao bom senso e aos verda-
deiros valores da existéncia, bafejados pelo
sopro da f¢é, da tradicdo catdlica e do orde-
namento social.

Atenciosamente

Prof. Ampére M. Giordani
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gmnome da diversidage

/ . .
Resposta do Prof. Rampinelli para o Prof. Ampére

ezado Senhor,
[;:of. Ampére M. Giordani

Ao tempo em que 0 cumprimento cor-
dialmente, requndo a suas gonmderag@es
4 respeito do artigo Um golpis ta travest.:do
de democrata, de minha autoria e publica-
do na revista Plural, n. 8, ano 5, jul/dez
1996, p. 80-83.

Inicialmente gostaria de chamar a aten-
ciopara 0 nome da revista: Plural. Embo-
raelatenha uma linha editorial, estd aber-
a 3s mais diversas formas de pensar, tanto
que publicou a carta enviada por Vossa
Senhoria. Como € visivel, sua concepgao
politica difere totalmente da minha. Por-
tanto, seria de bom alvitre que Vossa Se-
nhoria a explicitasse mais detalhadamente
emum artigo, enviando-o ao Conselho Edi-
torial da revista para posterior publicagao.
Na pluralidade poderemos discutir a di-
versidade. Fora dela ndo. Tanto que a di-
tadura militar de seguranca nacional que
“tomou conta” deste pais por mais de 20
anos, além de eliminar fisicamente muitos
brasileiros, usou a censura para impedir a
livre manifestacao das idéias. E o resultado
o sentimos no quotidiano: uma juventude
ainda muito despolitizada.

Quando Vossa Senhoria afirma que nao
poderia conviver na Universidade com co-
legas que pensam desta forma, expressa cla-
ramente o desejo de uma sociedade mo-
nolitica, onde o debate das idéias seja dela
banido. Assim se portaram os ditadores da
América Latina, como Trujillo na Republi-
ca Dominicana, Batista em Cuba, Somoza
na Nicaragua, Pinochet no Chile, e tantos
outros, cujos resultados imediatos foram a
violagdo da liberdade e de todos os artigos
da Declaragao Universal dos Direitos Hu-
manos, proclamada pela ONU em 10 de
dezembro de 1948. O proprio Estatuto da
UFSC, em seu artigo 32, explicita que uma
das finalidades desta instituicao é produzir
a reflexao critica, na perspectiva da cons-

trugdo de uma sociedade mais justa e de-
mocratica.

Obviamente que o exercicio da demo-
cracia sempre foi dificil, pois se trata de
acatar a decisio da maioria, respeitando

igualmente a minor;
reeducar-

ma de ge
do se des
tal, m

a. Daf a necessidade de
S€ Constantemente para esta for-
fira sociedade. E sempre e quan-
esrespeitou este principio fundamen-
I, mais cedo ou tarde, o edificio ruiu. Haja
vista a desintegracio da ex-Uniao Soviéti-
€a, Ja prevista na década de sessenta pelo
C9mandante Ernesto Che-Guevara, cujo tri-
gesimo aniversdrio de morte é lembrado
neste ano em todo o mundo.

Quanto ao artigo Um golpista travestido
dg democrata, gostaria de informar que re-
afirmo tudo o que ali escrevi. Parece-me que
as pessoas, na medida em que avancam em
idade, e cronologicamente a realidade da
morte se avizinha, fazem uma catarse de
toda asuavida. E é natural que assim o seja.
Porém, os que sujaram as maos de sangue
ndo podem simplesmente pedir perdao e
aderir a estratégia do ponto final. Para as
Maes da nao havera ponto
final enquanto ndo encontrarem as ossadas
de seus filhos e para os brasileiros que per-
deram amigos ou parentes nao haverd um
de acordo, enquanto o Estado nao assumir
a responsabilidade pelo seu desaparecimen-
to.

O coronel Jarbas Passarinho nao apenas
apoiou integralmente a ditadura militar - ele
mesmo o afirma - como também dela parti-
cipou, ocupando funcdes de primeiro es-
calao. Nao foi um colaborador circunstan-
cial, como afirma Vossa Senhoria, mas sim
um mentor destas duas décadas de exclu-
sao politica, econdmica, social e violagao
dos direitos humanos. A histéria nao per-
mitird que tais pessoas se eximam desta res-
ponsabilidade, mesmo escrevendo memo-
rias para dizer o contré.rio. Portanto, o arti-
go em questao se baseia em fato.sf que ob-
viamente sao interpretados politicamente
pelo seu autor. ' .

Agradeco a Vossa Senhoria a leitura do
artigo e sua critica. Que’bom que possamos
discutir tais idéias atraves 'da revista PIu!'aI,
0 que obviamente nao seria possnvgl fazé-lo
em outros tempos € em outras revistas.

Atentamente, o
Waldir José Rampinelli
Professor do Depto de Histria da UFSC
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A realidade tos fayqq

Prezada Prof® Marli,

Como sou citado nominalmente no
seu artigo “Luta e Resisténcia” publi-
cado na revista “PLURAL" da APUFSC,
devo esclarecer alguns pontos em que
suas observagoes nao correspondem a
realidade dos fatos:

1- O desenvolvimento das engenha-
rias na UFSC nao decorreu de uma
acio premeditada dos governos mili-
tares, mas de uma busca agressiva de
recursos através de projetos bem ela-
borados e justificados, que represen-
taram muitas horas de trabalho e dedi-
cacio, num esforgo conjunto de cole-
gas professores e funciondrios, esforgo
que freqiientemente se estendeu a al-
tas horas da noite e sacrificou muitos
fins- de-semana, roubados a familia e
ao lazer. As solicitagoes da antiga Es-
cola de Engenharia Industrial e depois
do Centro Tecnolégico, foram aprova-
dos pelos 6rgaos federais em regime de
forte competicao com outras institui-
coes do pais. Nada veio sozinho ou
caiu de Brasilia e muito menos do céu.
Como diretor da Engenharia fui buscar
recursos para a biblioteca e laboratori-
os, investir no aprimoramento dos pro-
fessores, no regime de tempo integral,
na busca de bolsas para os alunos, tudo
evidentemente limitado a drea pela
qual era responsavel. Em indmeras
oportunidades ensinei o caminho a
outros colegas diretores. Jamais fiz jogo
escondido. A engenharia saiu da casi-
nha de madeira dos fundos da Reito-
ria, na rua Bocailva, para um lugar de
destaque ao nivel nacional e mundial,
pela dedicacao de seus professores que
fizeram seus mestrados e doutorados,
e pelos recursos que foi possivel obter
de fontes nacionais e estrangeiras.
Sempre foi mais facil obter apoio para
as dreas humanas, tanto ao nivel naci-
onal como internacional, do que nas
areas das engenharias. As outras uni-
versidades aproveitaram estas oportu-
nidades e tem hoje destaque em edu-

\

cagao, ciéncias bdsicas cian..:

e humanas. O CNPq (}(;n‘-(l(('ﬂ(mss
sas nas areas humanas (357%) de
dreas das engenharias (259, :

2- Como reitor, procurei W.m ,
toda a universidade o que [;nhpl"" Pary
do com sucesso na Engenhari]‘] realiz,.
a todos os professores OPOrtu;{' ]Ofere '
trabalhar em regime de (empol_(ade de
estimulei a realizacio de curSOSIztegfﬁl,
graduagao, promovi a instalacig ? -
onamento e ampliagio do acery,, dUnc!.
blioteca Central, organizej FAPEUa B
facilitar a busca de recursos exte o
promover a cooperacao com 3 co::zs =
dade em todos os departament, )

; sd
UFSC. As verbas centrais da Reit :
sempre foram distribuidas de form;)”a
quanime entre todos os Centros. A Ee-
genharia, porque ja tinha os caminhgg
abertos para outras fontes, frequenteS
mente foi prejudicada para favore%-
outras dreas. Certamente o exgmpk:
mais contundente ¢ o da Engenhari Me-
canica, que continuou no prédio velhq
em local inadequado, sujeito a inung,.
¢oes, enquanto outros receberam yp,
prédio novo. Aproveitar a malicia ine.
rente a condigdo humana para me acy.
sar de parcialidade é facil. Os faladores
nao véem ou nao querem ver os fatos
concretos que estao ai para mostrar que
ajudei com dedicagao e pertinacia a
melhorar igualmente o ensino, a pesqui-
sa, a extensdo e as condicoes de traba-
lho em todos os Centros.

3- Fui indmeras vezes ao Centro de
Educagao para tratar “in loco” dos seus
problemas. Fiz vdrias reunioes com to-
dos os professores para receber suges-
toes e estudar os meios de superar difi-
culdades. Fiz excelentes amizades com
muitos professores do CED. Promovi a
melhoria do espaco fisico do Centro,
assegurei 0s recursos para a construgao
do novo Colégio de Aplicagao, foi cons-
truida e instalada a creche, oferecidas
possibilidades de ensino desde o 1 ano
primério aos filhos de nossos funciond-
rios e colegas professores, apoiei encon-

—
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- de professores, esler)di a todos a
orwnidade do tempo_lntegral, pro-
ovi convénios com 6rgios piblicos e

Comunita’rios, fui ao C.opselhq Federal

g Educagdo para corrigir as distorcoes

da licenciatura de 12 grau, etc.

4- Sou professor como a senhora,
Marli Auras, € ndo posso admitir que
me ofenda narrando fat~os hipotéticos,
56 porque temos posigdes ideoldgicas
Jistintas. A histéria dos alfinetes s¢

osso creditar ao seu nervosismo na
entrevista, em que deve ter embaralha-
do esclarecimentos do Reitor com sua
fértil imaginagao. A afirmagao que me
atribui ndo corresponde ao meu estilo
de trabalho nem ao meu modo de pen-
sar. Fui tantas vezes ao Centro de Edu-
cacio e nunca percebi temor dos cole-
gas e alunos, que sempre tratei com
atencdo e cordialidade.

5- Defendi o professor Marcos Car-
doso e dei sempre todo apoio a seus

familiares.

Falei a se 0
: u favor com i
litares e fuj = ke

visitd-lo na prisao, contrari-
?Qsdoci, re_cdome.nda(;éo de meus assesso-
Co'ﬁ nsiderei sempre o Prof. Cardoso
Univ(; u'rg dos grandes .valores de nossa
b rsic ade, pela sua inteligéncia e sua
’edlcagao a0 ensino e a pesquisa. Na
€poca, muitos dos valentes de hoje mos-
traram temor (ou covardia) para defen-
der o Marcos. Muito lamentei sua tragi-
ca morte,

6- A ASI- Assessoria de Seguranca e
Informagées - hibernou em todo o meu
reltprado. Nao acabei com ela, porque
alei ndo permitia. Nao publiquei o fato,
mas todos os meus pré-reitores e dire-

tores da época sabem disto e poderao
testemunhar.

Atenciosamente,

Caspar Erich Stemmer
~ Prof. do Departamento de Engenha-
ria Mecanica, Centro Tecnolégico; UFSC

Reminiscéncias hem diferenciadas

Resposta da Prof? Marli para o Prof. Caspar E. Stemmer

Caro Professor Stemmer,

Foi com surpresa que recebi sua car-
ta, sem data, encaminhada ao Centro
de Ciéncias da Educagdo - CED, pou-
cas semanas ap6s o lancamento da re-
vista Plural, da APUFSC-SSIND, n° 8,
jul/dez-1996, ocorrido em fins de ou-
tubro dltimo, a propésito de um texto
de minha modesta lavra nela publica-
do (p. 75-79).

Tal texto buscou resenhar, a pedido
do Prof. Rampinelli (entdo Secretario
Ceral da APUFSC), o recém langado
livro Luta e Resisténcia: APUFSC 20
Anos, organizado pelos professores Eu-
nice Sueli Nodari, Marcos Vinicios de
A. Saul e Waldir José Rampinelli, pu-
blicado pela Editora da UFSC. Como
estd posto no Sumario da referida re-
vista, “75 - Resenha - Luta e Resistén-
cia: APUFSC 20 Anos - Marli Auras,
parte de suas proprias lembrangas para
falar sobre o livro que resgata momen-
tos fundamentais da historia da APU-

FSC” (p. 2), procurei dar vazdo, sobre-
tudo como professora hd décadas desta
Universidade e como membro da Asso-
ciagao de Professores, aos registros de
minha meméria, como uma contribui¢ao
testemunhal - dentre tantas outras pos-
sfveis, e certamente mais importantes -
3 histéria do cotidiano desta Instituigao
de Ensino Superior.

Minha resenha, portanto, teve o pro-
pésito de comentar 0 lancamento do li-
vro sobre os vinte anos de nossa Associ-
acio (1975-1995) a partir de minha pré-
pria percepgao, sobretudo do contexto
em que ela, uma vez criada, viu-se trans-
formada - pela iniciativa corajosa de um
punhado de professores que ousaram
fazer frente aqueles anos de chumbo! -
em forte instrumento de luta “pela cons-
trucao de uma Universidade livre, aber-
ta e democrética”, conforme anunciava
o Boletim da entidade, em margo de
1979, no inicio da gestao “Luta e Inde-
pendéncia” do Prof. Osvaldo Maciel. A

PLURAL




referéncia ao seu nome, Prof. Stemmer,
ndo poderia deixar de ocorrer, nao en-
quanlo 0 PfOfGSSOf Stemmer mas como
o professor que - nomeado pela dita-
dura militar - estava a testa do “reitora-
do” (1977-1980), na expressao de sua
carta, no tempo em que se deu a infle-
xao/ruptura politica na definicio dos
rumos da APUFSC. Alids, o contelido
de sua carta é, a meu ver, também indi-
cativo de que sua alegada presenca mais
aberta na conducao da administragao
geral da UFSC (“Fui inGmeras vezes a0
Centro de Educacao para tratar ‘in loco’
dos seus problemas. Fiz vdrias reuni-
oes com todos (sic) os professores para
receber sugestdes e estudar os meios de
superar dificuldades.”) deve-se, sem du-
vida, ao espirito de luta e resisténcia ad-
vindo da agdo crescentemente comba-
tiva da entidade dos docentes desta Uni-
versidade.

Abro meu escrito memorialistico a
guisa de uma resenha, deixando claro
que estive ausente da UFSC a partir de
margo de 1978, a fim de realizar o mes-
trado na PUC-SP, para ela retornando
no inicio do segundo semestre letivo de
1980 (quando acabei por participar da
chapa “Independéncia e Luta”, entao
encabecada pelo Prof. Maciel, que di-
rigiu a APUFSC no perfodo out./1980-
out./1982).

O teor de minha memdria, Prof.
Stemmer, é prerrogativa que diz respei-
to exclusivamente @ minha pessoa. O
nela registrado configura, dada a con-
cepgao de realidade no ambito da qual
trabalho, como os (intrincados) fatos do
cotidiano ou do contexto sao por mim
e para mim significados e significantes.
Certamente, Prof. Stemmer, suas remi-
niscéncias sao muito diferentes das mi-
nhas, embora, com toda certeza, haja
nelas elementos comuns (como, por
exemplo, o fato de, dentro em pouco,
estarmos na condigao de sermos um
homem e uma mulher do século - mais
que isto, do milénio! - passado...).
Neste sentido, é simplista e impertinente
sua afirmagao de que, a propésito do
publicado na Plural, “ndo posso admi-
tir que me ofenda narrando fatos hipo-
téticos s6 porque temos posigoes ideo-
l6gicas distintas”. O Senhor achou por

bcm \ucdllar._a merlhe} "‘f§,[i| imagina.
Gao" a narragdao da “histéria dos alfi
tes”, registrando que: “A afirmacig e
me atribui nao corresponde ag meuqtm
tilo de trabalho nem ao mey Mi6dle eds.
pensar”. Lamento, Prof. Stemmer 5 e
dias atras, comentando o oconid(') Cas.
uma professora que havia rambém‘(‘)m
tegrado a comissao do CED que o :n.
curou, enquanto Reitor, em 1977p|0.
vando-lhe uma demanda esP‘-‘Cifi(e'
esta professora lembrou-me que, , C.a,
ta altura da (des)conversa, o éenher-
verberou-nos algo assim: ”profGSso,(e)r
para as dreas de vocés eu encontro/cons
trato no mercado pablico...", Sera u~
minha memdria esta, de fato, ”embgrae
lhada”, como o Senhor alegou em su;
missiva? Em que sentido, Prof. Step,.
mer, o lembrado por esta outra teste-
munha daquele (des)encontro em gq,
gabinete de Reitor, nos idos de 1977
difere, fundamentalmente, da ”histéria'
dos alfinetes”? Como se depreende, tal
“histéria” ndo é expressao de um “fag,
hipotético” produzido por uma “fértil ima.
ginagao” - como quer sua carta. Ela g
com toda certeza, anedética, mas, ben;
mais importante que isto, carrega um sep.
tido profundamente emblematico.

Um dos maiores elogios de que to-
mei conhecimento, jd ha tempos, acer-
ca da exceléncia da area das engenha-
rias da UFSC, especialmente da Enge-
nharia Mecanica, estabelece a relacio
do forte e rdpido desenvolvimento in-
dustrial de Santa Catarina, ao longo das
décadas de 1960 e 1970, “também ao
labor e operosidade do Departamento
de Engenharia Mecanica desta Univer-
sidade”, como fiz questio de registrar
em minha resenha. Evidentemente,
Prof. Stemmer - sobretudo porque par-
to da compreensao da Histdria como
produto do trabalho humano -, tenho
plena consciéncia de que “Nada veio
sozinho ou caiu de Brasilia e muito
menos do céu”, como registra seu es-
crito. Alids, esta sua observacao prima
pela subestimacdo da capacidade de
inteleccao do interlocutor, sobretudo se
lembrarmos que, no caso especifico, ela
esta ocorrendo no interior da Academia.
Ha vida inteligente do lado de cé do
rio, Prof. Stemmer! Nos, os “faladores”,

——
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segundo a acepgao de sua carta, tam-
bém produzimos, ndo obstante as pre-
carias condigoes de trabalho que, his-
térica e notoriamente, caracterizam o
campo das ciéncias humanas, especi-
almente’o da educagio, no ambito
deste pais. Desculpe, Prof. Stemmer,
mas sua geneérica afirmagio “Sempre
foi mais fdcil obter apoio para as areas
humanas, tanto ao nivel nacional como
internacional, do que nas dreas das en-
genharias” nao corresponde “A realida-
de dos fatos”. Basta atentar, por exem-
plo, ao caso especifico de Santa Cata-
rina, um estado que, nas Gltimas déca-
das e de modo acelerado, conseguiu
mostrar pujanca no desenvolvimento
econdmico-industrial - verdadeiros
portentos econémicos foram construf-
dos! -, sem mostrar igual desenvoltura
na area social, especialmente na edu-
cagao. O Senhor ja se deu conta da
precariedade da escola pablica catari-
nense? Este estado de coisas é resulta-
do da falta de iniciativa, da escassa lu-
cidez e da preguica dos mestres dessas
escolas? Nao seria expressao do histo-
rico e reincidente desmazelo das (bo-
napartistas) elites em geral e dos go-
vernantes em particular para com as
politicas piablicas? O Senhor afirma -
para demonstrar como o campo das
humanas é melhor aquinhoado - que
0 “CNPq concede mais bolsas nas are-
as humanas (35%) do que nas areas das
engenharias (25%)”. Mas, Prof. Stem-
mer, nao ha, proporcionalmente, mui-
to mais cursos naquelas dreas Brasil
afora (somente em Santa Catarina, por
exemplo, hd, hoje, mais de vinte cur-
sos de Pedagogia)? Neste caso, 0s seus
préprios nimeros ndo sao clara expres-
sao da “realidade dos fatos” de que,

como afirmei em minha resenha, “Nas
dreas consideradas nobres, como a das
engenharias, havia recursos para a pes-
quisa, para a criagao de conhecimen-
tos novos. Do outro lado do rio, a in-
vestigagdo podia fazer parte da rotina
académica por resultar em produtos
mensuraveis e utilizaveis para o avan-
¢ar do desenvolvimento econémico-in-
dustrial”?

Néo obstante os seus méritos e sua
indiscutivel alta competéncia profissio-
nal, sua carta apresenta-se transpassa-
da pelo espirito bonapartista (“o Esta-
do sou eu”): “Como reitor (...) ofereci
a todos os professores oportunidade de
trabalhar em regime de tempo integral,
estimulei a realizacdo de cursos de pés-
graduagao, promovi a instalacao, fun-
cionamento e ampliagdo do acervo da
Biblioteca Central, organizei a FAPEU
(...). Promovi a melhoria do espago fi-
sico do Centro, assegurei 0s recursos
para a constru¢do do novo Colégio de
Aplicagdo (...) apoiei encontros de pro-
fessores, promovi convénios (...) fui ao
Conselho Federal de Educagdo para
corrigir as distor¢oes da licenciatura de
1° grau”. Mas, Prof. Stemmer, nao obs-
tante os seus méritos, repito - que, cer-
tamente, sao muitos -, a “realidade dos
fatos” nao implica alargamento do ho-
rizonte analitico e de responsabilida-
des? Suas agdes, enquanto Reitor, ndo
eram também (e, em muitos casos, so-
bretudo) expressdo de uma politica mais
ampla?

Respeitosamente,
Marli Auras

Profe Titular do Centro de Educagao,
UFSC.
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Gorte de Uasty,

Proponho que a Revista Plural c!cixc d,c
ser publicada pela APQFSC. As razoes palm
esta proposta sao, pnnapalmcnlc, 0 a’l'o
custo da revista e 0 baixo Interesse da mai-
oria dos docentes. A economia resElllantg
da nio publicagao da revista, podera servir
para melhorar a infra-estrutura da sede ou
até mesmo para reduzir 0 percentua.I de
contribuicdo dos associados que, na minha
opinido, ¢ bastante elevado.

Profé. Elizena Stein
Centro Tecnoldgico - UFSC

Proponho que a Revista Plural deixe de
ser publicada pela APUFSC. As razoes para
esta proposta sao, principalmente, 0 alto
custo da revista e o baixo interesse da mai-
oria dos docentes. A economia resultante
da nio publicagdo da revista, poderd servir
para melhorar a infra-estrutura da sede ou
até mesmo para reduzir o percentual de
contribuicdo dos associados que, na minha
opinido, é bastante elevado.

Prof. Marciano Morozowski
Pés-graduagdo de Engenharia Elétrica -

UFSC

Proponho que a Revista Plural deixe de
ser publicada pela APUFSC. As razdes para
esta proposta sdo, principalmente, o alto
custo da revista e o baixo interesse da mai-
oria dos docentes. A economia resultante
da ndo publicagao da revista, podera servir

—0%

para melhorar a infra-estryyy,,

até mesmo para reduzir a‘(
contribuicao dos associadg o
opiniao, € bastante elevad

Edson R. De Pieri
UFSC/EEL
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Proponho que a Revista Plural o;

ser publicada pela APUFSC. A deiye

esta proposta sao, principal,m::tZ 085 pary
custo da revista e o baixo interess AL to
oria dos docentes. A €Conomia f da my;.
da ndo publicacdo da revista, Poszl’jltame
para melhorar a infra-estrutyra i S’a Servir
até mesmo para reduzir o percente de oy
contribuicdo dos associados que, n Ua] de
opinido, é bastante elevado, # Minhg

Prof. Mdrcio Cherem Schneider
Centro Tecnolégico - UFSC

Proponho que a Revista Plural deige 4
ser publicada pela APUFSC. As razoes :
esta proposta sao, principalmente oejtra
custo da revista e o baixo interesse ’da ma‘o
oria dos docentes. A economia resultantz
da nédo publicacdo da revista, podera servir
para melhorar a infra-estrutura da sede oy
até mesmo para reduzir o percentual de
contribuicao dos associados que, na minha
opiniao, é bastante elevado.

Prof. Alexandre Trofino Neto
Depto. de Engenharia Elétrica - UFSC

Resposta da Diretoria da Apufsc

Reconhecemos que falta-nos uma cul-
tura spbre a produgdo e veiculagio de co-
r}heCImento pelos sindicatos. Impedir a
livre manifestagio de idéias e a opiniao
de'que}lquer cidaddo é uma violéncia;
seria pior entre nds, os professores. Nes-
te caso, a tolerancia é um bom remédio

Plural recebe elogios sobre o seu con-

teddo e qualidade. E solicitada para uso
em sala de aula e constantemente recebe
pedidos de assinaturas.

Nao pagamos autoria sobre nenhum
artigo. O custo da revista se resume a pro-
dugdo grafica e industrial.

Diretoria da Apufsc—SSind

I
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INDICE POR ASSUNTO.

A APUFSC e 0s anos 90: ja ndo somos mais o

que

éramos, O que seremos? ano 4, n.6, p.55

dez de 1995 e
A APUFSC na ditadura militar, ang 4,n.6, p.4

dez de 1995 el
A APUFSC na Nov

a Republica, ano 4, .6 25
dez de 1995 P

A politica externa da ditadura militar, ano 2, i3
p.41, jul/dez de 1992

Acerca da modernidade da instituicio universitaria,
ano 2, n.2, p.56, jan/jun de 1992

Administragao de recursos humanos: Uma perspec-
tiva critica, ano 2, n.3, p.15, jul/dez de 1992

Alfred Weber - estilo de pensar através da sociolo-
gia, ano 3, n.4, p.57, jan/jul de 1993

Apresentacao do nimero 1, ano 1, n. 1, p.3, jul/dez
de 1991

As causas da revolugao cubana: uma anélise histori-
ogréfica, ano 2, n.2, p.52, jan/jun de 1992

As novas tecnologias, o trabalho e os desafios do sin-
dicalismo: o trabalho e os seus prolongamentos
cotidianos, ano 2, n.3, p.5, jul/dez de 1992

Avaliagdo institucional da Universidade, ano 4, n.6,
p.100, ago/dez de 1995

B

Biodiversidade - ONG's e Direito Internacional, ano
2,n.2, p.42, jan/jun de 1992

Concessio do titulo doutor honoris causa a Fidel Cas-
tro, ano 2, n.3, p.18, jul/dez de 1992

Consideracoes acerca da reprodutibilidade técnica
da obra de arte, ano 3, n.5, p.75, ago/dez de
1993

rassinto e por autor

Cultura politica e cidadania, ano 3, n.5, p.57, ago/
dez de 1993

1]

Da crise mexicana as politicas neoliberais na Améri-
ca Latina, ano 5, n.7, p. 29, jan/jun de 1996

Da privatizagao a socializagao do sonho, ano 1, n.1,
p.37, jul/dez de 1991

Do socialismo para onde?, ano 1, n.1, p.21, jul/dez
de 1991

Educagdo e informatica, ano 3, n.4, p.42, jan/dez
de 1993

Educagdo: estratégia de intervencao politica e ideo-
l6gica, ano 2, n.2, p.25, jan/jun de 1992

El conflito de Chiapas: una prefiguracion de Améri-
ca Latina en el siglo XXI, ano 5, n.7, p.38, jan/
jun de 1996

El fin das ideologias y la muerte de la Universidad,
ano 5, n.8, p.63, jul/dez de 1996

Entrevista de Armando Boito Janior a Plural, ano 3,
n.4, p.23, jan/jul de 1993

Entrevista de Eric Hobsbawn a Plural, ano 2, n.3,
p.26, jul/dez de 1992

Entrevista de Moysés Nussenzveig a Plural - Integra-
cao entre a Universidade e Estado, ano 2, n.2.
p.34/38, jan/jun de 1992

Entrevista de Ricardo Antunes a Plural, ano 3, n.4,
p.23, jan/jul de 1993

Entrevista de Walquiria Domingues Ledo Régo a Plu-
ral, ano 3, n.4, p.82, jan/jul de 1993

Estética da utopia, ano 2, n.3, p.59, jul/dez de 1992

Etica e politica: o caso Collor, ano 2, n.3, p.37, jul/
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itico?
cialismo ou crise do estado burocraticos,

im do so
Flmano 1, n.1, p.28, jul/dez de 1991.

Flexibilizagao no direito do trabalho, ano
12, jul/dez de 1992 | ..
Florzstan Fernandes: conservadores mu-tlla.m 0 grda
jeto de educagao nacional- a extensaq mtgg j
com o ensino, ano 2, n.2, p.28/29, jan/jun de

1992

Gramsci e a revolucao que nao houve, ano 2, n.2,
p.10, jan/jun de 1992 X

Gramsci e o direito: elementos para reflexag so.bre
novas jurisdicidades, ano 2, n.2, p.12, jan/jun
de 1992

Gramsci: educacdo e hegemonia, ano 2, n.2, p.3,
jan/jun de 1992 s

Guardem as estatuas de Lénin: Elas voltardo a seus
antigos lugares, ano 4, n.6, p.112, ago/dez de
1995

Interdisciplinaridade: meta ou mito?, ano 3, n.4,
p.50, jan/jul de 1993

Investimentos em ciéncia e tecnologia e mecanismos
governamentais de apoio a pesquisa no Brasil,
ano 2, n.2, p.64, jan/jun de 1992

La comuna de Brasil: Fragmentos sobre el recuerdo
y el delirio del olvido - los 25 anos de marzo del
68, ano 2, n.3, p.30 jul/dez de 1992

Lei de Patentes, ano 3, n.4, p.62, jan/jul de 1993

Literatura : Cangao Eslava, ano 4, n.6, p.95, ago/
dez de 1995

Literatura : Puedo escribir los versos, ano 4, n.6,
P.94, ago/dez de 1995

Literatura: 4 cartas de escritores, ano 5, n.8, p.53,
jul/dez de 1996

Literatura: A carta, ano5, n.7, P-47, jan/jun de 1996

Literatura: A tragédia da Literatura e das Ciéncias
Sociais no Chile, anos, n.7,p.51, jan/jun de 1996

Literatura: Descoberta, anos, n.7, p.46, jan/jun de
1996

Literatura: Desprop(')sito geral, ano 3, n.5; p.50; ago/
dez de 1993

2, n.3,

Literatura: Dez encantos, ano5, n.7, P48, 4y
de 1996 fiun

Literatura: Entreato febril, ano5, n.7, P53, jan
de 1996 Viun

Literatura: O dia em que morreu Cemlio, a
p.42, jan/jun de 1996

Literatura: O que passou, passou?, ano 3, S, p.g
ago/dez de 1993 %,

Literatura: Ode ao burgués, ano 5, n.8, p.5g
dez de 1996 ‘ Jul

Literatura: Pareca e desapareca, ano 3, n.s,
ago/dez de 1993

Literatura: Quadrildtero, ano 3, n.5, P46, ago/qe
de 1993 :

Literatura: Romanticas neuroses, ano 4, n ¢
ago/dez de 1995

Literatura: Rumo ao sumo, ano 3, n.5, p.50,
dez de 1993

Literatura: Se vocé soubesse, ano 3, n.5, P.51,2a
dez de 1993

Literatura: Treme bandeira trémula, ano 3, n.5,p.53
ago/dez de 1993 :

Mais crise, mais lucro: a condigao nao modern;, do
Brasil, ano 4, n.6, p.106, ago/dez de 1995
Mercosul e as metamorfoses do mundo do traba-

lho, ano 3, n.5, p.5, ago/dez de 1993
Mitos e realidades da revolta de Chiapas, ano 5,n.7

p.23, jan/jun de 1996

Neoliberalismo: o estado maximo para o capital, ano
3, n.5, p.40, ago/dez de 1993

O globo se alarga, se estreita e se afasta: a comuni-
dade imagindria mundial, ano 5, n.8, p.3, jul/
dez de 1996

O lugar do “administrador” no conceito gramsciano
de intelectual, ano 2, n.2, p.8, jan/jun de 1992

O mundo do trabalho em debate, ano 3, n.4, p.13,
jan/jul de 1993

O pensamento vivo do marxista Antonio Gramsdi,
ano 2, n.2, p.6, jan/jun de 1992

Os anos 90 vistos do sul: desafios e tendéncias, ano
2, n.3, p.48, jul/dez de 1992
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.50,

p.93,
ago/

8o/
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Os intelectuais: uma critica marxista aos poés-mar-
xistas, ano 5, n.8, p.32, jul/dez de 1996

Pensamento libertério e/oy anarquista: histéria e atu-
alidade, ano 2, n.2, P-21, jan/jun de 1992
Perspectivas de libertacao: alternativas para o neoli-
beralismo na América Latina, ano 5, n.7 p.13
jan/jun de 1996 L
Poesia: memorias, ano 2, n.3, p.40, jul/dez de 1992
Porque Guerrilha no México em tempos de economia
de mercado, ano 3, n.4, p.71, jan/jul de 1993
P6s modernidade, o vitalismo do “Chaos”, ano 3
n.4, p.5, jan/jul de 1993 '
Posfdcio - a Alemanha unida em um mundo divido
ano 1, n.1, p.44, jul/dez de 1991 ,
Primeira aventura tradutéria, ano 2, n.2, p.18, jan/
jun de 1992

Professor-reporter, ano 5, n.8, p.60, jul/dez de 1996

R

Reconstruindo uma utopia-concreta, ano 1, n.1, p.4,
jul/dez de 1991
Revendo a histéria, ano 4, n.6, p.3, ago/dez de 1995

Separatismo: tempo de édio, tempo de repensar o
Brasil, ano 3, n.4, p.75, jan/jul de 1993

Sobre a tirania, ano 3, n.4, p.55, jan/jul de 1997

Socialismo e globalizagdo, ano 5, n.8, p.13, jul/dez
de 1996

Socialismo: reforma ou extingao?, ano 1, n.1, p.9,
jul/dez de 1991

Socialismo: uma exigéncia da realidade, ano 1, n.1,
p.14, jul/dez de 1991

Um olhar retrospectivo, ano 4, n.6, p-80, ago/dez
de 1995 .
Uma critica ao “Estado Imperial” Norte-Americano
e o declinio da esquerda na América Latina, ano
5, n.7, p.3, jan/jun de 1996

Uma onda conservadora para a América Latina, ano
3, n.5, p.62, ago/dez de 1993

Universidade e desenvolvimento cientifico e tecno-

l6gico no Brasil, ano 3, n.4, p.27, jan/jul de 1993

PLURAL




[NDICE POR AUTOR:

Adolfo Boos Janior, ano 3, n.5, p.46, ago/dez de 1993

Alcides Buss, ano 4, n.6, p.99, ago/dez de 1995

Alfred Weber, ano 2, n.3, p.45, jul/dez de 1992

Aluizio Batista de Amorim, ano 3, n.5, p.40, ago/dez de
1993

Amilcar Neves, ano 5, n.7, p.48, jan/jun de 1996

Analice Brancher, ano 2, n.2, p.18, jan/jun de 1992

Ana Licia Magela de Rezende, ano 3, n.4, p.5, jan/jul
de 1993

Andréa Vieira Zanella, ano 3, n.5, p.75, ago/dez de 1993

Anibal Quijano, ano 2, n.3, p.59, jul/dez de 1992

Armando Boito Junior, ano 3, n.4, p.23, jan/jul de 1993

Armando de Melo Lisboa, ano 3, n.4, p.75, jan/jul de

1993
Arno Blass, ano 2, n.2, p.28, jan/jun de 1992

B

Bautista Vidal, ano 3, n.4, p.62. jan/jul de 1993
Bernardete Aued, ano 4, n.6, p.64, ago/dez de 1995

Carlos Loch, ano 2, n.2, p.34/38, jan/jun de 1992

Carlos Mazzeo, ano 3, n.5, p.5, ago/dez de 1993

Carmen Aidé Hermes, ano 4, n.6, p.80, ago/dez de 1995

César Gonzales Ochoa, ano 2, n.2, p.56, jan/jun de 1992

Cesare Giuseppe Galvan, ano 1, n.1, p.44, jul/dez de
1991

Christian G. Caubet, ano 2, n.2, p.42, jan/jun de 1992

Clévis Raimundo Maliska, ano 2, n.2, p.28, jan/jun de
1992

Cruz e Souza, ano 5, n.8, p.53 e 54, jul/dez de 1996

Denilson Luis Werle, ano 4, n.6, p.106, ago/dez de 1995
Domingos Pellegrini Janior, ano 5, n.7, p.41, jan/jun de
1996

Eca de Queirdz, ano 5, n.8, p.53 e 55, jul/dez de 1996

Edison Puente, ano 4, n.6, p.8o, 4

Edmundo Lima de Arruda Jr,, ano 5140/;1ez de 1995

de 1991 ST XAV
Edmundo Lima de Arruda Jr., ang 2. hid 2

de 1992 P
Emanuel Medeiros Vieira, ang 3 n.S

de 1993 P agorge,

Eric Hobsbawn, ano 2, n.3, P-26, jul/de;
Erni ). Seibel, ano 2, n.2, p.g, janfjun de
Erni ). Seibel, ano 3, n.5, p.57, ago/dez ¢

199)
€ 1993

Fernando Ponte de Sousa, ano 4,
ago/dez de 1995

Fernando Torkarski, ano 3, n.5, P-46, ago/dez de 1

Frei Betto, ano 1, n.1, p.37, jul/dez de 1991 B

Hamilton Abreu, ano 4, n.6, p.31, ago/dez de 1995
Hamilton Schaefer, ano 4, n.g, P-4, ago/dez de 1995
Hoyédo Nunes Lins, ano 3, n.4, P-13, jan/jul de 1993
Hugo Coelho, ano 5, n.8, p.63, jul/dez de 1996

James Petras, ano 5, n.7, p.3,13 e 23, jan/jun de 1996

James Petras, ano 5, n.8, p.32, jul/dez de 1996

Joana Maria Pedro, ano 3, n.5, p.5, ago/dez de 1993

Jodo Josué da Silva Filho, ano 3, n.4, p-42, janfjul de
1993

Jorge Lorenzetti, ano 4, n.6, p.8, ago/dez de 1995

Jorge Silva, ano 2, n.2, p.21, jan/jun de 1992

José Maria Carvalho Ferreira, ano 2, n.3, p.5, jul/dez
de 1992

José Paulo Neto, ano 3, n.5, p.5, ago/dez de 1993

Josecleto Costa de Almeida Pereira, ano 2, n.3, p.12,
jul/dez de 1992

1y

PLURAL



Ei i

Laércio Barbosa Pereira, ano 4, n.6, p.106, ago/dez de
1995

Leda Scheibe, ano 2, n.2, p.5, jan/jun de 1992

Louise Lhullier, ano 2, n.3, p.15, jul/dez de 1997

Luciano Martins, ano 1, n.1, p.9, jul/dez de 1991

Luis Javier Garrido, ano 5, n.7, p.29 e 38, jan/jun de
1996

Luiz A. Warat, ano 2, n.3, p.30, jul/dez de 1997

Luiz Fernando Scheibe, ano 2, n.3, P.18, jul/dez de 1992

Luiz Henrique Verani, ano 4, n.6, p.34, ago/dez de 1995

Luiz Otdvio Bandeira Gomes, ano 5, n.7, P.53, jan/jun
de 1996

I

Marcia ). de Oliveira, ano 4, n.6, p-80, ago/dez de 1995
Marco Da Ros, ano 4, n.6, p.58, ago/dez de 1995
Maria Célia M. de Morais, ano 2, n.2, p.25, jan/jun de
1992
Maria Odete Santos, ano 5, n.8, p.3, jul/dez de 1996
Maria Oly Pey, ano 2, n.2, p.21, jan/jun de 1992
Mariléa Caruso, ano 5, n.8, p.60, jul/dez de 1996
Mério César Coelho, ano 2, n.3, p.40, jul/dez de 1992
Mério de Andrade, ano 5, n.8, p. 58, jul/dez de 1996
Marli Auras, ano 2, n.2, p.6, jan/jun de 1992
Mauricio Tragtemberg, ano 1, n.1, p.28, jul/dez de 1991
Milton Muniz, ano 4, n.6, p.55, ago/dez de 1995

Nilson Borges Filho, ano 2, n.2, p.10, jan/jun de 1992
Nilson Borges Filho, ano 2, n.3, p.37, jul/dez de 1992
Norberto Dallabrida, ano 2, n.2, p.52, jan/jun de 1992

Osni Jacé da Silva, ano 4, n.6, p.67, ago/dez de 1995
Osvaldo Coggiola, ano 5, n.8, p.13, jul/dez de 1996

P

Paulo Leminski, ano 3, n.5, p.46, ago/dez de 1993

R

Raimundo C. Caruso, ano 5, n.7, p.51, jan/jun de 1996
Raimundo C. Caruso, ano 5, n.8, p.60, jul/dez de 1996
Raimundo Caruso, ano 4, n.6, p.92, ago/dez de 1995

Raul Guenther, ano 4, n.6, p.25, ago/dez de 1995
Regina Carvalho Pacheco, ano 3, n.4, p.55, jan/jul de
1993
Reinaldo Matias Fleuri, ano 3, n.4, p.50, jan/jul de 1993
Ricardo Antunes, ano 3, n.4, p.23, jan/jul de 1993
Richard Brau, ano 3, n.4, p.57, jan/jul de 1993
Richard Dreyfuss, ano 2, n.3, p.48, jul/dez de 1992
Rita de Cdssia Barbosa, ano 1, n.1, p.3, jul/dez de 1991
Rogério F. Guerra, ano 2, n.2, p.64, jan/jun de 1992
Rogério Ferreira Guerra, ano 3, n.4, p.27, jan/jul de
1993
Rogério Lustosa, ano 1, n.1, p.14, jul/dez de 1991
Ruy Espinheira Filho, ano 5, n.7, p.46, jan/jun de 1996

Tanira Piacentini , ano 4, n.6, p.80, ago/dez de 1995

Uwe Optenhdgel, ano 1, n.1, p.21, jul/dez de 1991

Waldir José Rampinelli, ano 3, n.4, p.71, jan/jul de 1997 *

Waldir José Rampinelli, ano 3, n.5, p.62, ago/dez de ¢
1993

Waldir Rampinelli, ano 2, n.3, p.41, jul/dez de 1992 -

Waldir Rampinelli, ano 4, n.6, p.106, ago/dez de 1995 L

Walquiria Domingues Ledo Régo, ano 3, n.4, p.82, jan/
jul de 1993

Wiladimir Gregério Espindola, ano 4, n.6, p.80, ago/
dez de 1995

PLURAL



PLURAL




—_\_
fos colahoradores

Normas para o envio de artiges

1. Os textos devem conter, no maxi-
mo, dez laudas. Um texto ideal
seria de 5 ou 6.

2. Na preparagao dos trabalhos a se-
rem enviados para a Revista, o
Conselho Editorial recomenda
que:

2.1. Se evite vocabuldrio especi-
alizado, glossdrios e frases com
mais de 4 linhas;

2.2. Se evite titulos e sub-titulos
académicos como "Introducao’,
"Método de trabalho" e "Conside-
racoes finais", contudo sugere-se
o uso de intertitulos sobre o con-
teddo a ser desenvolvido a cada
30 linhas de textos aproximada-
mente;

2.3. Se produza textos com con-
te(idos atualizados e informativos,
evitando a producgdo de textos
herméticos, "empolados", desinte-
ressantes, com informacoes ja co-
nhecidas, chavées politico-parti-
ddrios, etc.

2.4. Titulo e conteddo sejam com-
pativeis, em que as expectativas
geradas sejam efetivamente rea-
lizadas ao longo do texto.

3. O Conselho Editorial dara prefe-
réncia a textos produzidos espe-
cificamente para a revista. Deve-
se evitar a simples reprodugao de
palestras, monografias, etc. Quan-
do o autor julgar relevante a pu-
blicagao desse material, deverd
adapté-lo seguindo as normas de
publicagéo.

4. As referéncias bibliograficas de-
vem ser citadas de acordo com as
normas da ABNT (por exemplo,
usar como modelo a revista "Ci-
éncia Hoje").

5. Os artigos deverdo ser encami-
nhados em disquetes, acompanha-
dos de trés cépias, com pardgrafo
duplo, no idioma portugués ou es-
panhol. Eles devem ser digitados
nos programas Winword 2.0 (ou

6.0) for Windows ou nos progra-
mas Word 4.0, 5.0.

6. Os textos deverio conter uma
abertura ("lead"), abordando as
Principais idéias do texto conten-
do, no méximo, 10 linhas (aproxi-
madamente 80 palavras), acom-
panhada de uma breve descricao
do autor (onde trabalha, o que faz
atualmente, endereco para con-
tatos, etc). Tais informagées de-
verao ser escritas em duas linguas:
portu-gués - inglés ou potugués-
francés.

7. Recomenda-se que as ilustragdes
necessdrias para os textos sejam
providenciadas pelos autores, que
deverdo também sublinhar frases
ou trechos que julgam ser conve-
nientes para serem destacados em
negrito dentro do artigo.

8. A devolugao dos artigos revisa-
dos, juntamente com a cépia cor-
rigida pelo revisor, deverd ocor-
rer no prazo maximo de uma se-
madna.

Secoes de Plural

Resenhas criticas: serdo aceitas re-
senhas criticas de livros, artigos, pe-
riédicos e teses com informagao
completa de fonte resenhada. Tais
resenhas deverdo conter, no maxi-
mo 70 linhas (aproximadamente 2
laudas).

Espaco Plural: Esta secao de Plural é
um espaco reservado @ manifesta-
cdo da opiniao dos leitores. As cor-
respondéncias devem ser enviadas
para a APUFSC e ter no méximo 40
linhas de 90 toques

Fotos e llustracées: serdo aceitas fo-
tos e materiais de ilustragao (bico
de pena, desenhos, ilustragdes,
charges, etc) que poderao ser apro-
veitados para matérias especificas.
Todo o material serd recebido em
arte final. Fotos e ilustragoes de

verao se ater ao tamanho méaximo da
Revista, acompanhadas de infor-
macoes sobre o autor.

Contos, Poemas e Poesias: serdo acei-
tos desde que aprovados pelo Con-
selho Editorial.

Indicador de Leitura: sugestoes de
livros e revistas recentemente
lancados no mercado editorial
que tenham relagao com a linha
editorial da revista e com as ati-
vidades propostas e desenvolvi-
das no Sindicato.

Professor-repérter: curtos relatos de
experiéncias vivenciadas em ou-
tras instituicoes académicas, tan-
to nacionais como do exterior, re-
lacionadas a sobrevivéncia e vida
académica desenvolvidas nestes
locais.

Intercambio Universitario: trocas de
informagoes, experiéncias e outros
aspectos relacionados as ativiades
da comunidade académica, parti-
cularmente aspectos polémicos
(por exemplo, experiéncias com
avaliagdo docente, papel das dife-
rentes CPPDs, etc.).
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* todos os associados da Apufsc/
SSIND

* todos os sindicatos do Estado de
Santa Catarina

* todas as Universidades Federais Bra-
sileiras

* todas as Universidades Federais do
Estado de Santa Catarina

* os deputados da Assembléia Legis-
lativa do Estado de Santa Catarina

* os vereadores da Camara Munici-
pal da Cidade de Floriandpolis
A Comissao Editorial
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“Eles sao homens da terra. Homens e mulheres que andam entre as cercas,
alumiados pela fogueira dos acampamentos, vigiados pela multiddo de civis
e pelas armas do latifiindio;

Eles sdo homens e mulheres que se recusaram a disputar com os ratos
o lixo das grandes cidades, para matar a fome;

Eles dizem com seu gesto que neste pafs hd lugar para todos.

Que terra ociosa € crime num pais de milhdes de migrantes...”

Trechos do Manifesto dos Artistas em apoio a Marcha pela Reforma Agraria, Emprego e Justica.



