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Ararangua, Blumenau, Curitibanos, Floriandpolis e Joinville, 17 de outubro de 2025

Ao professor Irineu Manoel de Souza

Prezado reitor,

Quatro anos atras, davamos inicio a alianga que resultou na gestdo Universidade Presente.
Reunimos forgas progressistas, com tradigdes e praticas muito distintas, no entorno de um
conjunto de compromissos cujo principal foco estava em tirar a UFSC do abandono em que
se encontrava. Trabalhamos muito e em equipe para revitalizar a Administragao Central e
dar materialidade a principios como a igualdade, a valorizacao da diversidade e da
democracia, a defesa da universidade publica, gratuita e de qualidade, o multicampismo e a
gestao participativa e democratica. Valorizamos a ciéncia como bem publico, aberto e
acessivel a todas as pessoas. Conquistamos realizagdes histdricas - mas também nos
afastamos consideravelmente do projeto de universidade que nos comprometemos
coletivamente em defender e implementar, assim como de nossos apoiadores (apesar da
insisténcia deles em se reunir conosco).

O momento € de realizar um balango da gestdo e, com base nele, projetar o que queremos
para a continuidade da agenda de transformagao da nossa universidade. O exercicio do
mandato explicitou as diferencas politicas e de concepcgao de universidade publica, ciéncia,
desenvolvimento institucional e gestdo entre Irineu e Joana e criou zonas de distanciamento
internas a alianga. Queremos aqui apresentar nosso ponto de vista sobre o0 mandato e,
principalmente, sobre o futuro da UFSC.

A Universidade Presente foi representada por duas liderangas com competéncias
complementares - um administrador e uma educadora. No discurso da chapa, tal
combinacao ofereceria a UFSC uma gestao moderna e eficiente, capaz de alavancar
realizagdes pedagdgicas, de ensino, extensao, pesquisa e inovagao, calcadas em
programas de promogcéao da igualdade de género, de combate aos assédios, de
permanéncia estudantil, de luta permanente contra o racismo e todo tipo de discriminagao.
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Os resultados, contudo, foram muito desiguais.

De fato, tivemos realizagdes notaveis na agenda da igualdade, como a politica de
enfrentamento ao racismo institucional, referéncia nacional nos debates e iniciativas no
ensino superior. Conquistamos grandes avangos nas areas de cultura, arte, pesquisa e
inovacao, consolidamos e profissionalizamos a internacionaliza¢ao, alcangamos bons
resultados em pos-graduagédo e comegamos a dar alguns passos, mesmo atrasados, para
enfrentar os grandes desafios do ensino de graduagéo, com agdes como a Feira de Cursos
e uma proposta preliminar de politica de combate a evasao. Esses e muitos outros
resultados enaltecem a todas as pessoas que estiveram a frente e ao lado de tais desafios.

No campo da gestao, contudo, os avancos foram menos expressivos, permanecendo
gargalos inaceitaveis no atendimento a necessidades elementares de nossa comunidade,
que passam por concepgao, lideranga, definicao de prioridades, delegagdo de competéncia,
cobrancgas de resultados, morosidade na tomada de decisao, falta de debate e insercao
publica do reitor em espacos fundamentais para alicercar investimentos em ciéncia e
tecnologia. Tais gargalos comprometeram o sucesso € as principais entregas da nossa
gestdo em servigos, condigées de trabalho, permanéncia, evasao, pessoal, planejamento
institucional, infraestrutura e seguranca.

Em relacdo a gestao participativa, principio fundamental para uma universidade popular e
realmente democratica, os limites foram ainda maiores:

a) o compromisso de reunir um conselho politico de apoiadores para escuta e debate das
estratégias de gestao ndo foi cumprido depois de duas reunides em que grande parte da
equipe nao se fez presente. Até os relatérios de prestagao de contas para informar a
comunidade universitaria sobre os feitos e limites da gestao deixaram de ser produzidos;

b) o comité de orgcamento foi extinto. Ao reunir-se semanalmente, sugeria e apresentava
propostas para a melhor execugao e controle do orgamento publico, além de tornar
transparentes as decisdes sobre os recursos financeiros;

c) a vice-reitora foi excluida da maioria das decisdes. Em muitas situacoes ela apenas foi
informada daquilo que tinha sido acordado entre o reitor e os setores interessados; e

d) a composi¢cédo do GR com pessoas alheias ao processo de campanha e de formagao da
chapa Universidade Presente quase chegou a comprometer os compromissos assumidos
com a Comissao da Verdade.

O principal problema é a situacgao financeira e orgamentaria a que chegamos, a pior da
histéria recente ndo apenas pelas dimensodes, mas pela forma como vem sendo abordada,
desenvolvida e encarada. O exercicio de 2025 terminara com um déficit entre 25 milhdes e
33 milhdes de reais, 0 equivalente a provavelmente dois meses de orgamento de custeio da
universidade. Isso num cenario em que as receitas proprias tiveram crescimento expressivo,
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em que o financiamento externo de projetos bateu recordes e em que o governo federal
recompds parcialmente o orgamento (embora em escala ainda insuficiente). Nestes anos
nao houve suplementagio, mas tampouco houve de nossa parte negociagdes com outros
ministérios, luta sistematica pela ampliacido de emendas parlamentares, e foram poucas e
ineficientes as agbes presenciais junto ao MEC, que pudessem contribuir para minimizar,
ano apos ano, as dificuldades orgamentarias. A agenda do reitor permaneceu tomada por
demandas menores, 0 que mostra auséncia de planejamento e de definicdo de estratégias.
Esse cenario sugere a necessidade de um reposicionamento politico-institucional para a
UFSC, impossivel sob sua lideranca.

Professor Irineu: todos conhecemos sua longa e incomparavel histéria como técnico,
discente e docente. O senhor disputou e perdeu muitas eleicbes. No contexto da pandemia
de Covid-19, por iniciativa de varios centros de ensino, foi possivel costurar uma ampla
frente progressista, para a qual vieram os setores comprometidos com uma universidade
democratica, com politicas fundamentais de promogéao da igualdade, que veem a politica
como experiéncia participativa, nao partilham da tradicao personalista e querem a ciéncia, a
tecnologia e a inovagao a servigo da sociedade brasileira. Essa alianga deu a vitéria a Irineu
e Joana, mas o senhor desde os primeiros dias repetiu 0 mantra que todos ja ouvimos:
"quem é nomeado € o reitor".

Essa postura revelou suas facetas com o tempo. A primeira delas, ja no dia da posse: ao
nomear a pessoa que se tornou o melhor ex-prefeito (ou o pior prefeito universitario) de
todos os tempos, o senhor demonstrou o quanto privilegia seus compromissos pessoais,
sejam politicos ou de amizade, a competéncia na gestdo. Promoveu enorme desgaste para
a Administragdo Central ao demorar dois anos e meio para realizar uma mudanca
demandada até por diretores de centro. Esse tipo de morosidade cobra preco alto ainda
hoje, quando demonstra baixa capacidade de decisdo em areas de elevada complexidade.

Tal situagéo produziu uma balanga cruel sempre que a lealdade a seus amigos implicou
deslealdade com a professora Joana - mesmo quando atacada, ela NUNCA foi defendida
pelo senhor, tal como uma lideranga merece. As violéncias politicas da misoginia e do
racismo contra a vice-reitora produziram consequéncias individuais, institucionais e sociais
sobre ela e os grupos que ela representa. Como gestdo, ndo conseguimos avangar na
vivéncia de um ambiente efetivamente igualitario. As marcas da misoginia e do racismo,
aliados no patriarcado, continuam vivas na linguagem e na desconfianga no trabalho das
mulheres, das pessoas negras e sobretudo das mulheres negras. Como paridade de género
€ muito diferente de igualdade de género, perdemos a oportunidade de ver a professora
Joana exercer com liberdade seu papel como protagonista em mais espacos da politica em
nome da Ufsc. Teria nos sido util ter construido mais canais de interlocugdo em Brasilia, no
Executivo ou no Legislativo. Professora Joana tem credenciais que convenceram o
presidente Lula a leva-la ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social,
Sustentavel. Mas tais credenciais ndo foram suficientes para que ela se encontrasse em
uma divisdo de trabalho mais justa na reitoria da UFSC.
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Concentrar poder e centralizar decisdes no gabinete do reitor contribuiu fundamentalmente
para chegarmos a situagcao em que estamos. O senhor se definia, na campanha de 2022,
como “um burocrata”, no sentido weberiano, que remete aquela pessoa que decide
conforme a norma. Isso em si ndo seria um problema, caso a complexidade dos demais
temas da gestéo fosse delegada mediante confianca - mas isso ndo ocorreu em inumeros
tépicos centrais para a universidade. A aliangca que assegurou a vitéria foi aos poucos sendo
tratada com distanciamento.

Todos sabemos de sua dedicacdo, de seu regime exaustivo de trabalho, e ndo temos duvida
de que o senhor deu o seu melhor neste mandato. Mas esse melhor nao é o suficiente para
o tamanho dos desafios que teremos pela frente. Onde a universidade esta mais presente
hoje é no fundo de um déficit orcamentario recorde, enorme obstaculo para a continuidade
da UFSC e para a préxima gestdo. Tal responsabilidade o senhor ndo pode compartilhar
com ninguém desde que extinguiu o comité de orgamento e centralizou em si todas as
decisdes sobre o tema.

Nosso orgulho dos feitos da gestao foi soterrado pela frustragdo: numa comunidade
cientifica de ponta, ndo ha dinheiro nem para alimentar os ratos do biotério. Nao havera para
o salario dos terceirizados. Servigcos deixardo de ser prestados até a quitagcao das contas.
Luz e agua ja estdo com pagamentos em atraso. A inseguranga no campus materializa
situacdes de violéncia.

Ao largo disso tudo, soubemos por uma entrevista a um jornalista no meio do ano que o
senhor considera natural sua candidatura a reelei¢cao e por isso jamais viu necessidade de
promover uma discussao coletiva de avaliagao e perspectiva. Sua atitude é coerente com o
panorama de limites que apontamos, mas a reitoria € maior do que um projeto pessoal.

Nenhuma das situacdes relatadas nesta carta é surpresa para o grupo de gestdo: nossas
diferencas e insatisfa¢des foram claramente apresentadas, mas jamais levadas a sério.
Foram desconsideradas como coisa menor. Em respeito a comunidade universitaria e ao
projeto eleito em 2022, daremos continuidade ao trabalho que estamos desenvolvendo a
frente de nossas pastas. Nosso compromisso é com a UFSC.

Descontente pelas mesmas razdes que nds, uma parte dos nossos apoiadores e de nossas
bases esta em busca de outras liderancas. O trabalho duro que sera necessario para tirar a
universidade da situacdo orgcamentaria atual envolvera capacidades politicas, mais do que
burocraticas; delegacéo e gestao de grupo, sem centralizagao personalista; confianca,
dinamismo e competéncia técnica na equipe. Nova lideranga é necessaria ao revigoramento
de nossas forgas administrativas, para podermos retomar o equilibrio no orgamento e
construir uma nova agenda de eficiéncia, sustentabilidade, recuperacao de infraestrutura e
garantia de trabalho e de estudo de qualidade para toda a nossa comunidade.
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Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente

Joana Celia dos Passos

Data: 16/10/2025 20:53:11-0300

CPF: ***.004.999-**

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Documento assinado digitalmente

Jacques Mick

Data: 16/10/2025 23:32:14-0300

CPF: ***.710.380-**

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br
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Leslie Sedrez Chaves
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Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br
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Luiz Carlos Pinheiro Machado Filho
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Luiz Carlos Pinheiro-Machado Filho

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Documento assinado digitalmente
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Data: 16/10/2025 22:27:36-0300
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Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Eliane Debus

Documento assinado digitalmente

Joao Luiz Martins

Data: 16/10/2025 21:11:02-0300

CPF: ***.927.799-**

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Documento assinado digitalmente

Luana Renostro Heinen

Data: 16/10/2025 23:27:26-0300
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Luana Heinen
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