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RELATORIO DE IMPLICAGOES OPERACIONAIS DAS ALTERAGCOES PROPOSTAS
PELA PROAD E PELO DEPAE NA MINUTA DO TERMO DE CESSAO ONEROSA DE

USO DO IMOVEL DA UFSC DENOMINADO FLOR DO CAMPUS

A pedido da presidéncia da APUFSC-Sindical elaborou-se este relatorio
que apresenta as possiveis implicagdes operacionais decorrentes das alteracoes
propostas naminutado Termo de Cessado Onerosa de Uso entre a UFSC e a APUFSC-
Sindical. As mudancas introduzem maior rigor técnico e procedimental, impactando

prazos, custos, gestao e riscos.

Inicia-se a analise com a apresentagcado de um Quadro comparativo entre
a minuta original e aquela com as alteragdes propostas pela PROAD e pelo DEPAE:

Minuta Alterada

Clausula Minuta Original
(PROAD/DEPAE)
Cessao onerosa de terreno (2.934,82 m?)
. para APUFSC, com demoli¢éo das o

Objeto o . . . Igual a original.
edificagOes existentes e construgao de
nova sede.

\Vigéncia 35 anos, improrrogaveis. Igual a original.

Execucéao e Gestao

Exige cumprimento das normas da Lei
14.133/21 e Lei 8.987/95; comunicagdes
por escrito; alvara de funcionamento;
custos e controle de pragas detalhados.

Igual a original.

Obras e Benfeitorias

- Apresentacao de projetos executivos e
licengas antes do inicio das obras.-
Fiscalizacdo da execucdo das obras pela
UFSC.- Responsabilidade exclusiva da

- Analise prévia de viabilidade
técnica dos projetos basicos de
arquitetura e urbanismo pela
UFSC.- Aprovagao pela
Prefeitura Universitaria antes de
envio aos 6rgdos competentes.-
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Cessiondria por seguranca e licengas.-
Lista genérica de medidas de seguranga.

)Alvara de demolicao independe
de analise prévia da UFSC.-
Exige ARTs/RRTs junto com
projetos executivos.- Detalha
6rgaos especificos para licengas:
Corpo de Bombeiros, Vigilancia
Sanitaria, Prefeitura Municipal,
licenca ambiental.- Fiscalizagéo
inclui elaboracao dos projetos e
possibilidade de solicitar
projetos complementares.

Contraprestacao

- Valor mensal: R$ 13.095,23.

- Aprovacao de pré-projetos e projetos
arquitetdnicos pelo setor de Projetos,
Arquitetura e Engenharia da UFSC.- Prazo
de 30 dias para aprovagéao.

- Valor mensal: R$ 13.095,23.

- Aprovacao pela Prefeitura
Universitaria.- Exige planilha
orcamentaria e cronograma
fisico-financeiro.- Prazo de 30
dias apés concluidos os
trabalhos.

Fiscalizacao

UFSC fiscaliza execugdo das obras e
pode solicitar relatérios e laudos.

UFSC fiscaliza também
elaboracéo dos projetos e
compatibilidade
arquitetdnica/urbanistica com o
entorno.

Licencas e
IAutorizacoes

Exige licengas e autorizagodes.

Lista 6rgaos especificos e inclui
licenca ambiental; exige
ARTs/RRTs.

Demais Clausulas
(Seguros, Sancoées,
Extingao, Foro)

Sem alteragdes relevantes.

Sem alteragdes relevantes.
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Observa-se que as modificagdes propostas pela PROAD e pelo DEPAE na
minuta alterada apresentam exigéncias adicionais para aprovacao, fiscalizagao e
analise da documentacéo e projetos, cujos riscos, impactos e recomendagdes se
especificara abaixo:

1. Maior rigor na aprovacao de projetos

Impacto: Exigéncia de andlise prévia de viabilidade técnica, aprovacao pela
Prefeitura Universitaria e apresentagao de ARTs/RRTs aumenta o tempo necessario
parainiciar as obras.

Risco: Possiveis atrasos no cronograma e necessidade de ajustes nos projetos.

Recomendacgcao: Manutencdo da redacdo anterior, ou a elaboracdo de
planejamento detalhado e alinhamento antecipado com setores da UFSC, com a
previsao de prazos para resposta da Universidade.

2. Ampliacao da fiscalizagcao
Impacto: A UFSC passara a fiscalizar também a elaboragdo dos projetos, podendo
solicitar complementacgdes.

Risco: Maior carga administrativa e necessidade de equipe técnica especializada,
além de possiveis atrasos no cronograma, o que acarretard mais custos com
eventuais complementacdes determinadas pela UFSC.

Recomendacao: Manutencdo da redacdo anterior. Acaso mantida a redacéao
proposta, havera a necessidade d a contratagcdo de profissionais habilitados para
acompanhar as etapas da obra, exercer e acompanhar a fiscalizagcdo da
Universidade e estabelecer comunicacao constante com a UFSC, além de fixar
prazos para resposta da Universidade a fim de evitar atrasos no cronograma das
obras.
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3. Exigéncia de licencgas especificas
Impacto: A inclusio da exigéncia de licencas especificas como licenca Ambiental,
da Vigilancia Sanitaria, aumenta a complexidade regulatoria.

Risco: Atrasos por tramites burocraticos nos prazos e aumento dos custos.

Recomendacgao: Manutengao da redagao anterior, ou havera a necessidade de dar
inicio aos processos de licenciamento paralelamente a aprovagao dos projetos para
evitar atrasos e aumento de despesas.

4. Documentacao detalhada
Impacto: Necessidade de planilha orgamentaria, cronograma fisico-financeiro e
comprovagao de investimentos.

Risco: Maior esforgo de controle interno e auditoria.

Recomendacao: Manutencao da redagao anterior, ou implantar sistema de gestao
de obras e compliance contratual e que tal prestagcdo de contas ocorra ao final
quando concluida a obra.

5. Custos indiretos
Impacto: As exigéncias adicionais feitas pela PROAD e pelo DEPAE podem elevar
custos com consultoria técnica e elaboracao de projetos complementares.

Risco: Desequilibrio financeiro se ndo houver previsdo no orgamento inicial.

Recomendacao: Revisao do planejamento financeiro e possivel negociagcdo das
alteragdes propostas, com o estabelecimento de prazos para resposta da UFSC a
analise de projetos e de documentacéao.
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6. Seguranca e responsabilidade

Impacto: O detalhamento das obrigagdes e 0 aumento de exigéncias propostos pela
PROAD e pelo DEPAE aumentam a responsabilidade da Cessionaria Apufsc e
impactam diretamente nos prazos e no custo da obra.

Risco: Penalidades severas em caso de descumprimento.

Recomendacao: Manutencdo da redacdo anterior ou negociagdo sobre as
alteragbes propostas, com a implementacido de plano de seguranca robusto e a
contratacio de seguros adequados.

Limitados ao exposto, essas sdo as consideragcdes que temos a relatar.

Florianopolis-SC, 12 de novembro de 2025.

Prudente José Silveira Mello Herlon Teixeira
AB/SC 4.673 OAB/SC 15.247
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