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1. Apresentacio

A producao de diagndsticos institucionais constitui instrumento fundamental para o
planejamento e o aprimoramento de politicas universitarias. Levantamentos dessa natureza
permitem identificar percep¢des, experiéncias e necessidades da comunidade académica,
contribuindo para o desenvolvimento de a¢des baseadas em evidéncias.

A violéncia de género, compreendida como “qualquer tipo de agressao fisica, moral,
patrimonial, psicoldgica, sexual ou simbdlica contra alguém devido a sua identidade de
género ou orientagdo sexual” (UFSC, 2026), constitui um fendmeno social que também se
manifesta nas instituicdes de ensino superior. Suas repercussdes atingem as condigdes de
trabalho, estudo, permanéncia e participacdo da comunidade universitaria, comprometendo a
qualidade das relagdes institucionais e o exercicio pleno de direitos. Nesse contexto, conhecer
sua ocorréncia, bem como as percep¢des da comunidade universitaria sobre o tema, torna-se
condicdo fundamental para o desenvolvimento de agdes institucionais de prevencao,
acolhimento e enfrentamento da violéncia de género, considerando as politicas institucionais.

A violéncia de género constitui um fendmeno social e institucional associado as
desigualdades historicamente produzidas nas relacdes de género e as assimetrias de poder que
permeiam a vida social. Conforme Heleieth Saffioti (2015), trata-se de uma forma de
violéncia sustentada por estruturas patriarcais que legitimam praticas de controle,
discriminacdo e puni¢do dirigidas, sobretudo, as mulheres e a outros grupos socialmente
vulnerabilizados. Estudos recentes indicam que mulheres e pessoas LGBTQIA+ figuram
entre os principais alvos dessas violéncias, especialmente aquelas cujas identidades de género
e orientacdes sexuais se distanciam dos padrdes heteronormativos socialmente estabelecidos

(Souza et al., 2021).



Em didlogo com essa perspectiva, Frangoise Verges (2021) destaca que diferentes
sujeitos, como mulheres, pessoas trans, queer e outras populagdes em situacdo de
vulnerabilidade, podem ser mais expostos a formas de violéncia, explora¢do e desprotecao
em razao de marcadores sociais de género, sexualidade, raga e classe. No contexto
universitario, essas dindmicas podem se manifestar por meio de assédio, discriminagao,
violéncia simbolica, exclusdo e outras praticas que comprometem a permanéncia, a
participagdo e o bem-estar da comunidade académica, evidenciando a importancia de
politicas institucionais de prevencao, acolhimento, formagao e promocgao da equidade.

Este relatorio apresenta os resultados do levantamento sobre violéncia de género no
ambiente universitario da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), realizado pela
Coordenadoria de Diversidade Sexual e Enfrentamento das Violéncias de Género (CDGen)
da Pré-Reitoria de Agdes Afirmativas e Equidade (PROAFE) da UFSC entre setembro e
outubro de 2025. O levantamento contou com a participagdo de pessoas servidoras da
universidade por meio de questionario eletronico composto por questdes fechadas e abertas.

A iniciativa buscou compreender as percepgoes, experiéncias e desafios relacionados
a violéncia baseada em género no cotidiano institucional, considerando situagdes vivenciadas
e presenciadas, além de analisar a percepcao sobre a presenga e a valorizagao de mulheres e
pessoas de identidades de género dissidentes, especialmente em cargos de gestao.

A realizacdo deste levantamento integra os esforcos institucionais voltados a
promocao de um ambiente universitario seguro, respeitoso € comprometido com a equidade,
a dignidade humana e o respeito a diversidade. O estudo enfatiza a necessidade de agdes
orientadas pela equidade de género, compreendida como o “ato de tratar pessoas de diferentes
géneros de maneira justa e indiscriminatéria, buscando reduzir as desigualdades historicas
enfrentadas especialmente por mulheres e pessoas de sexo-género dissidentes” (UFSC, 2026).

Assim, os resultados apresentados visam subsidiar o aprimoramento das politicas e
acoes institucionais, bem como a formulagdo de estratégias de prevencdo, acolhimento,
acompanhamento e encaminhamento relacionadas a violéncia de género no contexto
universitario, em articulagdo com a Resolu¢do Normativa n® 231, de 1° de julho de 2026, que

dispde sobre a Politica de Equidade de Género da UFSC.

2. Metodologia
Trata-se de um levantamento descritivo, de abordagem mista e coleta de dados

combinada (Creswell, 2010), realizado por meio de questiondrio eletronico andnimo e de



participagdo voluntaria. O instrumento incluiu questdes fechadas e abertas sobre perfil das
pessoas participantes, experiéncias de violéncia baseada em género, percepc¢do sobre
equidade de género, conhecimento dos canais institucionais de acolhimento e participacao de
mulheres e pessoas de identidades dissidentes em cargos de gestao na UFSC.

O questionario permaneceu disponivel de 12/09 a 10/10/2025. A divulgacao ocorreu
por meio de canais institucionais da CDGen (site e Instagram). Ao final do periodo de coleta,
foram registradas 120 respostas. O publico foi composto por pessoas servidoras docentes e
Técnico-Administrativos em Educacdo (STAE) da UFSC.

ApoOs o encerramento da coleta, os dados passaram por um processo de organizagao e
tratamento, que compreendeu a revisdo das respostas registradas, a categoriza¢do das
unidades e setores mencionados pelas pessoas participantes, a transposicdo dos graficos
gerados a partir das questdes fechadas e a categorizacao tematica das respostas abertas.

A analise dos dados foi realizada de forma descritiva, buscando identificar tendéncias,
padrdes e aspectos relevantes do fendomeno investigado. Embora os resultados nao tenham
representatividade estatistica da comunidade universitaria, por se tratar de participagdo
voluntéria, os dados oferecem indicativos importantes sobre percepgdes e experiéncias no

contexto institucional e podem servir como ponto de partida para ampliar a participagao.

3. Perfil das pessoas respondentes

Com o objetivo de contextualizar os resultados apresentados nas seg¢des seguintes,
esta secdo descreve o perfil sociodemografico e funcional das pessoas participantes,
considerando informacdes relativas ao cargo, local de trabalho, faixa etaria, situagdo
funcional, identidade étnico-racial, identidade de género e deficiéncia.

O levantamento contou com 120 participantes, sendo 59,2% (71) docentes ¢ 40,8%
(49) TAE. Destas, 77,5% (93) declararam ter entre 40 e 69 anos de idade. Quanto a situagdo
funcional, constitui-se de uma maioria de pessoas servidoras ativas, 98,3% (118) e 1,7% (02)
aposentadas. Em relacdo a identidade étnico-racial, 81,7% (98) autodeclaram-se pessoas
brancas; 15% (18) autodeclaram-se pessoas negras; apenas 01 (0,8%) autodeclarou-se
amarela e 2,5% (03) preferiram nao responder. Nenhuma pessoa declarou-se indigena.

A predominancia de pessoas brancas na amostra evidencia a importancia de uma
leitura interseccional dos resultados, considerando que ragca e género estruturam
oportunidades, experiéncias institucionais e¢ formas de vulnerabilidade. A Politica de
Enfrentamento ao Racismo da UFSC (UFSC, 2022) reconhece o racismo estrutural e

institucional como elemento constitutivo das desigualdades presentes na universidade.



Em termos de identidade de gémero, 68,3% (82) identificou-se como mulher
cisgénero, seguido de 24,2% (29) como homem cisgénero; 5,8% (7) como pessoa
ndo-bindria e 2,5% (3) prefeririam ndo responder. Declararam-se pessoas com deficiéncia
5% (06) e 95% (114) como pessoas sem deficiéncia.

Observa-se que a amostra foi composta predominantemente por pessoas brancas, sem
deficiéncia, mulheres cisgénero e docentes, aspecto que deve ser considerado na interpretacao
dos resultados apresentados nas sec¢des subsequentes. Quanto ao vinculo funcional, a
participacdo de docentes (59,2%) superou a STAE (40,8%). Considerando-se o quadro
funcional da UFSC, formado por 2.894 STAE e 2.958 docentes (incluindo docentes do ensino
superior, da educagdo basica e substitutos) (UFSC, 2024), verifica-se uma representacao
proporcionalmente mais elevada do segmento docente no levantamento realizado.

Esse perfil da amostra reforca a importancia de uma abordagem interseccional na
analise dos resultados, especialmente em estudos sobre violéncia de género. Conforme
argumenta Saffioti (2015), as desigualdades de género articulam-se a desigualdades raciais,
de classe e de sexualidade, produzindo experiéncias distintas de reconhecimento,
vulnerabilidade e exclusdo social. Assim, a predominancia de determinados grupos entre as
pessoas participantes constitui um elemento relevante para a compreensao do alcance e dos
limites interpretativos deste estudo.

Em termos territoriais, as respostas foram registradas em diferentes centros de ensino,
unidades administrativas e campi da universidade, indicando ampla distribui¢do institucional

das pessoas participantes, conforme apresentado na Tabela 1:

Tabela 1 - Distribuicdo das respostas conforme local de trabalho

Campus Unidade N° de respostas
Ararangua CTS — Centro de Ciéncias, Tecnologias e Saude 01
Blumenau | CTE - Centro Tecnologico, de Ciéncias Exatas e Educagdo 10
Curitibanoes | CBS - Centro de Ciéncias Rurais 02

CCA — Centro de Ciéncias Agrarias 07
CCS — Centro de Ciéncias da Saude 05
CFH - Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas 05
CED - Centro de Ciéncias da Educacao 04
CCB — Centro de Ciéncias Biologicas 04




Florianépolis | CSE — Centro Socioecondmico 04
CCE — Centro de Comunicagdo e Expressao 03

CTC — Centro Tecnoldgico 03

CFM - Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas 03

Reitoria / Orgdos centrais 02

Outros setores especificos 19

Joinville CTJ - Centro Tecnologico de Joinville 04
Total 76

Fonte: Elaboragao propria

A presenga de respostas provenientes de diferentes centros de ensino, setores
administrativos e campi regionais contribui para ampliar a compreensdo do fendmeno
analisado no contexto institucional. Destaca-se a maior participacdo do Campus Florianopolis
com os centros de ensino e unidades administrativas, enquanto no interior, a maior

participag@o ocorreu por meio do Campus Blumenau.

4. Resultados do levantamento

Esta secdo apresenta os principais resultados obtidos a partir da analise das respostas

coletadas.

4.1 Experiéncias e percep¢oes relacionadas ao tema

As respostas indicam que uma parcela significativa das pessoas participantes relatou
ter vivenciado ou presenciado situagdes de violéncia de género no ambiente universitario,
sugerindo que essas experiéncias integram o cotidiano institucional de parte das pessoas

servidoras. O Grafico 1 apresenta a distribuigdo dessas respostas na UFSC.

Grafico 1 - Distribuigo das respostas quanto a vivéncia ou ao testemunho de
situagdes de violéncia de género na UFSC
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Sim, presenciei e vivi —64 (53,3%)

Sim, presenciei 27 (22,5%)

Sim, vivi 6 (5%)
Nzo 21 (17,5%)

N&o sei identificar

Prefiro néo responder

0 20 40 60 80

Fonte: Elaboracao propria

O Grafico 1 apresenta a distribuicao das respostas sobre a ocorréncia de situagdes
identificadas como violéncia de género na universidade, considerando experiéncias
vivenciadas e/ou presenciadas pelas pessoas participantes. Os resultados evidenciam que a
maioria das pessoas respondentes (53,3%; 64) afirmou ter tanto presenciado quanto
vivenciado situacdes de violéncia de género. Além disso, 22,5% (27) relataram apenas ter
presenciado essas situacdoes e 5% (6) informaram té-las vivenciado, sem indicar que
também as testemunharam.

Em contrapartida, 17,5% (21) das pessoas participantes declararam nfo ter
presenciado nem vivenciado situagdes dessa natureza, enquanto 2,5% (3) afirmaram nao
saber identificar se haviam passado por experiéncias caracterizadas como violéncia de
género. Nao houve registros de pessoas que preferiram ndo responder a essa questao.

Considerando conjuntamente as respostas afirmativas ("sim, presenciei e vivi", "sim,
presenciei” e "sim, vivi"), observa-se que 80,8% (97) relataram algum tipo de contato com
situacoes de violéncia de género no ambiente universitario, seja como vitimas, seja como
testemunhas. Esse resultado evidencia que a violéncia de género constitui uma realidade
percebida por parcela expressiva das pessoas servidoras respondentes, indicando que tais
situacdes ndo se restringem a episddios isolados, mas integram experiéncias presentes no
cotidiano institucional com intensidade que exigem agdes institucionais céleres.

A proporcao de relatos de vivéncias ou testemunhos de violéncia de género sugere
que tais situagdes integram o cotidiano institucional de parcela expressiva das pessoas
servidoras. Estudos sobre violéncia de género em universidades apontam que a recorréncia
dessas experi€éncias produz impactos subjetivos e organizacionais, desde inseguranca,
sofrimento psiquico, silenciamento até afastamentos (Souza et al, 2021).

Os dados quantitativos indicam a frequéncia das experiéncias de violéncia de género,

enquanto as respostas dissertativas permitem compreender sua interpretacdo pelas pessoas



participantes e sua avaliacdo sobre o acolhimento e o enfrentamento institucional. As
participantes que relataram vivéncias ou testemunhos dessas situagdes também avaliaram os
processos de acolhimento e o conhecimento e uso dos canais institucionais de apoio e

denuncia, apresentados no Grafico 2:

Grifico 2 - Experiéncia em relacdo ao apoio institucional

Tabela — Experiéncia em relacdo ao apoio institucional

Categoria n %*

M3o buscou apoio institucional 32 29.4%
M3o se aplica (ndo vivenciou/presenciou violéncia) 28 25.7%
Recebeu apoio institucional satisfatorio 17 15.6%
Recebeu apoio parcial ou insuficients 12 11.0%
M3o recebeu apoio institucional 1 10.1%
Mo buscou apoio por medo, desconhecimento ou 9 8.3%
descrenga

Total 109 100%

Fonte: Elaboragao propria

A andlise das respostas abertas revela um cenario diverso em relagdo ao apoio
institucional. Embora algumas pessoas reconhecam a existéncia de servigos de acolhimento e
relatem experiéncias positivas, muitas apontam dificuldades de acesso, auséncia de
encaminhamentos efetivos, morosidade nos processos e receio de represalias.

Também se destaca que a categoria mais frequente corresponde as pessoas que nio
buscaram apoio institucional, seja por desconhecimento dos canais disponiveis, medo de
denunciar, descrenga na efetividade das medidas institucionais ou por terem resolvido a
situagdo por outros meios. Os extratos a seguir ilustram essas percepg¢des € experiéncias

relatadas pelas pessoas participantes:

A ajuda que encontramos, na maioria das vezes, vem de mulheres, que
fazem o maximo para nos acolher, mas ndo possuem poder decisorio dentro
da estrutura institucional, o que aumenta a sensagdo de desamparo. Sabemos
que temos direitos, mas a instituicdo ainda ¢ marcada por uma logica
patriarcal que protege mais os agressores do que as vitimas.

Relatos de dentincias na Ouvidoria, sem retorno sobre os desdobramentos, o
que amplia a sensagdo de impunidade em relagdo as situagdes de violéncia
de género.

Dentro do meu setor, ao gerir meu espaco fisico de trabalho, softi



desrespeito ¢ ao tentar resolver a situagdo fui chamado de bichinha
chiliquenta por alunos. Infelizmente essa foi a resolugdo do problema.

Relatos de desamparo institucional, auséncia de retorno e descrenca na efetividade das
denuncias aproximam-se de andlises que identificam mecanismos institucionais de
silenciamento e deslegitimacdo das experiéncias de violéncia quando ndo existem estruturas
consistentes de acolhimento e responsabilizacdo (Souza et al, 2021).

Esses resultados sugerem que, além da ampliacdo da divulgagdo dos servicos
existentes, ¢ necessario executar a Politica de Equidade de Género da UFSC, fortalecer a
confianga da comunidade universitaria nos fluxos de acolhimento e responsabilizagdo, de

modo a assegurar prote¢ao efetiva as pessoas em situacao de violéncia de género.

4.1.1 Conhecimento sobre canais institucionais de apoio

\

Outro aspecto investigado diz respeito ao conhecimento e a utilizacdo de canais
institucionais destinados ao acolhimento, orientacdo ou encaminhamento de situacoes
relacionadas ao tema. Os resultados indicam niveis variados de conhecimento acerca desses
mecanismos institucionais. O Grafico 3 apresenta o nivel de conhecimento sobre os canais
institucionais destinados ao acolhimento, orientagdo e encaminhamento de situagdes de

violéncia de género na UFSC.

Grafico 3 - Conhecimento sobre canais institucionais de apoio
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Fonte: Elaboragao propria

Observa-se que a Ouvidoria da UFSC € o canal mais conhecido, sendo identificada
por 89,2% (107) das pessoas respondentes. Em seguida, aparecem o Departamento de
Atencdo a Saude (DAS/PRODEGESP), reconhecido por 65,8% (79), o Servico de
Acolhimento a Vitimas de Violéncias (SEAVis/PROAFE), identificado por 54,2% (65), e a



plataforma Fala.BR, mencionada por 51,7% (62). Apenas 7,5% (9) afirmaram ndo saber
identificar os canais institucionais.

Os resultados indicam que os mecanismos institucionais de apoio sdo amplamente
conhecidos pela maioria das pessoas participantes, especialmente a Ouvidoria da UFSC.
Entretanto, chama atencdo o fato de que os servigos especializados de acolhimento e
atendimento as vitimas de violéncia, como o SEAVis, apresentam reconhecimento
consideravelmente inferior ao da Ouvidoria. Essa diferenca sugere que parte da comunidade
universitaria identifica mais facilmente os canais gerais de denuncia do que os servigos
voltados ao acolhimento € ao acompanhamento de situagdes de violéncia de género.

Esse resultado dialoga com as respostas abertas do levantamento, pois diversas
pessoas relataram dificuldades para identificar os fluxos institucionais de encaminhamento e
os servigos especializados disponiveis. Assim, os dados reforcam a importancia de fortalecer
estratégias de comunicagdo institucional, ampliar a divulgagao dos servigos especializados e

tornar mais acessiveis os percursos de acolhimento, orientacdo e encaminhamento.

4.1.2 Pessoas apontadas como autoras das situacdes de violéncia de género

O levantamento também buscou identificar as pessoas apontadas como autoras das
situagdes de violéncia de género vivenciadas ou presenciadas no ambiente universitario. Os
resultados permitem analisar como essas ocorréncias sdo percebidas em diferentes relagdes e

vinculos estabelecidos no contexto institucional, conforme apresentado no Grafico 4.

Grifico 4 - Autoria das violéncias de género
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Fonte: Elaboragao propria

Entre quem relatou ter vivenciado ou presenciado situagdes de violéncia de género,

observa-se que hd maior mencao a colegas docentes, indicados em 52,5% (63) das respostas.



Em seguida, aparecem colegas STAE (25,8%; 31), chefias imediatas (19,2%; 23), chefias
superiores (13,3%; 16) e pessoas usudrias dos servigos da universidade (13,3%; 16). Houve
ainda mengdes a comunidade externa (3,3%; 4), enquanto 11,7% (14) afirmaram nao
conseguir identificar quem praticou a violéncia e 10% (12) preferiram nao responder.

Os resultados sugerem que as situagdes de violéncia de género relatadas ocorrem
predominantemente no ambito das relagdes interpessoais estabelecidas entre pessoas que
compartilham o cotidiano institucional, especialmente entre colegas de trabalho. A presenca
de chefias imediatas e superiores entre as pessoas apontadas como autoras das violéncias
evidencia a relevancia das relagdes hierarquicas na producdo de situacdes de assédio e
discriminacao. A Politica de Prevencao ¢ Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagdo no
Trabalho (UFSC, 2025) reconhece que relagdes assimétricas de poder podem favorecer

praticas de violéncia e assédio no ambiente laboral.

4.2. Comprometimento institucional no enfrentamento a violéncia de género

O estudo também buscou compreender a percep¢do sobre o comprometimento da
UFSC no enfrentamento a violéncia de género. O Grafico 5 apresenta essa avaliacdo, cujos

resultados indicam uma percepcao predominantemente critica da atuacao institucional.

Grafico 5 - Avaliagdo do comprometimento da UFSC no enfrentamento a violéncia de género
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Fonte: Elaboragao propria

A categoria mais frequente corresponde a avaliacdo de que a universidade ¢ pouco
comprometida, assinalada por 36,7% (44) das pessoas respondentes, seguida da percepg¢do

de que a institui¢ao ndo é comprometida, indicada por 14,2% (17).



Consideradas em conjunto, estas avaliacdes representam 50,9% (61) das respostas.
Ou seja, mais da metade das pessoas participantes percebe limitacdes no compromisso
institucional com a prevencao e o enfrentamento da violéncia de género. Em contrapartida,
29,2% (35) avaliaram a UFSC como comprometida, enquanto apenas 11,7% (14)
consideraram a instituicdo muito comprometida, totalizando 40,9% (49) de avaliagdes
positivas. Além disso, 8,3% (10) das pessoas participantes informaram ndo saber responder a
questdo e 1,7% (2) preferiram ndo responder.

Os resultados indicam que, embora haja reconhecimento de iniciativas institucionais
de enfrentamento a violéncia de gé€nero, prevalece a percepgao de que elas sdo insuficientes
diante das demandas existentes. Essa avaliagdo sugere a necessidade de fortalecer a
visibilidade, a acessibilidade e a efetividade das politicas de prevencdo e acolhimento, por
meio do aprimoramento da comunicagdo institucional, dos fluxos de atendimento e dos

mecanismos de acompanhamento e responsabilizacao.

4.3 Avaliacao da presenca de mulheres e pessoas de identidades dissidentes na gestao

Outra dimensdo contemplada pelo levantamento foi a percep¢do da comunidade
universitaria sobre a presenga de mulheres e pessoas de identidades dissidentes em cargos de
gestdo na UFSC, buscando subsidiar reflexdes sobre a equidade de género nos espagos de

lideranca. O Grafico 6 apresenta essa avaliagdo em diferentes cargos de gestdo da instituicao.

Grifico 6 - Percepgao sobre a presenga de mulheres e pessoas de identidades dissidentes
em cargos de gestdo na UFSC
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Fonte: Elaboracao propria
Observa-se que a maior parte das respostas concentra-se nas avaliagdes negativas:

39,2% (47) consideram essa presenga insuficiente e 33,3% (40) a avaliam como pouco

suficiente. Em conjunto, essas categorias representam 72,5% (87) das respostas, indicando



que a ampla maioria das pessoas participantes percebe uma sub-representacdo desses grupos
nos espagos de lideranca da universidade.

Em sentido oposto, apenas 12,5% (15) avaliam essa presenga como suficiente e
2,5% (3) como mais que suficiente, totalizando 15% (18) de avaliagdes positivas. Além
disso, 10,8% (13) das pessoas participantes informaram ndo saber responder a questdo,
enquanto 3,3% (4) preferiram ndo responder.

Os resultados indicam a percepcdo de que a gestdo da UFSC ainda nao representa
adequadamente a diversidade de género da comunidade universitaria, apontando desafios
para ampliar a participacdo de mulheres e pessoas de identidade dissidentes em cargos de
lideranca. Embora baseados em percepgdes, esses dados podem subsidiar agdes voltadas ao
fortalecimento da equidade de género na gestdo institucional, mais ainda a partir da

aprovacao da Politica de Equidade de Género da UFSC.

4.4 Percepgao sobre a influéncia do género no reconhecimento e ascensao profissional

O levantamento também investigou a percepcao sobre a influéncia das relagdes de
género no reconhecimento e na ascensao profissional na universidade, buscando identificar
desigualdades no acesso a oportunidades de valorizacao, progressao e lideranca. O Grafico 7

apresenta esses resultados:

Grifico 7 — Percepgdo sobre a influéncia do género no reconhecimento e
na ascensdo profissional na UFSC

Muito influente —35 (29,4%)

Influente 44 (37%)
Pouco influente 16 (13,4%)

N&o influente
Nao sei responder 13 (10,9%)

Prefiro nao responder

Fonte: Elaboragao propria

Os resultados do Grafico 7 evidenciam que a maioria das respostas considera que o
género exerce influéncia nesses processos de reconhecimento e ascensdo profissional. As
categorias "influente" ¢ "muito influente'" concentraram, respectivamente, 37% (44) ¢

29,4% (35) das respostas, totalizando 66,4% (79) das manifestacdes.



Em contrapartida, 13,4% (16) avaliaram que o género ¢ pouco influente ¢ apenas
5% (6) consideraram que ele ndo exerce influéncia sobre o reconhecimento e a ascensio
profissional na universidade. Além disso, 10,9% (13) das pessoas participantes afirmaram
nao saber responder a questao e 4,2% (5) preferiram ndo responder.

Os resultados indicam que parte expressiva das pessoas participantes percebe o
género como um fator relevante para a valorizagdo profissional, a progressao na carreira € o
acesso a cargos de maior responsabilidade na universidade. Essa percep¢do sugere que as
desigualdades de género sdo compreendidas como fator que interfere nas trajetorias
profissionais, ultrapassando situacdes especificas de violéncia ou discriminagao e alcangando
dimensdes estruturais das relagdes de trabalho e de poder no ambiente universitario, pois,
como afirma Joan Scot (1995), género ¢ um elemento constitutivo das relagdes sociais.

Para aprofundar a compreensdo das respostas a essa questdo, solicitou-se que as
pessoas participantes apresentassem justificativas, as quais foram organizadas em categorias,

conforme apresentado na Tabela 2:

Tabela 2 - Justificativa sobre a influéncia do género no reconhecimento e
na ascensao profissional na UFSC

Categoria

Contetido predominante

Sub-representacio de

gestiio e decisdo

em cargos

Predominancia masculina nos cargos de maior prestigio e
poder.

Desigualdade de reconhecimento e
legitimidade profissional

Mulheres e pessoas de géneros dissidentes precisam
provar mais competéncia e t€m menor reconhecimento.

Sobrecarga de cuidado e impactos da
maternidade

Divisdo desigual do trabalho doméstico e de cuidado
afeta produtividade e progressao.

Redes de poder, favorecimento e

critérios informais

Apoio entre homens, indicagdes e grupos tradicionais
influenciam a ocupagio de cargos.

Machismo estrutural, preconceito e
violéncia institucional

Relatos de misoginia, desqualificagdo, interrup¢ao da fala
e resisténcia a lideranga feminina.

Percepcdes de mérito, avancos
institucionais ou auséncia  de
influéncia

Respostas que atribuem a ascensdo ao mérito,
reconhecem avangos ou afirmam ndo perceber influéncia
do género.

Fonte: Elaboragao propria

As justificativas apresentadas indicam que a percep¢do da influéncia do género no
reconhecimento e na ascensdo profissional estd associada a sub-representacio de mulheres
e pessoas de identidades dissidentes nos espacos de poder e tomada de decisdo. Diversos

relatos apontam que os cargos de maior prestigio e influéncia institucional permanecem



predominantemente ocupados por homens, especialmente na alta gestdo da universidade.
Essa percep¢do aparece tanto na referéncia a composi¢do das chefias, diretorias e
pro-reitorias quanto no entendimento de que a ocupagdo desses cargos segue marcada por
padrdes historicos de exclusao.

Como sintetizam algumas respostas, “nos cargos mais altos como reitor ou diretor de
centro vejo mais homens”, “ainda temos maioria de homens cis nos cargos de chefia,
principalmente reitoria e pro-reitorias” e “os cargos mais estratégicos da UFSC sdo ocupados
predominantemente por homens”. Também foram frequentes as mengdes a baixa presenca de
pessoas de identidades dissidentes em posi¢des de lideranga.

As respostas evidenciam uma percepcdo recorrente de desigualdade de
reconhecimento e legitimidade profissional, especialmente em relagdo as mulheres que
ocupam posi¢oes de lideranga. A influéncia do género € percebida ndo apenas no acesso aos
cargos, mas também na forma como mulheres ¢ pessoas de identidades dissidentes sdo
reconhecidas, ouvidas e valorizadas no cotidiano institucional. Foram frequentes os relatos de
desqualificacdo, questionamento da competéncia, menor credibilidade e resisténcia ao
exercicio da autoridade por mulheres em cargos de chefia.

Entre os extratos mais representativos destacam-se: “ha muita desqualificacdo das
mulheres quando se colocam para cargos de lideranca e chefia”, “mulheres em cargo de
chefia sdo menos respeitadas que homens”, “as vozes e acdes femininas ainda sdo
desvalidadas nas relagdes de trabalho” e “quando homens falam, ¢ dada a eles uma atencao
que nao ¢ dada as mulheres”. Essas percepcoes sugerem que as desigualdades de género
também se manifestam por meio de mecanismos simbdlicos e relacionais que influenciam o
reconhecimento profissional e o acesso a espagos de decisdo.

As respostas também associam a influéncia do género a sobrecarga decorrente da
maternidade e do trabalho de cuidado, as redes informais de poder e ao machismo estrutural.
As pessoas participantes destacam obstaculos adicionais para a produgdo académica, o acesso
a oportunidades de financiamento, progressao e lideranca, mencionando a ‘“‘sobrecarga de
trabalho das mulheres, maes docentes”, a “falta de acolhimento das demandas da
maternidade” e a percepcao de que “homens ajudam homens a permanecerem em situagoes e
cargos de poder”, em uma “cultura de ajuda mitua que deixa as mulheres de fora”.

Também foram frequentes as referéncias ao machismo e a misoginia, expressas em
afirmacdes como “a universidade ¢ um espaco machista e mis6gino” e “ainda had machismo e
preconceito na UFSC”, indicando que as desigualdades de género estdo presentes nos

processos de reconhecimento, progressao e ocupacao de posi¢des de poder na universidade.



A associagdo entre género, cuidado e trajetéria profissional ¢ amplamente reconhecida pela
literatura feminista, além de que a divisdo sexual do trabalho atribui as mulheres
responsabilidade desproporcional pelo trabalho doméstico e de cuidado, repercutindo sobre

tempo disponivel, produtividade e oportunidades de ascensao.

5. Sugestoes para promoc¢ao de um ambiente mais equitativo para as relagoes de género
A ultima questdo do levantamento convidou as pessoas participantes a apresentarem

sugestdes de medidas para promover um ambiente mais equitativo e livre de violéncia de

género na UFSC. Foram registradas 103 respostas, posteriormente analisadas e organizadas

em categorias tematicas, conforme apresentado na tabela a seguir:

Tabela 3 - Proposigoes

Categoria

Proposicio

Formacao e educacio
permanente

Formagdo obrigatéria e continuada sobre género, diversidade, ética,
prevencao das violéncias e enfrentamento ao assédio para docentes,
TAEs, estudantes e gestores.

Fortalecimento dos
canais de acolhimento e
dentuincia

Ampliagdo da divulgacdo dos canais, protocolos claros, protecdo as
vitimas, equipes especializadas e acolhimento psicologico, juridico e
social.

Responsabilizacio e
aperfeicoamento  dos
processos institucionais

Agilidade na apuragdo, transparéncia, devolutiva as vitimas, sangdes
efetivas e qualificagdo das instancias responsaveis

Ampliacio da
representatividade e da
participacao em espagos
de decisio

Maior presenca de mulheres e pessoas de géneros dissidentes em cargos
de gestdo, colegiados, comissdes e instancias deliberativas.

Promoc¢do da equidade

Politicas de apoio a maternidade, cuidado, desenvolvimento de

nas trajetorias | liderancas, reconhecimento profissional e reducdo de desigualdades na
profissionais progressao e gestao.

Comunicacio Campanhas permanentes, publicizagdo de dados, indicadores,
institucional, monitoramento das politicas e fortalecimento de wuma cultura
monitoramento e | institucional de respeito e equidade.

cultura organizacional

Fonte: Elaboragao propria

A tabela de proposicoes elaborada a partir das percepgdes da comunidade
universitaria apresenta elevada convergéncia com a Politica de Equidade de Género da

UFSC. As categorias relativas a formag¢do continuada, acolhimento e denuncia,



responsabilizagdo institucional, representatividade em espagos de decisdo, equidade nas
trajetorias profissionais € comunicac¢do institucional encontram correspondéncia direta nos
principios, objetivos e dispositivos operacionais da politica.

Tal convergéncia indica que as demandas identificadas no levantamento foram
incorporadas ao marco normativo institucional, conferindo legitimidade e respaldo juridico as
acOes propostas. Ao mesmo tempo, a resolu¢do amplia o escopo das proposi¢cdes ao prever
mecanismos de monitoramento, metas de paridade, medidas de apoio a maternidade e a
parentalidade, agdes afirmativas e estruturas permanentes de acolhimento e enfrentamento
das violéncias de género, consolidando uma abordagem transversal e interseccional da

equidade de género na Universidade Federal de Santa Catarina.

5. Analise e discussdo

As respostas abertas foram analisadas por meio de categorizagdo tematica, permitindo
identificar padrdes recorrentes nas percepcoes e experiéncias das pessoas participantes em
relagdo a violéncia de género e as respostas institucionais da universidade. A andlise
evidenciou quatro eixos principais: o conhecimento sobre os canais institucionais de apoio, as
dificuldades de acesso e encaminhamento, as experiéncias de acolhimento institucional e as
sugestoes de aprimoramento das politicas existentes.

Os resultados indicam, em primeiro lugar, que o tema investigado possui alcance
transversal na institui¢do. A participagdo de pessoas vinculadas a diferentes unidades
académicas e administrativas, bem como a mengao a diversos espagos institucionais, sugerem
que as percepgoes sobre violéncia de género, acolhimento e equidade de género nao se
restringem a contextos especificos, mas atravessam o cotidiano universitario de forma ampla.
Essa abrangéncia refor¢a a necessidade de que as politicas de prevencdo e enfrentamento
sejam concebidas de maneira institucional e articulada entre diferentes setores da UFSC.

Em relagdo aos canais institucionais de apoio, as respostas revelam niveis distintos de
conhecimento e acesso aos servigos disponiveis. Enquanto parte demonstrou familiaridade
com setores de acolhimento e orientacdo, outra parcela relatou desconhecimento dos fluxos
institucionais, dificuldades para identificar os setores responsaveis ou inseguranga quanto aos
procedimentos de encaminhamento. Também foram frequentes as manifestacdes que apontam
a necessidade de ampliar a divulgacdo dos canais existentes, fortalecer a comunicacio
institucional e tornar mais acessiveis os procedimentos de acolhimento e dentincia.

As dificuldades relatadas para identificar fluxos e servigos especializados reforgam a

importancia de protocolos claros de acolhimento e encaminhamento, conforme previsto na



Politica de Prevencdo ¢ Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacdo no Trabalho ¢ na
Politica de Equidade de Género da UFSC.

Os relatos qualitativos evidenciam, ainda, experiéncias distintas de relagdo com a
instituigdo. Algumas pessoas participantes reconheceram iniciativas institucionais de
acolhimento e destacaram positivamente o atendimento recebido por determinados setores.
Em contrapartida, também apareceram relatos de dificuldades no encaminhamento das
situacdes, demora nos processos, auséncia de retorno e percepcao de baixa efetividade das
medidas adotadas. De forma recorrente, as respostas sugerem que o fortalecimento dos
mecanismos de escuta, acolhimento e encaminhamento deve ser acompanhado por agdes
educativas permanentes, estratégias de preven¢do e maior visibilidade das politicas
institucionais, de modo a ampliar a confianga da comunidade universitdria nos servigos

existentes e qualificar a resposta institucional as situacdes de violéncia de género.

6. Consideracoes finais

O presente levantamento buscou compreender percepgdes, experiéncias e
conhecimentos de pessoas servidoras da UFSC acerca da violéncia de género no ambiente
universitario. Embora ndo possua carater representativo da totalidade da comunidade
universitaria, o conjunto de dados analisado oferece importantes indicativos para a reflexao
institucional e para a plena execucao da Politica de Equidade de Género da UFSC.

Os resultados evidenciam que a violéncia de género ¢é percebida como uma questao
relevante no cotidiano institucional, tanto por meio de experiéncias vivenciadas ou
presenciadas quanto pela avaliagdo das relagdes de trabalho, dos espagos de poder e das
oportunidades de reconhecimento profissional. As respostas indicam que as desigualdades de
género ndo se restringem a episddios individuais de violéncia, mas também se manifestam na
ocupagdo de cargos de gestdo, na distribuicdo do reconhecimento institucional, nas trajetérias
de ascensao profissional e nas relagdes de autoridade e legitimidade na universidade.

A percepcdo majoritaria de insuficiéncia da presenga de mulheres e pessoas de
identidades dissidentes em cargos de gestdo dialoga com os relatos de assédio,
desqualificag¢do profissional, menor reconhecimento da autoridade feminina e dificuldades de
acesso a espagos de decisdo. Embora o levantamento ndao permita estabelecer relagdes
causais, a convergéncia entre os dados quantitativos e qualitativos sugere que parte da
comunidade universitaria identifica a persisténcia de barreiras estruturais e culturais que
afetam a equidade de género na instituicao.

Outro aspecto relevante diz respeito aos canais institucionais de acolhimento e



enfrentamento da violéncia de género. As respostas revelam diferentes niveis de
conhecimento sobre 0s servigos existentes, bem como experiéncias multiplas de acolhimento
institucional. Enquanto parte das pessoas participantes reconheceu iniciativas importantes de
apoio e orientagdo, também foram frequentes relatos de desconhecimento dos fluxos
institucionais, dificuldades de encaminhamento, morosidade nos processos e percepcao de
baixa efetividade das respostas institucionais. Esses resultados reforcam a importincia de
fortalecer a divulgagdo dos canais existentes, qualificar os mecanismos de escuta,
acolhimento e encaminhamento e ampliar a confianca da comunidade universitaria na UFSC.

Diante desse cenario, os achados do levantamento apontam para a necessidade de
consolidar a recentemente aprovada Politica de Equidade de Género da UFSC, articulando
acoes de formacdo, sensibilizagdo, comunicagdo, acolhimento e monitoramento. O
fortalecimento de mecanismos institucionais de responsabilizagdo, a ampliagdo da
representatividade de mulheres e pessoas de identidades dissidentes em espagos de lideranca
e o desenvolvimento de estratégias voltadas a promocdo de ambientes de trabalho e estudo
pautados pelo respeito, pela equidade e pela ndo discriminagdo constituem elementos centrais
para o aprimoramento das condi¢des de convivéncia na universidade.

Por fim, recomenda-se a continuidade de iniciativas de diagndstico institucional, com
o aperfeicoamento dos instrumentos de pesquisa e a ampliagdo das dimensdes investigadas.
Entre os aspectos a serem incorporados em futuras edi¢des do levantamento, destaca-se a
inclusdo de informagdes sobre orientacdo sexual, de modo a contemplar de forma mais
abrangente a diversidade sexual e as possiveis interseccionalidades envolvidas na produgao e
na experiéncia das violéncias de género no contexto universitario.

Os resultados do levantamento confirmam a relevancia de abordagens institucionais
integradas para o enfrentamento da violéncia de género. A implementagdo articulada das
Politicas de Equidade de Género, de Assédio e Discriminacdo e de Enfrentamento ao
Racismo representa oportunidade de transformar os achados deste diagnostico em estratégias
permanentes de prevengdo e garantia de direitos. Além disto, outro aspecto que merece
atengdo em uma proxima iniciativa, ¢ ampliar a participagdo de pessoas servidoras dos campi

do interior e do segmento STAE.

7. Recomendacoes
A partir dos resultados do levantamento, apresentam-se algumas recomendagdes

institucionais:



1. Divulgar amplamente os resultados da pesquisa, convocando a comunidade para
enfrentar a violéncia de género e modificar a cultura institucional no que trata das
relagdes de género;

2. Aprimorar fluxos institucionais de encaminhamento, garantindo maior clareza
sobre os setores responsaveis pelo atendimento de demandas relacionadas ao tema,
evitando a peregrinagao, revitimizagao, desinformacao e/ou desassisténcia;

3. Ampliar a divulgacio de canais institucionais de acolhimento e orientacio, por
meio de campanhas informativas e materiais institucionais que circulem por todas as
unidades e canais de comunicag¢ao institucional;

4. Fortalecer capacitagdes com foco em prevengdo, conscientizagdo e promog¢ao do
respeito as diferencgas, tendo as chefias como publico a curto prazo e docentes e STAE
como publico a médio e longo prazo;

5. Realizar novos levantamentos periédicos, possibilitando monitorar as percepgdes e
experiéncias do conjunto de pessoas servidoras e melhorias nas politicas
institucionais;

6. Fazer levantamento similar com o corpo discente e trabalhadoras em regime de
terceirizacdo, ampliando a participagdo dos demais segmentos da comunidade
universitaria.

7. Instituir mecanismo permanente de monitoramento integrado das Politicas de
Equidade de Género, de Assédio e Discriminagdo e de Enfrentamento ao Racismo,
com publicacdo periodica de indicadores sobre representatividade, denuncias,
acolhimento, formagdo, prevencao e enfrentamento das desigualdades de género e

raga na UFSC.
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Anexo 1 — Questionario aplicado
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