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Apresentacdo

Nos anos de 2022 e 2023, a Apufsc-Sindical publicou dossiés sobre as
condigoes de trabalho docente e o funcionamento geral da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), com informacdes obtidas junto aos
centros de ensino e campi, como forma de mapear 0s principais
problemas enfrentados pela categoria e apresentar as demandas a
Administracao Central.

Agora, entre abril e maio de 2026, a equipe de Imprensa do sindicato
entrou em contato com as direcOes para atualizar as informacoes e
elaborar um novo documento a ser entregue a nova equipe da Reitoria da
UFSC. O intuito da Diretoria da Apufsc-Sindical € oferecer um
diagnostico das demandas da universidade a nova gestao.

Acreditamos que identificar e dar visibilidade aos reais problemas, as
razdes e suas consequéncias, a exemplo da falta de manutencéo e da
burocracia para solicitagdo de servigos, poderdo auxiliar a Administragéo
Central da UFSC na busca por solu¢cdes ageis e viaveis.

Esta atuacédo esta prevista no Estatuto do sindicato, conforme o item

"g" do Artigo 3°: verificar as condi¢cOes de trabalho dos docentes, atuando
junto aos orgdos competentes.

Diretoria da Apufsc-Sindical


https://drive.google.com/file/d/14B866HoW-ThrLbg5eO-ml-4uWgd-ZOo9/view
https://www.apufsc.org.br/wp-content/uploads/2023/05/Dossie-Apufsc-2-2.pdf

Sintese por tipo de problemas e/ou demandas

TIPOLOGIA DE DEMANDA CENTROS

Infraestrutura fisica precaria e
sucateada

CCA, CCB, CCE, CDS, CED, CA, NDI,
CFH, CFM, Ararangua, Curitibanos,
Joinville

Falta de manutencao e
conservacao de préedios e
equipamentos

CCA, CCB, CCE, CCS, CCJ, CDS,
CED, CA, NDI, CFH, CFM, CSE,
Ararangua, Blumenau, Curitibanos,
Joinville

Problemas de climatizagao e ar-
condicionado

CCB, CCS, CCJ, CA, CSE, CTC,
Ararangua, Joinville, CFM

Instalacdes eletricas e
tecnologicas deficientes

CCE, CCS, NDI, CFM, CTC,
Ararangua, Blumenau

Obras paradas, espacgos
insuficientes e expanséo
incompleta

CED, CFM, Ararangua, Curitibanos,
Joinville, Blumenau

Falta de recursos orgcamentarios
e dependéncia de verbas
externas ou recursos proprios

CCA, CCB, CDS, CED, NDI, CFM,
Ararangua, Blumenau, Curitibanos,
Joinville

Burocracia e lentidao
administrativa

CCS, CCJ, CDS, CA, CTC, Joinville




Déficit de servidores téecnicos e
sobrecarga de docentes

CCB, CCS, CA, CFH, CTC,
Blumenau, Curitibanos, Joinville

Estruturas inadequadas para
ensino, pesquisa, extensao e
atividades praticas

CCB, CDS, CED, CFM, Ararangua,
Blumenau, Curitibanos, Joinville

Falta de manutencéo e
modernizacao de laboratorios e
equipamentos cientificos

CCB, CFM, Blumenau, Curitibanos,
Joinville

Problemas de seguranga e
riscos estruturais

CCB, CDS, CFH, CFM, Ararangua

Dificuldades logisticas e
operacionais

CCJ, CDS, Curitibanos, Joinville

Impactos nas condi¢cdes de
trabalho, saude docente e
qualidade do ensino

CCA, CCB, CDS, CA, CFH, CFM,
Curitibanos, Joinville




Campus Florianodpolis

Centro de Ciéncias Agrarias (CCA)

A atual direcdo do Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), o maior em
termos de area fisica da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
informou que ha diversos problemas estruturais que impactam a
qualidade do trabalho docente, mas n&o entrou em detalhes.

Em artigo publicado no site da Apufsc em 2024, as professoras Rosete
Pescador e Marlene Grade, da direcao, afirmaram: “Enfrentamos diversos
problemas de manutencao e infraestrutura, bem como em toda a UFSC.
Esses desafios sdo comuns a todas as universidades publicas brasileiras
e requerem esforcos conjuntos para supera-los”. Para elas, “a busca por
recursos, a manutengéo adequada e a melhoria da infraestrutura devem
ser prioridades para assegurar o adequado funcionamento das
universidades publicas”.

Problemas identificados no CCA
em visita da Apufsc em 2025

Fotos: Karol Bernardi/Apufsc



Com duas fazendas experimentais, um parque de abelhas e uma
estagdo de maricultura, o CCA tem 750 hectares de extensdo que
demandam um grande or¢amento da instituicdo. Como o processo de
solicitagdo de manutenc¢do néo e imediato e os recursos séo limitados,
muitos reparos sao feitos com verbas dos projetos, conforme informou a
direcao do Centro no dossié publicado em 2023.

Com predios da decada de 1970 no bairro Itacorubi, as construcdes
apresentam problemas eletricos, de telhado, piso e goteiras. Com o valor
arrecadado por meio da venda de excedentes das fazendas
experimentais, o Centro consegue resolver algumas demandas.

Casaréo do departamento de Botanica
foi construido em 1930, como
edificacdo da fazenda Assis Brasil. Em
1960, deu lugar ao campus da UFSC

Foto: Divulgagéo



Centro de Ciéncias Bioldgicas (CCB)

O dossié sobre as condigdes de trabalho docente e funcionamento
geral da UFSC publicado pela Apufsc-Sindical em 2023 mostrava que o
espaco onde ficam os laboratorios de Anatomia do Centro de Ciéncias
Biologicas (CCB), localizado no bairro Carvoeira, era o local mais critico do
centro, alem da falta de manutencéo dos aparelhos de ar-condicionado.

Em margo de 2024, uma reportagem da Apufsc mostrou que, no CCB,
professores estavam pagando pelo conserto de aparelhos de ar-
condicionado com recursos proprios para Vviabilizar atividades,
especialmente nos laboratorios. Nas salas do Laboratorio de Imunologia
Aplicada a Aquicultura (LIAA), os oito aparelhos de ar-condicionado foram
consertados com dinheiro desembolsado pelos docentes.

Na ocasido, uma professora relatou que alunos faziam aulas de
laboratorio sem jaleco - um equipamento de protecdo individual (EPI)
utilizado por biosseguranga -, por conta do calor nas salas em que o ar-
condicionado néo funcionava.

Em julho daquele ano, o forro do laboratorio anatémico do
Departamento de Ciéncias Morfologicas desabou. Segundo o
departamento, a situacdo do local, que ja era complicada, vinha se
deteriorando.

Alem dos problemas com ar-condicionado, professores acrescentaram
que a maioria das portas esta infestada de cupins, os tetos tém mofo e,
em alguns banheiros, ndo ha pias. A manutencdo dos microscopios
tambem néo ¢ feita ha anos por falta de servidor tecnico especializado.

A equipe de Imprensa da Apufsc-Sindical voltou a procurar o diretor do
CCB, Rui Daniel S. Prediger, em 2026, para buscar informagoes
atualizadas sobre as condi¢cOes do centro, mas nao recebeu resposta.



Anatdomico do CCBem 2024

Foto: Karol Bernardi/Apufsc

Comissao de Trabalho da
Apufsc visitou o CCB em 2024



Centro de Comunicacéo e Expressao (CCE)

A Direcéo e a comissao de espaco fisico do Centro de Comunicacéao e
Expressdo (CCE) enviaram a Apufsc-Sindical um relatério proprio no qual
listam e apresentam imagens referentes aos problemas de infraestrutura.
O documento, que esta em anexo, tem tambem um historico de tratativas
com a Reitoria e Prefeitura Universitaria.

Os problemas sé&o identificados em todos os blocos. No A, estdo listados
a falta de placa de identificacdo do CCE, corredores com rachaduras e
danos nas grades de seguranga € na rede eletrica. No bloco B, foram
identificadas infiltracdes, divisorias quebradas e rachaduras.

Ja em relac&o ao bloco D, o mais novo do CCE, o relatorio apresenta o
historico de tratativas com a Prefeitura Universitaria para a manutencéo e
demandas emergenciais, alem de “caminhos futuros”. O problema mais
grave, registrado em fotos, e espaco onde ficam a bomba e a caixa de
agua no subsolo. Alem disso, segundo o relatorio, o lixo ndo era retirado
ha meses e o forro esta danificado.

Foto:Divulgagéo
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Centro de Ciéncias da Saude (CCS)

No Centro de Ciéncias da Saude (CCS), segundo a direcdo, atualmente
ha um contrato de manutencdo de ar-condicionado split em
funcionamento. “O atendimento n&o e ideal, frente a quantidade de
demandas da universidade, mas significou um melhoramento. Houve
também uma reducéo na burocracia (etapa de avaliacdo da engenharia)
para a compra de novos aparelhos de ar-condicionado no final de 2025, o
que possibilitou a aquisicdo de alguns aparelhos. Ambos o©s
melhoramentos, porem, ainda sdo timidos frente ao tamanho da demanda
da universidade”, pontuou o diretor, Fabricio Neves.

Conforme ele, tambem passou a existir um contrato de limpeza e
manutencao de telhados, que supre algumas necessidades, como
limpeza de calhas, consertos menores em telhas e mantas de
impermeabilizacdo. Com isso, houve redugcdo no numero e na gravidade
dos problemas de infiltragdo de agua da chuva, ‘mas tambem e um
avanco pequeno frente ao tamanho da demanda da universidade”.

Fabricio acrescentou que os servicos de manutencao elétrica e
hidraulica tém sido bem atendidos nos ultimos dois anos, “mas séo por
equipes diferentes e a gestdo do atendimento acaba ficando sob a
responsabilidade das unidades (Centros), que geralmente ndo tém
pessoal capacitado para tal (planejar, solicitar e fiscalizar servicos de
manutencdo)”.

Foto: Bruno Ricardo/Apufsc



Ainda de acordo com o diretor, “servicos maiores, que exijam projetos,
sédo lentos e de realizacdo incerta devido a dificuldade de planejar e
assegurar recursos orcamentarios para a execugao”.
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Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ)

No Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ), segundo a diretora Carolina
Bahia, as principais questdes de estrutura fisica estdo relacionadas a
climatizacéo e a falta de contratos de manutencédo de determinados
equipamentos.

“Atualmente, ndo temos contrato de instalagéo de ar-condicionado
vigente, o que impede a colocac¢ao dos aparelhos comprados no final do
ano passado. Alem disso, o atual contrato de manutencdo de ar-
condicionado n&o contempla aparelhos sem patrimonio, o que tem
gerado muitos problemas, principalmente em relacdo ao Nucleo de
Praticas Juridicas, onde os aparelhos sédo grandes e antigos, varios néo
funcionam e os que funcionam o fazem de mareira precaria”, explica a
diretora.

Outro problema citado por ela € a auséncia de contratos de chaveiro e
de manutencao de projetores e bebedouros. “A falta desses contratos
tem levado as gestoras a fazerem gastos com recursos proprios para
consertar fechaduras ou fazer copias de chaves e tem obrigado o centro
a manter um permanente estoque de projetores e bebedouros, pois, em
caso de defeito, somos obrigadas a substituir os equipamentos por
outro”, Carolina finaliza.

CENTRO DECIENCIAS
Juripicas C :
FACULDADE DE DIREITO
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Centro de Desportos (CDS)

O Centro de Desportos (CDS) € um espaco de intensa circulacdo e
atendimento a comunidade interna e externa da UFSC, acolhendo
criancas, jovens, adultos, idosos e pessoas com deficiéncia (PCD).
Espaco publico de alta relevancia social, oferta semestralmente mais de
2.500 vagas em atividades fisicas, esportivas e educacionais. Alem disso,
o Centro € reconhecido como referéncia paralimpica, atendendo cerca
de 125 pessoas com deficiéncia fisica, visual e intelectual, com idades
entre sete e 23 anos, oriundas de escolas regulares e instituicoes
especializadas de Florianopolis e regi&o.

Conforme o diretor Michel Angillo Saad, o CDS enfrenta um quadro
critico de precarizagcédo da infraestrutura, “resultado direto de anos de
insuficiéncia de investimentos e da recorrente postergacdo de acdes
basicas de manutencéo’.

Segundo a dire¢do, ha um acumulo significativo de demandas
reprimidas, associado ao recorrente adiamento de intervencoes
essenciais de manutengcdao, o0 que compromete diretamente as
atividades académicas e o atendimento a comunidade.

As situagOes mais graves sao: banheiros em condi¢des inadequadas de
uso, incompativeis com a natureza das atividades desenvolvidas no CDS;
ginasios com goteiras e iluminagéo precaria, que inviabilizam aulas em
periodos de chuva e colocam em risco a integridade dos usuarios;
complexo aquatico com reforma incompleta e sem manutencao continua
da casa de maquinas; areas externas com pavimentacao deteriorada e
iluminacéo insuficiente, comprometendo a acessibilidade e a segurancga;
infraestrutura geral, “que ja ndo responde as exigéncias minimas de um
ambiente académico de exceléncia”, diz o diretor.

Saad completa que “importa destacar que, em periodos de chuvas
intensas, as goteiras nos ginasios inviabilizam a realizacdo de aulas,
evidenciando a precariedade estrutural e seus impactos diretos no
ensino”.



Ele finaliza informando que a gestdo do CDS tem reiteradamente
buscado encaminhamentos institucionais para resolucdo desses
problemas: “Contudo, a auséncia de equipes proprias de manutenc¢ao nos
centros e a centralizagdo dos servicos em instancias administrativas
superiores resultam, frequentemente, na morosidade dos atendimentos
e Na auséncia de retorno sobre as solicitacdes realizadas”.

A preocupacado do diretor € com a continuidade desse cenario que
“implicara, inevitavelmente, no agravamento das condi¢cdes de ensino, na
reducdo da qualidade das atividades ofertadas a comunidade e no risco
crescente a seguranca dos usuarios”. “A exceléncia académica do CDS
nao pode seguir sendo sustentada exclusivamente pelo esfor¢o humano,
enquanto a infraestrutura caminha em sentido oposto”, encerra o diretor.

Foto: Natan Balthazar/Apufsc



Fotos: Natan Balthazar/Apufsc
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comunidade interna e externa




Centro de Ciéncias da Educacgao (CED)

No Centro de Ciéncias da Educacédo (CED), “os problemas apontados
seguem sendo substantivamente os mesmos”, afirma o diretor Hamilton
de Godoy Wielewicki. Segundo ele, a reforma do bloco A ainda nao foi
concluida, “em que pese a existéncia de recursos para que isso aconteca
e 0 empenho da direcdo no sentido de adquirir equipamentos e mobiliario
necessarios a adequada ocupacado do predio quando da finalizacdo da
reforma”.

Um dos predios do CED

Foto: Karol Bernardi/Apufsc

Ele ainda afirma que “foram empreendidos esforcos no sentido de
redimensionar espacos administrativos para que pudessem ser
destinados a atividades de ensino, sobretudo, mas tambéem para
robustecer a estrutura disponivel para pesquisa e extenséo. A direcéo e
departamentos tambem destinaram recursos discricionarios da unidade
para suprir lacunas em termos de equipamentos de informatica enquanto
a instituicdo, como um todo, n&o as supre plenamente ou com a brevidade
que se espera’.




Obra em andamento no CED
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Em relacdo a manutencao, tanto nas edifica¢des destinadas a educagéo
superior quanto nas utilizadas pela educacédo basica - Colegio de
Aplicacdo e Nucleo de Desenvolvimento Estudantil, “ha discretos
incrementos que podem ser atribuidos a entrada em vigor de contratos
para 0s quais ndo havia disponibilidade de prestacao de servicos® O
diretor pondera que “isso, contudo, talvez ndo seja suficiente para fazer
frente ao recorrente mal estado de conservagao das edificacoes e de sua
infraestrutura ou para suprir demandas represadas, algumas ja ha muitos
anos”.




NDI

A diretora do Nucleo de Desenvolvimento Infantil (NDI), Josiana Piccolli,
informou que “os problemas atualmente observados sdo, em grande
medida, semelhantes aos ja apresentados em anos anteriores”.

Ela citou como principais demandas a reforma dos quadros elétricos e
ampliagdo da capacidade eletrica da unidade; pintura interna e externa de
toda a instituicdo, incluindo a cerca; reforma geral do Modulo 1, com um
projeto mais amplo para a area, especialmente no entorno da cozinha,
contemplando criacdo de espaco adequado para refeitorio, ajustes no
sistema de gas, reorganizacdo de areas de deposito, salas de aula e
lavanderia, além da reviséo dos fluxos atuais; reforma e substituicdo dos
equipamentos dos parques; e reforma dos banheiros infantis e adultos. A
diretora destaca ainda “a presenca de infiltragdes nos tetos e problemas
nas calhas, que sdo estreitas e insuficientes para o volume de chuvas’.

Josiane pondera que “a universidade segue com orgcamento limitado, e
ndo houve, nesse periodo, investimentos significativos em reformas ou
manutengoes estruturais”.

Foto: Natan Balthazar/Apufsc



CA

Em 2024, o ano letivo no Colégio de Aplicacdo (CA) iniciou com o
problema da falta de manutengao nos aparelhos de ar-condicionado. Para
remediar a questdo, um grupo de pais se mobilizou em uma “vaquinha”
para custear a manutencgao por conta propria.

Alem disso, o Colegio de Aplicacdo tambem retomou as atividades
curriculares com nova distribuicdo de horarios das turmas. Os turnos
foram reorganizados, de forma que apenas as turmas do oitavo ano ao
ensino medio passaram a ter aulas pela manha, enquanto 0s anos iniciais,
ate o setimo, ficam no periodo da tarde. Segundo a dire¢éo a epoca, essa
mudanca foi decidida a partir de pedidos internos e dos proprios
responsaveis pelos estudantes.

Outro fator apontado na epoca foi a qualidade das condi¢cdes de
trabalho para os professores e professoras. O Colegio de Aplicac&o tinha,
em media, cerca de 20% dos professores adoecidos.

A direcdo explicou que os docentes do Ensino Basico, Tecnico e
Tecnologico (EBTT) tém uma carga horaria ainda maior que a dos
docentes de cursos de graduacao. A deciséo, portanto, de reduzir o
numero de alunos nas turmas iniciais, foi pensada para a qualidade das
aulas.

Em relacéo a equipe docente do Colegio de Aplicacao, a direcéo afirmou,
em 2024, que os afastamentos s&o uma questdo enfrentada todos os
anos, e apontou que existe burocracia para a contratagao de professores
substitutos.



Quando um docente sai por licenca, independentemente da razéo, so €
possivel abrir um processo seletivo para a contratacdo de um substituto a
partir do documento oficial de justificativa do afastamento. Isso significa
que as turmas podem ficar de 30 a 40 dias sem professor. Seqgundo o CED,
em casos de afastamento de menos de 60 dias, ndo € possivel fazer a
substituicao, e outros professores precisam redistribuir a carga horaria.

Em 2023, quando foi feito o ultimo dossié da Apufsc-Sindical, a estrutura
fisica era apontada como o principal problema do CA, que estava
passando por reforma para resolver questoes de acessibilidade.

A equipe de Imprensa da Apufsc voltou a procurar a diretora do CA,

Adriana da Costa, em 2026, para buscar informacdes atualizadas sobre as
condi¢des do colegio, mas n&o recebeu resposta.

Entrada do Colegio de Aplicacéo

O
(2]
Y—
2
Q.
<
~
—
@©
N
®©
-
=
@©
m
C
[$]
4+
®©
Z
e
+—=
(o]
L




Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH)

No dossié publicado em 2023, os departamentos do Centro de Filosofia
e Ciéncias Humanas (CFH) destacavam a falta de manutencdo de
bebedouros, computadores, ar-condicionado, sSucateamento e
precariedade nas estruturas fisicas em geral. Para a direcdo, a epoca, a
origem dos problemas € complexa e envolve normas contratuais. Na

ocasido, foi apontada ainda a sobrecarga de trabalho dos docentes e
técnicos-administrativos em educacao (TAES).

No ano anterior, um principio incéndio foi registrado no CFH. Ndo houve
vitimas. O laudo realizado pelo Corpo de Bombeiros Militar de Santa
Catarina (CBMSC) sobre as causas do incéndio foi inconclusivo. De
acordo com o relatorio, as chamas intensas destruiram as possiveis
provas e pistas sobre a origem do fogo.
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O documento apontava que o fogo teria iniciado num deposito de
materiais de limpeza, no Bloco A do CFH, e se propagou para o banheiro
que ficava ao lado. No deposito, haviam produtos combustiveis que

intensificaram o incéndio, como papel toalha, papel higiénico e alcool gel
e liquido.

Foto: Natan Balthazar/Apufsc



O relatorio tambem avaliou o uso dos sistemas preventivos e ndo
constatou problemas. As perdas materiais somaram RS 16 mil.

A equipe de Imprensa da Apufsc voltou a procurar o diretor do CFH, Alex
Degan, em 2026, para buscar informagOes atualizadas sobre as
condi¢cdes do centro, mas n&o recebeu resposta.
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Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas (CFM)

A direcédo do Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas (CFM) enviou a
Apufsc-Sindical um extenso relato em que afirma que “enfrenta uma crise
estrutural profunda e duradoura, que contrasta de forma alarmante com
sua expressiva producdo académica e cientifica”. Diz o documento que
“trata-se, sem exagero, do centro com a pior infraestrutura fisica de toda
a universidade, e, paradoxalmente, um dos mais produtivos em termos de
exceléncia no ensino, na pesquisa, na pos-graduacao e nas atividades de
extensao”.

A direcdo aponta como simbolo mais visivel dessa crise a obra
inacabada do CFM. “As vésperas do segundo turno da consulta informal &
Reitoria, 0 ent3o reitor [Irineu Manoel de Souza] anunciou publicamente,
por meio das redes sociais, o langamento de uma nova licitagéo para a
concluséo do predio administrativo e para a constru¢cédo de um préedio
anexo destinado a salas de aula e espacos discentes, incluindo centros
académicos e atleticas estudantis. No entanto, até o momento, nenhuma
informacao oficial foi disponibilizada & comunidade do CFM sobre o
langamento do edital de licitagdo, tampouco sobre 0s valores que seréo
inicialmente empenhados nessas obras”, cita o documento.
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Obra inacabada do CFM

Fotos: Bruno Ricardo/Apufsc



De acordo com a diregcao, o CFM opera atualmente com apenas sete
salas de aula, sendo trés no Departamento de Fisica e quatro em antigas
estruturas precarias adaptadas, originalmente pertencentes ao Centro
de Ciéncias Bioldgicas (CCB). “Esse parco conjunto de espacos precisa
dar conta de mais de 300 turmas por semestre, oriundas dos nove cursos
de graduacdo e dos sete programas de pos-graduacdo do centro, alem
de atividades de extensdo, pesquisa e fungbes administrativas
igualmente alocadas em estruturas inadequadas’, aponta a direcao, que
destaca que isso “‘compromete a qualidade do ensino e as condi¢des de
trabalho de docentes, discentes e servidores técnicos”.
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Situacdo do CFM € considerada uma
das mais graves da universidade




Outro problema grave diz respeito a segurancga. O predio de laboratorios
do Departamento de Quimica tem diversas hastes de para-raios
instaladas no telhado, porem toda a fiacdo foi furtada, tornando os
dispositivos inoperantes. “Em vez de protecao, as hastes passaram a
funcionar como atratores de descargas elétricas, sem qualquer
escoamento seguro para o solo”, diz o documento. Os diretores
acrescentam que “considerando que esses laboratorios armazenam
produtos quimicos de alta periculosidade, o risco de um acidente de
grandes proporcdes € real e iminente”. O mesmo problema afeta os
blocos G e E do Departamento de Fisica, o predio do Departamento de
Matematica e o bloco da Colina, “expondo toda a comunidade do CFM a
um perigo inaceitavel’.

Alem disso, os departamentos de Fisica e Quimica enfrentam seérias
limitacdes na infraestrutura elétrica de seus préedios, “que simplesmente
ndo comportam a demanda dos equipamentos utilizados nos laboratorios
de pesquisa”. Para a direcdo, essa deficiéncia ndo apenas restringe as
atividades cientificas, como representa um risco adicional de sobrecarga
e incéndio.

O documento enviado pela diregédo do CFM cita ainda a Coordenadoria
Especial em Oceanografia, “cuja infraestrutura de alocacéo docente e,
muito provavelmente, a pior de toda a UFSC”. Segundo a dire¢&o, o Bloco
D, localizado ao lado do Espaco Fisico Integrado (EFI), apresenta sérios
problemas na rede eletrica, e seus laboratorios funcionam em estruturas
adaptadas que anteriormente pertenciam ao CCB, "espac¢os que nunca
foram concebidos para esse fim e que ndo reunem as condicdes minimas
exigidas para o desenvolvimento de atividades cientificas e académicas
de qualidade”. Alem disso, docentes e discentes alocados neste bloco
dispbéem de apenas um pequeno banheiro, situado no terreo do préedio e
pertencente ao CCB.

Por fim, a direcdo relata que os centros académicos, as atleticas e o
Programa de Educacéo Tutorial (PET) da Matematica estéo alocados em
estruturas inadequadas, sem qualquer sistema de conforto térmico,
expondo estudantes a condi¢oes adversas ao longo de todo o ano.



O CFM &, depois do Centro Tecnoldgico (CTC), o que concentra o maior
numero de estudantes matriculados em turmas de graduagdo na UFSC.
As turmas sdo, em media, compostas por 60 estudantes matriculados,
chegando a 100 em alguns casos.
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Prédio sem para-raios operantes




Centro Socioecondmico (CSE)

No Centro Socioeconémico (CSE), conforme a direcéo, as solicitacdes
de pequenos servicos de hidraulica e elétrica vém sendo atendidas.
Contudo, permanecem demandas relacionadas a pintura e reformas de
maior porte, cuja execuc¢ao enfrenta limitagdes em razdo da auséncia de
contratos vigentes ou de restricdes orcamentarias. Alem disso, no inicio
do periodo letivo e durante o verdo, houve acumulo de solicitacdes de
manutencéo de aparelhos de ar-condicionado devido a inexisténcia de
contrato vigente para esse servico, conforme a diretora Maria Denize
Henrique Casagrande. Com a formalizagdo do novo contrato, as
demandas estdo sendo encaminhadas ao setor responsavel pela
execucado. Assim, a situacdo dos aparelhos de ar-condicionado esta
sendo resolvida. Os datashows, que também apareciam entre 0s
problemas elencados no ultimo dossié€, estéo suprindo a demanda.

A diretora defende a importancia da manutencéo e estrutura adequada.
“A falta de manutencdo adequada do espaco fisico e dos equipamentos
impacta diretamente as atividades docentes e o desenvolvimento das
atividades académicas, comprometendo as condi¢bes de ensino,
pesquisa e extensao, alem do conforto e da qualidade do ambiente para
toda a comunidade universitaria”.
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Centro Tecnolégico (CTC)

A direcdo do Centro Tecnologico (CTC) cita como principal problema a
falta de infraestrutura adequada, como por exemplo a auséncia de
equipamento de ar-condicionado nas salas-gabinetes e salas de aulas, a
falta de atualizagéo da rede cabeada e a cobertura limitada de rede sem
fio. Sobre as condi¢des de trabalho, a dire¢géo aponta que “especialmente
servicos nas chefias de departamento e coordenadorias de curso
precisam de mais apoio tecnico” - diversos locais ndo contam com
Técnicos-Administrativos (TAES) ou os tém em numero insuficiente para
a grande demanda. Outro aspecto citado € a falta de integracéo de
sistemas e a necessidade de retrabalho em diversos processos. “Hoje
temos varias coordenagdes sem candidatos a coordenador, e outras em
mandatos pro tempore”, completa a dire¢ao.

Fotos: Bruno Ricardo/Apufsc

Predios antigos e novos dividem espago no CTC




Campus Ararangua

O campus Ararangua foi criado em novembro de 2008. No ano seguinte,
O primeiro curso, Tecnologias da Informagao e Comunicagéo, iniciou as
atividades. Em 2010, foi a vez da Engenharia de Energia. Ainda naquele
ano, foi finalizada a segunda etapa da obra do primeiro predio da UFSC em
Ararangua, no bairro Mato Alto. Em 2011, dois novos cursos iniciaram as
atividades no local: Engenharia da Computacgéo e Fisioterapia.

Em 2014, com a criagcdo do mestrado em Tecnologias da Informacao e
Comunicacao, a UFSC Ararangua iniciou as atividades da pos-graduacéo,
que passou a receber outros programas.

Com o crescente aumento do numero de estudantes, docentes e
técnico-administrativos, o prédio no bairro Mato Alto ja ndo comportava
mais a demanda do campus, € a universidade iniciou um projeto de

expansao em Ararangua, com o aluguel de uma estrutura no bairro Jardim
das Avenidas.

Conforme o contrato assinado em 2023, o aluguel inicialmente custava
RS 110.867,97 mensais, alem de RS 18.480 para custos de servicos gerais e
RS 1.196,25 de seguro predial. Em 2025, foi assinado um termo de reajuste
contratual. O valor do aluguel passou para RS 121.738,54 por més, além
das outras despesas, totalizando RS 1.696.977,48 por ano.
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Um dos problemas apontados por docentes € que qualquer intervencao no predio
depende da locataria, o que dificulta a soluc&o de problemas estruturais. A unidade
Jardim das Avenidas abriga os cursos de graduacdo e pos-graduacdo. “‘Nao ha,
neste momento, previsdo para a desocupacdo do imovel, uma vez que a
transferéncia das atividades depende da construcdo de uma nova sede no Mato
Alto, capaz de abrigar toda a comunidade académica do campus, alem da
finalizacao da obra parada”, explica a diretora Melissa Negro Dellacqua.

A unidade do Mato Alto tambem enfrenta dificuldades. Em 2018, foi autorizado o
funcionamento do curso de Medicina em Ararangua. No mesmo ano, foi assinada a
ordem de servico para a construgéo da estrutura do predio do Centro de Ciéncias,
Tecnologias e Saude (CTS03). A primeira etapa da obra, que abrangia a fundacao e
a estrutura pre-moldada dos prédios, contou com investimento de RS 3.290.343,80
repassados a universidade por meio de emenda parlamentar.

Em 2018, foi entregue a ordem de servigo que autorizou o inicio das obras da
segunda etapa de construcdo, tambem viabilizada por emenda parlamentar. A
conclusdo do CTS03 estava prevista para 2021, mas as obras estdo paradas desde
a pandemia de covid-19.

Conforme reportagem do ND+, RS 6 mihdes ja haviam sido investidos na obra. Em
2026, ainda segundo o jornal, uma empresa sera contratada para a elaboracdo do
laudo técnico. “Apos a conclusédo do laudo, o projeto do predio sera finalizado pelo
departamento de engenharia e arquitetura da UFSC. A partir da conclusédo do
projeto, alicitacéo para retomada das obras sera aberta”, diz a materia.

Conforme a diretora, “para dar continuidade ao projeto, € necessaria a
elaboracdo de um laudo de patologias estruturais, que sera realizado pela
Prefeitura de Ararangua apos a formalizagcdo do Acordo de Cooperacdo Tecnica
(ACT) atualmente em tramitac&o”.

Segundo Melissa, o custo para finalizacdo esta estimado em RS 23 milhdes, mas
nao ha recursos disponiveis. “Tinhamos RS 4,5 milhdes do PAC de 2025, mas como
esse dinheiro foi liberado no final de julho, ndo tivemos tempo habil para elaboracéo
do laudo e finalizacdo do projeto”, disseao . ND



A Apufsc, Melissa informou que “no momento, ndo & possivel
estabelecer um prazo para a retomada das obras, uma vez que a
viabilizagao dos recursos financeiros ainda depende de articulagdes junto
a deputados federais e demais fontes de financiamento que possam
apoiar a execucao do empreendimento”.

A direcao e docentes apontaram como principais demandas da unidade
Jardim das Avenidas salas com problemas de climatizagcao por falta de
manutencgao, ou sem climatizagédo adequada; presenca excessiva de
insetos, com infestacdo de mosquitos no periodo noturno, impactando
atividades académicas; rede elétrica da edificacdo em estado precario
com sobrecarga, demandando adequagOes estruturais, como uma
subestacao; insuficiéncia de espaco fisico para implantacdo de novos
projetos, laboratorios de ensino e pesquisa; conexao a internet ruim; falta
de uma cantina.

Ja na unidade Mato Alto foi citada a necessidade de reforma no telhado;
adequacgdes estruturais conforme exigéncias do Corpo de Bombeiros;
manutencgao do elevador, que compromete a acessibilidade.



Campus Blumenau

O campus de Blumenau concluiu em margo de 2026 a mudanca para a
sede definitiva. Desde enté&o, todas as atividades sdo executadas em um
unico local, na Rua Marechal Rondon, 880, bairro Salto do Norte. O imovel
e constituido por trés edificacdes, o bloco A, o bloco B e um bloco onde se
localiza o Teatro Michelangelo, e esta em processo final de aquisicédo com
verbas do governo federal.

Com a mudanca, “varios problemas antigos foram resolvidos e varios
novos surgiram”, diz a dire¢céo. “As instalagOes, apesar de serem mais
amplas e terem sido planejadas para estabelecimento de educacgéo, néo
foram projetadas para as necessidades das nossas diversas areas de
atuacao”, aponta a resposta enviada a Apufsc-Sindical, que acrescenta
que oS recursos nao chegaram com o volume prometido.

Com isso, “ndo conseguimos adequar todos o0s ambientes,
principalmente os laboratorios. Varios ambientes encontram-se sem a
devida alimentacéo eletrica, ocasionando problemas graves no
oferecimento de disciplinas praticas nos mais diversos cursos. A questao
eletrica €, sem duvida nenhuma, o maior gargalo administrativo do
campus. NOs ndo temos tecnico em eletrotecnica e nem engenheiro
eletricista para gerir todas as atividades necessarias, tendo se agravado
com a mudancga”.
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A direcao aponta ainda a falta de servidores: “de acordo com o pacto de
criagado do campus, falta-nos ainda implementar 22 vagas de docentes e
43 vagas de tecnicos-administrativos”. Diz ainda que ha distribuicdo
desigual de fungbes gratificadas, que estdo concentradas em
Florianopolis.

O campus Blumenau tem dois mestrados académicos e dois
profissionais. A nova sede conta com restaurante em pleno
funcionamento, uma quadra poliesportiva coberta, espacos para
convivéncia e estacionamento para cerca de 500 veiculos.



Campus Curitibanos

A direcdo do campus Curitibanos destaca que, embora tenham ocorrido
importantes conquistas no biénio 2025-2026, com a retomada de obras
via PAC, a ‘“persisténcia de demandas historicas nédo atendidas
compromete a rotina de trabalho, afetando a qualidade do ensino pratico”.

Entre os principais problemas apontados esta a infraestrutura predial.
Em fevereiro de 2026, foi retomada a obra do predio CBS-02, mais de dez
anos apos o inicio da construgcdo, com previsdo contratual de entrega ate
abril de 2027. Ate a conclusao de todos os pavimentos planejados, porem,
‘os docentes seguem enfrentando a limitagcdo de espaco fisico para
sediar novas linhas de pesquisa, extensdo e turmas de graduacao”, afirma
adirecao.

Outro questédo estrutural envolve o Centro de Pesquisas Ambientais e
Agroveterinarias (CPAAV). Projetado para impulsionar a inovacao regional,
o edificio segue pendente, impedindo a centralizacédo de laboratorios
multiusuarios voltados as areas Biologicas, Veterinarias, Quimicas,
Ambientais e de Ecossistemas Agricolas. Sequndo a direcdo, a auséncia
dessa estrutura dificulta a instalacdo e consolidagéao de equipamentos de
grande porte adquiridos por meio de agéncias de fomento, limitando o
potencial cientifico do campus e impactando especialmente os
programas de pos-graduacao stricto sensu.
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A precariedade da infraestrutura também afeta as atividades praticas
dos cursos. Embora o campus conte atualmente com fazendas
experimentais (uma de base florestal e outra agropecuaria), a direcéo
destaca a auséncia de uma Fazenda Escola Pecuaria voltada a producéo
animal em escala didatica. Sem plantéis proprios significativos e
estruturas zootécnicas completas, como gado de corte e leite, 0 campus
depende de convénios com propriedades privadas da regi&o.

Essa dindmica exige frequentes saidas de campo, que esbarram na
limitada infraestrutura de transporte da universidade e ampliam os
desafios logisticos. “Visitas tecnicas as propriedades terceiras tambem
devem ser estrategia didatica natural e importante, mas precisa vir
acompanhada de estrutura propria, ndo sendo a unica op¢ao viavel para
aulas praticas”, explica a direcéo.

No curso de Medicina Veterinaria, ha tambem dificuldades pela auséncia
de um hospital veterinario publico. Atualmente, o campus conta apenas
com uma Clinica Veterinaria Escola (CVE), instalada temporariamente no
espaco do Centro de Educacdo Profissionalizante de Curitibanos
(Cedup). O modelo funciona sob agendamento restrito e nio realiza
internamentos de 24 horas nem atendimentos de maior complexidade.
Para a direcado, especialmente apos a abertura do Programa de Residéncia
e o convénio firmado com a Prefeitura de Curitibanos, “a CVE tem seu
potencial de atendimento severamente limitado pela falta de estrutura
fisica e de pessoal’.
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Sem um hospital estruturado, os atendimentos a grandes animais
ocorrem diretamente nas propriedades de origem, exigindo
deslocamentos frequentes dos professores para acompanhamento das
atividades praticas.

O campus Curitibanos tambem aponta a caréncia de recursos humanos
como um dos fatores mais criticos para a saude fisica, mental e
pedagogica dos docentes. “Pelo deficit acumulado de vagas novas e por
exoneracdes sem pronta reposicdo equivalente em areas especificas,
docentes por vezes sao compelidos a assumir disciplinas e eixos de
conhecimento que fogem de suas areas estritas de especialidade.”
Segundo a avaliagdo do campus, esse cenario gera sobrecarga de
planejamento didatico, reduz o tempo dedicado a pesquisa e
compromete a qualidade pedagogica das disciplinas.

Alem disso, diante do congelamento do quadro de Tecnicos-
Administrativos em Educacdo (TAEs), professores passaram a acumular
tarefas burocraticas, alem de atividades de limpeza e preparacédo de
insumos laboratoriais, reduzindo o tempo disponivel para orientacdo
académica.

A direcéo atribui ainda a crise financeira estrutural das universidades
federais parte da precarizacdo cotidiana do trabalho docente. Embora o
campus tenha recebido recursos do PAC nos ultimos anos, esses valores
sao destinados exclusivamente a obras e infraestrutura, ndo podendo ser
utilizados no custeio operacional diario. Como consequéncia,
equipamentos laboratoriais de alta complexidade permanecem sem
manuteng¢ao, enquanto pesquisadores enfrentam dificuldades para
manter suas linhas de pesquisa ativas, diante da falta de softwares
cientificos atualizados, calibracdo de equipamentos e reposicédo de
materiais basicos, pontua a direcao.



O or¢amento reduzido para diarias e combustiveis também impacta
diretamente as atividades académicas. Segundo a dire¢cao, a limitagdo de
recursos inviabiliza a participagéo de docentes em congressos nacionais
e internacionais e restringe a realizagdo de saidas de campo mais longas
com estudantes, devido a insuficiéncia de verbas para manutencéo da
frota e custeio de motoristas. “Mais criticamente, limita a aprovacao de
saidas de campo longas com os estudantes, ja que a universidade n&o
dispde de fundos para custear os motoristas ou a manutencao basica da
frota propria de veiculos pesados.”

Docentes e estudantes em abraco
simbolico na UFSC Curitibanos

Por fim, a dire¢do do campus afirma que a implantagéo do curso de
Medicina sintetiza o cenario de precarizagdo institucional vivido. Iniciado
em 2025, o curso foi implementado sem dotac&o orcamentaria especifica
e permanente para custeio. Alem disso, a graduagdo comecou as
atividades sem um quadro consolidado de professores medicos
especialistas, “forcando o corpo docente inicial de areas basicas (como
biologia e anatomia) a absorver a carga inicial de planejamento sob
extremaincerteza”.
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Embora o concurso publico realizado em 2026 tenha destinado 19 das
26 vagas locais a Medicina, a reposi¢céo ocorreu de forma tardia, na
avaliacdo da direcdo. Os docentes responsaveis pela estruturacao inicial
do curso acumularam um historico de sobrecarga, atuando
simultaneamente no ensino, na busca por recursos e na gestao politica
da graduacao.

Sem verba de custeio garantida pela matriz orcamentaria regular da
universidade, a compra de insumos basicos tornou-se sujeita a emendas
parlamentares, comprometendo o planejamento pedagogico de longo
prazo. Soma-se a isso a dependéncia de um predio cedido pela Prefeitura
de Curitibanos para abrigar parte das atividades do curso, diante da
auséncia de uma estrutura propria da universidade. “Essa dependéncia de
terceiros gera inseguranca juridica e institucional para o corpo docente,
alem de isolar fisicamente parte das atividades do restante do campus.”



Campus Joinville

Inaugurado em 2009, o campus de Joinville da UFSC ja foi sediado em
trés espacos alugados diferentes. Atualmente, os oito cursos de
graduacéo e os dois de mestrado estéo localizados em uma infraestrutura
na Zona Industrial do municipio.

No ano de criagdo do campus, a universidade recebeu um terreno do
governo do Estado de Santa Catarina e da Prefeitura de Joinville no qual
deverdo ser construidos os predios permanentes da instituicdo. No
entanto, conforme o dossié de 2023, a obra estava paralisada por falta de
recursos. A necessidade de uma area maior € uma questdo do campus
pelo menos desde o levantamento feito pela Apufsc-Sindical em 2022.

Nos dois dossiés anteriores, a falta de recursos financeiros tambéem era
um problema que perdurava no campus. Segundo a diregao, alguns
equipamentos e materiais eram comprados com as taxas de
ressarcimento de projetos. Com a falta de verba, as demandas do campus
em relacdo a atualizacdo dos computadores, datashow e equipamentos
de laboratorio para ensino e pesquisa ficam comprometidas.

Em 2022, foram apontados ainda como problemas a insalubridade, a
falta de equipamentos e de materiais para atividades praticas, e a
necessidade de maior espaco fisico para as aulas. Docentes tambem
pediam mais espaco de laboratorio para pesquisa, mais recursos
financeiros para aquisicdo de equipamentos para realizagéo de pesquisa
com maior independéncia e mais bolsas de iniciagéo cientifica.

N Parte da estrutura do campus da UFSC em Joinville

Foto: Divulgagéo



Em 2026, a direcdo do campus voltou a ser procurada para a atualizagéo
do dossié. Conforme o diretor Diego Greff, existem demandas pontuais
que requerem atengao, destacando-se a situacao de 15 aparelhos de ar-
condicionado instalados em salas de ensino e no auditorio, que
atualmente encontram-se inoperantes em razdo da necessidade de
manutencao especializada. “Trata-se de um servico de elevado custo,
Cuja execucdo ndo esta contemplada entre as responsabilidades
informalmente assumidas pelo proprietario do imovel”, explica. Ele
acrescenta que foram adquiridas com recursos proprios, por meio de
adesdo a ata de registro de precos, quatro novas unidades em 2024 e
outras seis no presente exercicio, possibilitando o restabelecimento
gradual da climatizacdo das salas de aula.

ApOs a visita da Diretoria da Apufsc ao campus em maio deste ano,
outras questdes foram elencadas: ampliacdo do espaco fisico e maior
apoio financeiro as equipes de competicdo, considerando o impacto
direto dessas atividades sobre o trabalho docente e a formacgédo
académica dos estudantes; renovacao da frota de veiculos institucionais,
frequentemente indisponiveis devido a manutencdes recorrentes e a
insuficiéncia de recursos; caréncia de técnicos de laboratorio em relacdo
a demanda e a quantidade de laboratorios existentes no campus,
comprometendo atividades de ensino, pesquisa e extensao; processos
de compras e contratos apresentam excessiva morosidade, impactando a
aquisicao de equipamentos, a melhoria dos ambientes de ensino e a
manutencdo de servicos continuos essenciais, tais como limpeza,
vigilancia, recepcéo e Restaurante Universitario; maior disponibilidade de
recursos para aquisicdo de equipamentos de ensino, associada a maior
celeridade dos processos de compras, de modo a viabilizar a execucéo
dos recursos disponiveis.
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INTRODUCAO

Abaixo seguem detalhamentos das condigdes infraestruturais do Centro de Comunicagéo e

Expressao, além do historico de tratativas com a Reitoria e Prefeitura Universitéria. Ao final,

anexamos também documentos elaborados pelos Departamentos que atuam no Bloco D. Em

termos de organizacdo deste dossié, este documento se organiza da seguinte forma:

1.

2.

3.

Condic6es do Bloco A,
Condic6es do Bloco B;
Condic6es do Bloco D;
Anexo 01 — Documento elaborado pelo dep. De Artes;

Anexo 02- Documento elaborado pelo curso de Design.
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1. Frente do prédio: sem placa de identificacdo/identidade do CCE
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Corredores com rachaduras
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3. Grades de seguranca
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4. Rede elétrica
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1. Infiltracdo do Bloco B
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2. Divisorias quebradas

3. Rachaduras
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1. Historico de tratativas com a Prefeitura Universitaria (PU)

ey~ P = S ™~
—_— Semana 2" | > =
15 de anterior Many [ F I |
Julho/2025 A posse de [ulho |
| ]
BES
e _:~.\ -
'y a ™~
f{ '/ &y :\ { \
({ m )] &=l )]
\Ill ‘L_._ \ ~
\ .//
S /
\‘N_— —_
11
Inkao da Gestdo Feunido com » Viaitta oo Bloco O Levaniamenio do
PUUFSE sotee 0 com a PUIVUESC Cemandas de
8loco D manutenclo

2. Histérico de demandas a PU/UFSC de manutencao para o Bloco D
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3. Demandas Emergenciais

4. Caminhos futuros para o Bloco D
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5. Fotos das condicGes do espaco onde ficam bomba e caixa de dgua no subsolo

do Bloco D
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6. Lixo ndo retirado ha meses
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7. Forrodo bloco D
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8. Caixa Preta
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